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NEMOCNICE HAVILICKUV BROD, p.o.

1 Uvodni slovoreditele

Motto:
»~Je zhola zbytané ptat se, ma-li Zivot smyséi ne. Ma takovy smysl, jaky mu dame.”
/Seneca/

Vazeni patelé,

tak jako v uplynulych letech se na gatku nového roku spaiaeé ohlizime za prav
skortenym rokem z pohledu udalosti a novinek v naSi mamd Vzhledem k tomu, Ze jsem
se uz v letnich &sicich laiského roku po zralé Uvaze rozhodl, Ze ke konciipces2011
opustim funkcireditele havilkobrodské nemocnice, rdd bych zhodnotil nejen t&on rok,
ale kratce i celé moje futii obdobi tj. od nastupu do funkce v prosinci 2@06<once roku
2011.

Nechci se dopodrobna vracet k #&imu obdobi novodobé historie hakbbrodské
nemocnice, jakym byly prvé 2 roky po zapt vySetovani trestn€innosti Petra Zelenky. V
této souvislosti musim jenom znovu konstatovat, @stupemcasu to¢inim s jeSE vetsi
dctou, Ze si nesmiénvazim obrovské stateosti s jakou snaSeli naSi zé&stnanci, zejména
pak oddleni ARO a chirurgie, neskutey tlak médii, ale i stres ¥ady meésiai trvajiciho
vySetovani organ ¢innych v trestnintizeni. Nelze vypoddét, jak slozité obdobi to bylo pro
celou nemocnici. Nikdo mimo zafstnance nemocnice nedokaze pochopikzrtrvajici od
konce roku 2006 minimaindo poloviny roku 2008. Hluboce séed vSemi zdastrénymi

sklanim.

Pokud mohu &co v uplynulych 5 letech v hatkobrodské nemocnici oz&id opravdu za
obrovsky uspch, pak je to prav nesmirna olfavost, semknutost a odhodlani vSech
zamestnand@ vymanit nemocnici ze sésni, které nastalo po tragické kauze na ARO. Ano,
praw v této nesmiré t&zké situaci, jakou nezazilo Zadné zdravotnickéizeai vCR, se
ukazalo, Ze #Sina zamistnand velmi stoji 0 co nejrychlejSicsténi powsti nemocnice.
VSem, ktéi pro tento cil udali maximum, pati maj dik. Stejny dik si zaslouZzi i naSémi

pacienti, kt& ani v £ch nejtzSich chvilich na nemocnici nezaisu
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NEMOCNICE HAVILICKUV BROD, p.o.

V dalSich letech jsme spél® absolvovali velmi narnou rekonstrukci interniho pavilonu
nemocnice, poddo se také zavéstadu novych léebnych a oSébvatelskych postup
modernizovat IT technologie, zvySovat besiggoskytované zdravotni i nezdravotnépétd.
Zda byly uplynulé roky pro nemocnici tgmeéci nikoliv, musi posoudit jini. Mne velmési,

Ze havlékobrodskd nemocnice i ke konci roku 2011ipatezi ZZ, kterd se mohou #ipo
trvalou gizen pacient nejen z haviikobrodského regionu, aleiadt oboii i z dalSich
regioni nejen Kraje Vysdina. A pevr véfim, Ze tomu tak bude i nadale. Pokud se obratim k
reflexi roku 2011, pak nataym a stresovym obdobim pro vSechny simance bylo obdobi
nejistoty kolem osudu akceékujeme-odchazime. Je deh Ze se hrozici kolaps nemagii
p&e poddilo odvratit, by za cenu kompromis obou stran. V dalSich #sicich pak
nemocnice Zila zvySenou vykonnosti a z hlediskaemeédemocnice bylo velmi nanoé
obdobi letnich rsici, kdy bylo nutné rozhodnout, jakym igmbem bude do budoucna
zajiS€na organizace Emergency acaly se objevovat prvni informace o chystané
restrukturalizaci dzkové pée - zejména z poZadavkzdravotnich pojiven. ProieSeni
Emergency bylo nakonec odsouhlaserfedposty vSech odteni a vedenim nemocnice
vybudovani pistavby ged hlavnim vchodem tak, abyilvec z prostorovych ivodi bylo
mozné systém Emergency v nemocniédiz. Vzhledem k fgvodni architektonické koncepci
hlavni budovy nemocnice je novy projekt v mnohaedbch kompromisem,ig@sto jsem
preswdéen, Ze nova ifistavba pinese nemocnici zlepSeni podminek pro i@sgta pijeti

urgentnich a akutnich stiav

V prabéhu roku také pro¥hla rada Skolicich akci pro lékai nelékasky personal. Gft se
poddilo zavést gkteré nové léebné a oSeébvatelské postupy - za mnohé bych jmenoval
prvni implantaci trifokalntocky v CR na naSemdamim odaleni, velkého Gsihu se dékal
projekt kurzi resuscitace pro laickou tegnost atd.

Cofici zAwrem?

Zcela jist se slusi potkovat a musinftici, Ze je pro mne velmi radostné vygdchlubokou

vdécnost a dik vSem, kie mne jakkoliv kEhem mé prace na poziteditele podpili a

pomahali mi. [Bkuji vam a peji vSe dobré. A nadto se €tSinou z vas&im na dalsi

spolupraci. Je mi cti, Ze mohtistat a nadale pracovat v hakibbrodské nemocnici.

V dcté MUDr.Vit Ka iikovsky
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NEMOCNICE HAVILICKUV BROD, p.o.

3 Lécebna pé&e z pohledu nandstka pro lé¢ebnou pé&i

Rok 2011 z&al velmi hekticky pedevsim zasluhou akce LOK ¢Kujeme, odchazime®.Vice
nez polovina lékid NHB podala vypowd’ a vSechny sloZzky vedeni nemocnice vésmosti
se Zizovatelem - Krajem Vys#na se intenzivé pripravovaly na zaji$ni chodu naSi
nemocnice v nouzovych personalnich podminkéch. Rohm sloZitych jednénich byla akce
jese pred jejim vyvrcholenim odvolana a té&hvSichni I1ékdi a Iékaky nasi nemocnice stahli
svoje vypo¥di. Jednotlivd odéleni fungovala bez jakéhokoliv omezenii@gevsim nebyla

naruSena planovand operativa.

V dubnu 2011 byla otéena nova gynekologickd ambulance vramci gynekokugi
porodnického odieni nasi nemocnice a naslédratala registrace pacientek, které it

vyuzit moznosti soustavné q@lékan gynekologicko-porodnického odeéni.

Oddileni hemodialyzy NHB v ramci neustalého zkwaitani pée o svoje pacienty
umoziuje now provadt peritonealni dialyzu, jejiz velkou vyhodou je imnializace omezeni
kvality normalniho Zivota pacieint protoZe si ji mohou provétisami, bez nutnosti n&ésty
odctleni, pouze za alasného metodickéhaipobeni pracovnikhemodialyzaniho oddleni.

V c¢ervnu 2011 byla uvedena do provozu nova gamakanse@dleni nuklearni mediciny.
Kromé zvySené kvality diagnostiky umibdje automatické vySgni pacient v riznych
polohach, nabizi kvalitni zobrazeni v 3D projekei §tkovym rozliSenim. Tyk& se to

piedevsim vySéeni skeletu , mozku, Stitné Zlazy a srdce.

Pro velky zajem rodii, byt hospitalizovan spaie¢ se svymi dtmi, byly zizeny dva
nadstandardni pokoje nactském oddleni. Pokoje jsou kvalith vybaveny s vilastnim

socialnim zdzemim a balkonem s posezenim.

Za velky uspch povazuji skutnost, Ze jako jediné v republice bylo nadmiocoddleni
prioritné zarazeno do skupiny center, kde se implementuji téfiokéocky. Je to zasluha
intenzivni a kvalitni praceipdevsim primé& oddleni MUDr. P.MojziSe, PhD. FEBO a také

jeho celého kolektivu.
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NEMOCNICE HAVLLICKUV BROD, p.o.

V listopadu 2011 prathlo v nadi nemocnici reakreditéi Seteni SAK CR o.p.s. Po
naraném tidennim piib¢hu jsme us@li a ziskali akreditaci na dalSi 3 roky. Timto chci

podtkovat vSem, za aibavou praci, ktera stala za naSim dcem.

Na konci roku se uskutgila navstva ministra zdravotnictvCR v nasi nemocnici, dnem
které si prohlédl étské oddleni, oda&leni RDG a nuklearni mediciny a naslédirokehla
neformalni diskuse aietnych problémechteského zdravotnictvi. V prosinci byla také
zahajena stavba budovy urgentnih@npu NHB polozenim zakladniho kamene zé&agti
vrcholnych pedstavitel Kraje Vysa@ina. Vznikne jediné kontaktni misto préijpm akutnich
pacienti, predevsim od RZP. V této nové budose budou nachazet dalSi ambulance a také
operd&ni sal s paebnym zazemim,ipdevsSim pro poeby jednodenni chirurgie. Stavba by

méla byt dokoena viijnu roku 2012.

| vroce 2011 petrvavala napjata personalni situace tlatarych oddleni nasi nemocnice.
Lékai chybi pedevSim na ARO, neurologickém¢tském, chirurgickém, onkologickém,
plicnim a radiodiagnostickém o&ldni. Ziskat zkuSeného l&kaje tendt nadlidsky ukol a
zajem absolveitlékaskych fakult je také mignstagnuijici, i kdyZ nabizime nastupni bonusy,
byty a gispevky na dovolenou.

Praw proto bych chll podktkovat gredevsim vSem |ekam nasSi nemocnice za kvalitni praci,
mnohdy provaghou nad ramec svych pracovnich smluv &ilcbych vyzdvihnout jejich

vstricny gristup.

MUDr. Petr Linhart, ndm éstek pro l&ebnou p&i
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NEMOCNICE HAVILICKUV BROD, p.o.

4  OSeftrovatelska pé€e z pohledu nandstka pro oSefrovatelskou péi

V Nemocnici Havlékiv Brod, p.o. pracovalo i v roce 2011ep tisic zamstnand, kteri se
béhem roku postarali o t& 231 tisic pacieritv ambulantni aizkové péi. NasSim hlavnim
potencidlem jsou - dobré zazemi pro diagnostikéhuéa samazjme kvalifikovany tym
|ékari a nelék#éskych zdravotnickych pracovnik ktei se ve své profesi stale zdokonaluii.
Ani v tomto roce jsme népstali zajiSovat specializované proSkolovani naseho personalu a
hlavni snahou i nadale je ziskavani stale vySSowudisti. Za cil si klademei@devsim
profesionalni fistup k nemocnému i jeho rodina vytvaeni gijemného prosedi i

hospitalizaci i ambulantnim ogeni.

V roce 2011 byla naSim velkym ukolem reakreditaemocnice u SAK o0.p.s, kterou jsme
v mesici listopadu obhdjili. Pprava k reakreditanimu Seteni je velice nana, je zamsrena
na jiz nastavené systémy a zanmye kladen draz na zvySovani kvality pé. Zabyvali jsme
se zjednoduSenim ofetatelské dokumentace, ktera je velice rozsahldcd?r zjednoduseni
dokumentace bude naSim velkym uUkolem i vroce 2Kt& nasceka jeji revize - dle
zadkonnych norem ji upravit tak, aby bylg&elnd a zbytéené¢ nezatzovala oSd&bvatelsky

personal. Timto ukolem se bude zabyvafleneny tym odbornik.

Vzhledem k povinnosti celozivoinse vzdlavat jsme ptadali fadu seminéi, kde se
nelékdasti zdravotniti pracovnici doz&déli fadi novych poznatk a trend: v oSetovatelske
p&i, které pak aplikuji ve své praxi a tim zlepSutipo nase pacienty. Uggné psadani
semindi jednotlivymi od@lenimi nemocnice budou pokiavat i v roce 2012. Stale se
snazime nelékaké pracovniky vzilavat a prohlubovat vathni ve specializanich oborech a
certifikovanych kurzech, kdy v roce 2011 ukdo uspsSre toto studium 7 vSeobecnych sester
afada dalSich je do studiairaaena. Také se zvySujedet UsgSnych absolveiitvysokych

Skol afada nelékiskych zdravotnickych pracovnikiskava titul na vysoké Skole.

Ve spolupraci s vrchni sestrou chirurgie Marii Kafliu a starginich sester Danou Solcovou
a Zdenou Knobovou se patlarozjet projekt pro véejnost ,Laicka resuscitace”, ktery ve
velkém vyuZivaji obané Havitkova Brodu a okoli. Za pomoci MUDr. Magdaleny Chvi-
Weberové jsme k tomuto projekturadili i resuscitaci &i. Poddilo se nam ziskat akolik

Skolicich modei, které slouzi odbornému personalu k nacviku vykdteré Ize timto
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NEMOCNICE HAVILICKUV BROD, p.o.

zpisobem trénovat pod odbornou zastitou a tim umozZmkvalithiovani dovednosti ve

vybranych oblastech.

Velky stavebni projekt Emergencycah koncem roku a az diijna 2012 bude vyZadovat
trpelivost nas vSech i naSich paciénVystawny pavilon vSak jednoziaé zkvalitni pé&i o
pacienty, kté pfijdou do nemocnice sami nebo budativezeni RZP a budou o$ehi na

jednom mist kvalifikovanym personalem.

Zawrem bych chll podtkovat vSem zawstnaném, ktei se nuji veSkerou p& svym
pacienim a napomahaji jim v navratu ke zdrajPvSem, aby si zachovali pozitivniigtup

ke svému povolani, bez kterého tak gaou profesi zdravotnika nelze vykonavat.

Do roku 2012 Vam i&ji hodre sil - jak v profesnim, tak osobnim Zi¢cd £Sim se na dalSi

vzajemnou spolupraci jako v letech minulych.

Motto:

.Pokud se lidstvo zahubi samo, nemusi k tomu dojiiduSenim, nedostatkem kysliku,
likvidaci moiskych ias a deStnych prales, a také ne proto, Zze se édomé vystavujeme
nebezpéi radioaktivity. K zaniku lidstva Upln € postati, kdyZz se moderni¢lovék zbavi

vSech moralnich hodnot. Ped timto nebezp&im musime varovat stej& darazné jako

pired elementarnim ohroZenim Zivotrtio prostredi, které je vysledkem nasi civilizace.

(Konrad Lorenz)

Mgr. David Rezni¢enko, nantstek pro oSefovatelskou péi

5 Kuvalita z pohledu manazerky pro kvalitu
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NEMOCNICE HAVILICKUV BROD, p.o.
., KVALITU BEREME VAZNE*

Piiprava a vlastni akreditatni Sefeni v listopadu 2011

Béhem celého roku 2011 probihala intenzivni audiinhost &etrg metody ,STOPAR*.
Cilem bylo odhaleni ifpadnych neshod a nesoulade zavedenotizenou dokumentaci
(smernice, metodické postupy, organimh opateni apod.) ve vztahu k aktualnim 74
narodnim akreditanim standar@in SAK, o.p.s. Zarovedochézelo k prastovani fungovani
nemocnice jakacelku v p&i o konkrétniho pacienta s cilem zhodnotit procpsybihajici

v ramci celé nemocnice se z&@nim na kontinuitu a bezgreost pée o pacienta.

NasSe nemocnice v oblasti kvality v roce 2011 regpelta ,Rezortni bezgaostni cile, které
vychéazeji z Akniho planu kvality a bezpeosti zdravotni pge vyhlaSené MZR na obdobi
2010-2012“. Jde o tyto cile:

. bezpéna identifikace pacienta,

. prevence zaémy pacienta, vykonu a stranyi ghirurgickych vykonech,
. prevence pddpacient,

. zavedeni optimalnich postupygieny rukou,

. bezpéna komunikace,

. bezpeéné gedavani pacient

NoOUAWNPR

Obsahem kontinualniho zvySovani kvality (KZK) v NHj@ zvySovani kvality p&e a
bezpénosti. VLOTUS NOTES ve sloZzce KVALITA je vytven uceleny fehled analyz
Z jednotlivych sledovanych oblasti kontinualnigsovani kvality a bezgé

» celonemocnini indikatory kvality: audity; dekubity; nezadougdalosti; nahlaseni
,potencialni chyby*; nozokomialni infekce; padpokojenost paciefif spokojenost
zameéstnand,

e plan zvySovani kvality,

e stiznosti a potkovani,

» zajimavosti z kvality.

Ve dnech 21. - 23. 11. 2011 pedito reakreditani Sefeni auditoh SAK o.p.s.. Séeni
probihalo na vSech zdravotnickych i nezdravotnibkymrovozech a audito se velmi
podrobré zabyvali nastavenim vSechildzitych proce$ p&e o pacienta, jeho bezjiea
bezpei nemocniniho prostedi. Audit prokazal velmi dobroufipravenost nemocnice a
neustaly pokrok v zaji®vani kvalitni a bezgmé pé€e o pacienty. Certifikat wteni
AKREDITACE do roku 2014 nemocnice obdrzela 6. pnosi2011.

V roce 2011 jsme se ¢pprihlasili do celostatni soéte s nazvem ,Bezgaa nemocnice”
s projektem ,,Edukace laik/ poskytovani prvni pomoci*.

Déekuji zamestnan@m za trvalé zajigovani kvalitni a bezpaé pée v Nemocnici Havikav

Brod.
Bc. Lada Novakova, nandstkyné pro kvalitu péc¢e
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NEMOCNICE HAVILICKUV BROD, p.o.

6 Aktivity odd éleni nemocnice

6.1 Z&akladni udaje o nemocnici

2007 2008 2009 2010 2011
Priim. ev. pocet zaméstnanch ke
konci obdobi 993,71 103527 103787 103727 103368
pocet Ekafl celkem 126 127 126 134 137
pocet SZP celkem 504 528 532 532 529
IhZkowy fond 561 561 561 554 554
z toho nésledna péce 44 44 44 44 44
z toho JIP 43 43 43 43 43
pocet hospitalizovanych osob 23720 22 838 22136 19 684 19 347
primérna délka hospitalizace 6,90 6,80 6,90 7,00 6,80
poéet porodi 1357 1433 1374 1431 1381
pocet operaci § 252 g 904 g 858 g 894 9186
pocet ambulantnich navEtéy 1892173 188 103 187 611 202 391 210136

Interni oddéleni

Interni od@leni mé& k dispozici celkem 11G4ek, z toho 97 standard a 13 JIP.
Patet hospitalizovanych paciant3.489

Patet ambulanté o3etenych pacierit 37.502

Obloznost (v %): 80,8

Pramérné oSefovaci doba ( ve dnech ): 7,1

Chirurgickeé oddéleni

Chirurgické oddleni ma k dispozici celkem 8@4ek, z toho 64 standard, 10 JIP, 6 intermediarte pé
Patet hospitalizovanych paciegnt3.016

Poatet ambulanté oSetenych pacierit 23.816

Patet operanich vykori: 2.419

ObloZnost (V%) standard: 81,1

Obloznost (v%) JIP: 90,2

Pramérna oSeabvaci doba (ve dnech) standard: 5,5

Pramérné oSefovaci doba (ve dnech JIP: 2,6

TRN

Oddéleni méa k dispozici celkem 244ek.
Paet hospitalizovanych pacient509

Patet ambulanté oSetenych pacierit 4.614
ObloZnost (v %): 73,4

Pramérné oSefovaci doba (ve dnech): 10,7

Urologie

Oddileni mé k dispozici celkem 2@2ek.
Paet hospitalizovanych pacient702

Patet ambulanté oSetenych pacierit 9.410
ObloZnost (v %): 48,4

Pramérna oSeabvaci doba (ve dnech): 4,8
Patet operanich vykori: 562

Ortopedie

Oddéleni méa k dispozici celkem 384ek.
Patet hospitalizovanych paciant1.960
Patet ambulanté oSetenych pacierit 22.451
ObloZnost (v %): 70,0
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NEMOCNICE HAVLLICKUV BROD, p.o.

Pramérna oSeabvaci doba (ve dnech): 4,9
Patet operdnich vykori: 1.763

ORL

Oddéleni méa k dispozici celkem 184ek.
Paet hospitalizovanych pacient851

Patet ambulanté oSetenych pacierit 16.546
ObloZnost (v %): 59,2

Pramérné oSetovaci doba (ve dnech): 1,8
Poet operanich vykori: 1.224

O¢ni

Oddileni mé k dispozici celkem 1824ek.
Patet hospitalizovanych pacient626

Patet ambulanté oSetenych pacierit 14.345
Obloznost (v %): 51,9

Pramérna oSeabvaci doba (ve dnech): 1,7
Patet operanich vykori: 2.231

Détské

Oddéleni mé& k dispozici celkem 684ek, z toho intermed. pé wtsi diti — 5, intermed. pie
novorozenci — 6, kojenci — 10¢téi dsti — 15, fyziologiti novorozenci — 20,

liZka pro doprovod — 12

Patet hospitalizovanych paciant3.375

Paiet ambulanté oSetenych pacierit 5.298

Obloznost (v %): 87,7

Pramérné oSetovaci doba (ve dnech): 4,8

Onkologie

Oddéleni méa k dispozici celkem 2Q4ek.
Paet hospitalizovanych pacient707

Patet ambulanté oSetenych pacierit 10.876
ObloZnost (v %): 69,6

Pramérné oSetovaci doba (ve dnech): 6,9

Gynekologie a porodnictvi

Oddileni mé k dispozici celkem 532ek
Pazet hospitalizovanych pacient2.598
Patet ambulanté oSetenych pacierit 7.358
ObloZnost (v %): 62,5

Pramérna oSeabvaci doba (ve dnech): 4,6

ARO

Oddtleni mé k dispozici celkem @zek.
Patet hospitalizovanych pacient98

Patet ambulanté oSetenych pacierit 1.343
Obloznost (v %): 75,7

Pramérné oSetovaci doba (ve dnech): 6,6

Infek &ni

Oddéleni méa k dispozici celkem 244ek.
Patet hospitalizovanych pacient760

Poiet ambulanté oSetenych pacierit 2.416
Obloznost (v %): 74,7
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NEMOCNICE HAVLLICKUV BROD, p.o.

Pramérna oSeabvaci doba (ve dnech): 7,6

Rehabilitace

Odctleni mé k dispozici celkem 2%4ek.
Patet hospitalizovanych pacignt258

Poaiet ambulanté oSetenych pacierit 2.626
OblozZnost (v %): 79,6

Praimérna oSetovaci doba (ve dnech): 14,1

ODN

Odctleni ma k dispozici celkem 444ek.
Poet oSetovacich di: 15.870

OblozZnost (v %): 99,1

Praimérna oSetovaci doba (ve dnech): 31,5

Neurologie

Odctleni ma k dispozici 24ikek.

Patet hospitalizovanych pacignt898

Patet ambulant& oSetenych pacierit celkem: 13.938
OblozZnost (v %): 73,1

Praimérna oSetovaci doba (ve dnech): 6,6

Transflzni oddéleni

Celkovy pd@et odebranych daiic1.752
Celkovy pa@et odkgru: 3.680
Potvrzend infeéni onemocani: 1
Zavazné postransfuzni reakce: 0
Patet krevnich obraz 56.803

Patet koagulanich vySetteni: 37.158
Patet vySeteni hematologem: 4.110

Radiodiagnostické odleni

Celkovy p@et angioigrafii: 978, z toho 372 PTA,
Pccet stentt 68,

Celkovy pa@et CT: 9.160

Celkovy pa@et UZ: 22.194

Celkovy p@et skiagrafii: 47.647

e Vyrocni zprava Nemocnice Havkiv Brod 2011

[TLE



NEMOCNICE HAVLIGKUV BROD, p.o.

6.2 Luzkovy fond

Statistika | Potet | Poet | o iy Pribylo Ubylo Uzavieno | Skuteéna | Polet | 57 pgsey | Primémd | Priméma
20'11 ) lizek k | liZek k liZek Phisti Proklad Propusteni Preklad Ui qukU\:ych qukcl\_ta USEUPV. % T oSetfovaci | oSetfovaci

Oddéleni | 31.12.10 | 31.12.11 dndi kapacita dni doba 2010 | doba 2011
INT 110 110 0 3617 249 3157 37 239 6400 33750 27290 80.8 248.0 7.9 7.1
INF 24 24 0 828 38 306 42 9 0 8760 6546 4.7 2728 8.0 7.6
TRN 24 24 0 566 7 553 23 24 0 8760 6433 734 268.0 11.6 10.7
NEU 24 24 0 940 35 885 73 14 0 8760 6407 731 267.0 6.7 6.6
DET 68 68 0 4557 0 4542 2 0 0 24820 21772 87,7 320.2 4.9 4,8
GYN 53 53 0 2610 17 2622 7 1 160 19185 12025 62,5 226.3 4.8 4,6
CHR 70 70 0 3053 461 2960 523 21 1299 23752 19415 81,1 2752 56 55
ARO 6 6 0 87 157 25 176 42 72 2118 1604 75,7 267.3 6.8 6,6
ORT 32 32 0 1970 49 1675 3N 3 168 14231 10962 70,0 4 456 49
URO 20 20 0 707 22 718 7 5 0 7270 3595 484 175.8 5.0 48
ORL 12 12 0 1233 10 1236 4 0 533 3847 2280 592 189.9 20 1.8
OCH 12 12 0 627 0 615 1 0 149 2041 1059 519 88,3 22 1.7
ONK 20 20 0 710 1 633 1 20 290 7010 4882 69.6 2441 74 6.9
REH 25 25 0 2566 218 463 1 0 675 8422 6702 79.6 268.1 14.3 14.1
JIP 10 10 0 130 1067 18 1162 9 161 3489 3147 90.2 347 2.8 26
QDN 44 44 0 51 440 374 51 91 80 16008 15870 99.1 360.7 32.8 3.5

Celkem 554 554 0 21942 2801 21332 2801 478 9987 192223 | 149989 | 774 268.4 7.0 6.8

V roce 2011 nedoSlo k Zadné &mi v pattu luzek v Nemocnici Hawtkav Brod. ObloZnost se
mezirainé zvysila o 1,0 %, gmeérnaoSetovaci doba miripoklesla na délku 6,8 dne a celkovygeb
piijatych pacieni se zvysil o 460.

Oddéleni Liazka ObloZnost
2009 2010 +- 2011 +- 2009 2010 +- 2011 +-

interni 114 110 -4 110 0 76,56 71,0 -5.5 80,8 2.8
infekini 24 24 0 24 0 73,3 70,5 -1.8 74,7 42
TEN 24 24 0 24 0 T4 80,8 34 734 -7.4
neurclogické 24 24 0 24 0 76,9 76,4 -0.8 731 -3.3
pediatrie 63 63 0 63 0 a7,0 33,9 1.9 ar,7 -1.2
gvnekologie 53 53 0 53 0 65,8 63,8 -2,0 62,56 -1.3
chirurgické 70 70 0 7o 0 78,2 82,2 4,0 81,1 -1,1
ARO L] G 0 G 0 71,6 7,2 -0.4 75,7 4,5
artopediclké 32 32 0 32 0 80,8 7 4.1 70,0 -1,7
urologické 20 20 0 20 0 43,3 544 6.1 43,4 -6,0
ORL 15 12 -3 12 0 57,0 57,7 .7 59,2 1.5
oftalmologie 12 12 0 12 0 99,0 56,0 -33.0 51,9 -14,1
radioterapeutické 20 20 0 20 0 68,1 76,7 8.6 69,9 -6,8
rehahilitaéni 25 25 0 25 0 76,4 78,2 -0,2 79,6 1.4
nazledna péée 44 44 0 44 0 91,8 93,9 2.1 99,1 52
centrilni JIP 10 10 0 10 0 M,5 91,9 0.4 90,2 -1,7
Celkem 561 554 7 554 1] 3 76,4 0.9 TT4 1.0
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Nazev akce Cerpani v tis.K¢
Pristrojove vybaveni

Obnova gamakamery 7917
Markotizagni pristroje 2 105
Reader - laboratore 189
Chladici vitrina B0
Ohfivaé vody 118
Osobni automobil 150
yvymena regulatoru MaR. v kotelné 370
yymena napajeci nadrZe v kotelné 280
kardiotokografie 274
TRA - mrazici box 218
LU sonda 112
ureteroskop-URD 132
optiky COS 51
Intubaéni model novorozence 45
Cisco switch 1107
SV laboratofe 55
Bezdratova technologie 795
HW ERP [k
Licence ERP 585
zalohovaci zafizeni 221
SW denzitometr BB
implementace+licence e@mbulance 732
zaznamaove zafizeni 180
bezdratova technologie |l 387

Mazev akce

Cerpani v tis. K¢

stavebni investice

Chlorovaci stanice 900
Uprava rozvodu medicinalnich plyni 1 086
Stavebni dpravy provozovny 143
ohéerstveni

Projekt- parkovisté 11
Uprava kllimatizace 1.etapa 389

Vyrocni zprava Nemocnice Havkiv Brod 2011
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NEMOCNICE HAVILICKUV BROD, p.o.

8 Ekonomika

V roce 2011 doséhla nemocnice zlepSeného hosglastio vysledku ve vysi 1.799 tis¢ Koproti
planované ztrétve vysi -14.837 tis. K Celkové vynosy roku 2011 oproti roku 2010 vzrpstl 21,2
mil. K¢. Celkové néaklady roku 2011 oproti roku 2010 vZsost23,5 mil. K.

e Naklady celkem v tis. Ké Vynosy celkem v tis. K& Hospodafsky vysledek v tis. Ké
2010 2011 rozdil 2010 2011 rozdil 2010 201 rozdil
3.1, 63 845 62 899 -545 59 710 62 4110 2700 -4135 -489 3 645|
28.2. 124 075 124 566 791 119 513 123 163 3 640 -4 562 1713 2 249
31.3. 190 605 193 512 2507 183 355 190 473 7118 -7 250 -3039 4211
30.4. 255 961 259 263 3302 245140 254 708 9 568 -10 821 -4 555 § 266
31.5. 319 218 326 322 7104 308 396 320 785 12 388 -10 822 -5 B37 5 ZBE-I
30.6. 364 299 394 608 10 309 370 261 389 206 18 945 -14 038 -5 402 ] 635'
T 449 825 457 664 7838 435 826 451 232 15 408 -13 999 6432 7 5»5?|
31.8. 508 679 520 651 11972 433 779 516 587 22 808 -14 900 -4 064 10 SS&I
30.9. 571137 587 653 16 516 555 848 88T 740 31 8592 -15 289 a7 15 376
31.10. 636 619 G56 185 19 566 620 887 656 288 35 401 -15 732 103 15 835
30.11. 703 533 724 691 21158 686 480 724 787 38 307| -17 053 96 17 148)
312 767 926 791 486 23 550 772051 793 286 21 235 4125 13800 -2 325

Rozpis titulia, kterymi je tvoien prispévek na provoz (provozni dotace) v roce 2011

Prispévek na provez Kt Rozpis Cerpani
PF%VP%TEF na zocialni zeztru, knmihovou a zivelni 1 491 000,00
pojittani

Prizpévek na LSFP 4 0040 000,00
Jine dotace 5 364 853,00
Prispévek na provez celkem 10 855 853,00

Vyrocni zprava Nemocnice Havkiv Brod 2011 16




NEMOCNICE HAVILICGKUV. BROD, p.o.

Porovnani procentniho podilu nakladovych polozek naelkovych nakladech nemocnice mezi
roky 2010 a 2011.

N
udrZovani

mostatni sluzby

mosobni
naklady

mdané a
poplatky

mostatni
naklady

Porovnani procentniho podilu vynosovych polozek neelkovych vynosech nemocnice mezi
roky 2010 a 2011

—mm""‘“" Vyrocni zprava Nemocnice Hawkiiv Brod 2011
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NEMOCNICE HAVLIGKUV BROD, p.o.

Piehled vyvoje nakladovych a vynosovych poloZzek zak@®007 — 2011 v tis. K

Uget |Obsah 2007 2008 2009 2010 2011
501/02 |Léky 5671 56 177 52 813 52 054 52 97
501/03 |Krev 7985 7836 7057 6791 6 867
501/04 |SZM -RTG 2162 1122 1 560 66 23
- laboratorni material 20752 17 643 20 558 22759 22 010

- implantaty 25773 29 478 321 32 447 38 854

- obvazovy material 2342 2 689 2847 2 966 2753

-COS 2518 0 0 0 0

- ostatni 20 014 29 552 T T73 37 028 33 697

- foniatrické pom. 941 759 598 0 0

501/05 |PHM 564 639 626 720 912
501/06 |Potraviny 10 627 11 166 10 903 10 391 10 547
501/07 |VEeobecny material 11119 13 009 13 019 10 293 12 889
501/08 |DHIM 6 167 7 860 6116 3438 5094
501/09 |Pradlo 6 502 8175 9254 1621 1621
501710 [Knihy 170 183 208 195 248
502/01 |Elektricka energie 8794 10 354 10 861 10 844 10 741
502/02 |Voda 3 659 4 167 4 960 4990 4 440
502/04 |Plyn 8 369 10 936 11023 9 563 9 001
204 Prodej lekar.. jidelna.ort.p..SZM 52 993 48 147 67 498 57 422 59 303
511/01 |Opravy - zdravotnicka technika 6 355 2505 2642 5033 5 080
- stroje. pfistroje 762 1087 1270 3 006 2 568

- ostatni 926 1041 937 401 851

- stavebni 3176 342 4 870 3532 3 884

512 Cestovné 378 363 484 513 557
513 PohoSténi | dary 1 g 36 83 g1
518 MNewjrobni sluZby 3015 3032 2185 0 0
Prani pradla 0 0 0 0 0
Likvidace odpadu 1399 1 688 1812 1900 1725

Revize elektro wtahy 397 474 534 0 0

Udrzba pot_sité 2305 2328 3033 0 0

Ostatni 3704 9424 9435 10 916 10 762
Najemné 35 070 36 122 21397 9223 9 927

521 Mzdy 265955) 284895 313570 321604) 334 035
h24 Odvod soc.a zdrav.poji5téni 92 945 99 507| 105959) 108 349] 112 981
527 Odvod FKSP 5106 5392 54973 6138 3204
528 Ostatni socialni nakldy 0 0 0 816 1213
531 Silniéni dari 38 4 43 46 51
532 Daf z nemaovitosti 0 0 0 0 0
538 Ost.dané a poplatky 12 16 12 12 5
51 Smluv.pokuty a pendle 145 671 1 1777 318
542 Ostatni pokuty a penale 0 1 3 0 0
543 Odpis nedobytné pohledavky 2 969 0 0 0 0
544 Prodany materidl 0 -192 0 2424 2524
545 Kurzoveé ztraty 1 0 1 0 0
548 Manka a Skody nad normu 584 102 59 0 0
549 Ost.naklady. pojistné.poplatky 4146 4747 6 408 5321 5309
551 Odpisy DHM nad 40000 4711 0 0 11 811 15 767
553 Prodané cenné papiry 0 0 0 0 0
554/00 |Prodej ostatni 0 0 0 0 0
554/01 |Prodej krev 2146 2691 4 076 4 076 0
564/04 |Prodej ortopedickych pomicek 0 0 0 0 0
591 Da#fi z piijmi 28 0 0 0 0
5 CELKEM NAKLADY 684 488| 718 087 | 772 517| 767 927| 791 487
Uget |Obsah 2007 2008 2009 2010 2011
602/01 |Trzby VZP 455 119] 444 467 480 045] 486 6G45) 488 734
602/02 |TrZby ostatni pojiStovny 122 686] 119307 133648 135013 157 594
602/ost.|Ostatni trzby 16 125 33781 34 933 33 450 35 502
604 Trzby lekar. jidelna,ort.p..SZM 62 610 55 3N 78 371 66 732 69 699
611,62 |Aktivace 11611 11 446 11 093 9 994 10 089
641-2  |Srnluvni pokuty droky 0 0 0 0 12 011
644 Vynosy z prodeje materidlu 805 1630 830 2321 2520
648 Cerpdni fondd 1244 1079 903 2718 3 205
649 Ostatni wnosy 1957 2727 4518 3992 6 285
651 Triby z prodeje NaHIM 0 96 100 0 0
654 TrZby - ostatni prodej 2139 2 556 4 067 0 0
67* Provozni dotace 10 770 45 787 24 017 57 154 13 304
6 CELKEM VYNOSY 685070| 718191| 772 528| 772 051| 793 287
VYSLEDEK HOSPODARENI | 582 104 11| 4124 1800 |
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NEMOCNICE HAVILICKUV BROD, p.o.

8.1 Zkracena rozvaha za rok 2007 - 2011 v tis. K

31.12.2007 31.12.2008| 31.12.2003| 31.12.2010| 31.12.2011
w© Stala aktiva 83 959,47 106 166.08|199 374,33| 251 249,00] 251 006,93
é ObéZna aktiva 176 332.45] 191 402,23{194 508,92) 203 576,00 208 481,49
< Aktiva celkem 259 291,92 297 56831/ 394 183,25[454 525 00] 459 4588 42
w© Vlastni zdroje knyti st. a ob.aktiv 99 726,32 119 94234|129 305,74| 285 707,00] 285 025,29
?E Cizi zdroje 159 565.60) 177 625,97|264 877,51 169 118,00 174 463,13
o Pasiva Celkem 259 291,92 297 568.31) 394 183,25| 454 525 00] 459 488 42

Vybrané néklady a vynosy za rok 2007 - 2011 v ti& ¢ (grafické znazorréni)
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NEMOCNICE HAVILICKUV BROD, p.o.

Vyvoj hospodarského vysledku za rok 2005 — 2011 v tis.¢{grafické znazorreni).
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8.2 Nejvétsi dodavatelé v roce 2011

Dodavatel Druh dodavky

PHOENIX lékarensky velkoobchod, a.5. leky

Zimmer Czech, s.r.o. zdr. material,
ROCHE s.ro. zdr. material,
GEHE Pharma lekoy
B.Braun Medical s.r.o. zdr. material,
Carl Zeiss spol. 5 r.o. zdr. material,
Lumnius, spol. s r.o. energie
BIOTROMIK Praha, spol. s r.o. zdr. material,
CEZ Distribuce. a.s. energie
PEOMEDICA PRAHA GROUP, a s zdr. material,
Pragoplyn, a.s. energie
Vodovody a kanalizace Havliékiv Brod, a.s. voda

8.3 Vyvoj pohledavek a zavazk z obchodnich vztali

V prabéhu roku 2011 dosSlo k meziktnimu sniZeni objemu zavarlo cca 285 tis. K Struktura
zavazk se zlepSila a zavazky nad 9Qidse sniZily o vice nez 3 mil.&K

Celkovy objem pohledavek se celkawezirainé zvysil o cca 41 mil. K, zejména z @ivodu opozdné
platby od VZP. Struktura pohledavekstava na obdobné urovni jako v roce 2010.
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NEMOCNICE HAVILICKUV BROD, p.o.

Pohledavky z obchodnich vztah (v tis. K¢)

Obdobi celkem |2 toho po lhaté splatnosti

do 30 dnd | 31 -90 dnd |81 - 180 dnl [181-360 dni|nad 360 dnd

1 p 3 4 5 B

k 31.12.2006 74 506 18 064 &0 26 105 8379
k 31.12.2007 79 534 17 272 1033 2 386 17562 2 607
k 31.12.2008 61 369 gav 469 130 208 2413
k 31.12.2009 69 473 222 278 193 246 2 6a7
k 31.12.2010 69 922 762 205 146 B1 2 809
k 31.12.2010 111 330 1 063 1358 N 197 2 3459
Mezirocni vyvoj 41 408 301 1153 165 136 -460

Zavazky z obchodnich vztali (v tis. K&)

Obdobi celkem z toho po lhité splatnosti
do 30 dnd | 31-90 dnd |91 - 180 dnd [181-360 dni|nad 360 dnd
1 2z 3 4 ] Li]
k 31.12. 2006 119 325 17 442 29 914 19 008 13 237 40
k 31.12 2007 124 410 18 962 27 51 20 788 10 524 0
k 31.12. 2008 125 652 20 9580 28 478 21038 12 080 0
k 31.12.2009 126 142 22170 28 223 15 201 3 932 0
k 31.12.2010 98 211 18 633 14 706 10 115 1 0
k 31.12.2010 98 496 14 615 15 931 7032 4 0
Mezirocni vyvoj 285 -4 018 1225 -3 083 3 0
Meziroéni vyvoj pohledavek a zdvazk z obchodnich vztalh v tis. K¢, za roky 2004-2011
180 000
150 000
118550 < °°' 119325 124 410 125682 126 142 —
98 211
90 000
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EU UUU o T B2 B ¥
70690 7YYV /4 olb 61369 g9 473 69 922
30 000
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g P o eddvky === Z3vazky
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NEMOCNICE HAVLICKUV BROD, p.o.

8.4 Skladové hospodéstvi
Stav skladovych zasob wka jejich procentualni zastoupeni na celkovychdeklgich zasobach.

Sklad Stav k 1.1.2011 Piirustek Ubytek Stav k 31.12.2011
SZM 2 411 680 47 205 395 47 375 734 2241 340 ::2:
RDG 79412 1024 724] 1042 140 61 996 —
Ortopedie 351094 24 502 357 24 502 357 351094 sz
cos 7187 030 11507 281 12 106 564 6 587 747 i
strojni 852 586 2 387 808 2 585 956 654 439 —
krev 3229767 9424 918 9 765 081 2 886 605 ——
texdil 1322 306 1968 252] 2024 154 1266 405 Bhospodtek)
hospodafsky 852 880 8 100 461 7761183 1192 158 re——
potraviny 470 856 12 905 475 12 859 259 517 072 Baisijze
dialyza 1130 567 6 889 010 7113 559 906 018 .
Celkem 17 888 175 125 915 682 127 138 986 16 664 871
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NEMOCNICE HAVLLICKUV BROD, p.o.

9 Personalistika

V roce 2011 se potiéo pii zachovani stejné arognékarské a oSébvatelské p&e o pacienty
snizit persondlni vybaveni nemocnice o 4 &tmance. Tento Ubytek se projevil v kategorii
vSeobecnych sester. V roce 2011 byljap celkem 56 novych zafstnand a odeSlo 64
zamestnand. Mezi novymi nastupy bylo 20 absolvénDo dichodu odeSlo 23 zarstnand.

VZDELAVANI ZAM ESTNANCU

Odborna a specializovanatgobilost zdravotnickych profesi byla v roce 201ySowana a
prohlubovana formou specialigdho vzalavani lékai a nelék&skych zdravotnickych
pracovniki. Pt |ékat ziskalo specializaci vykonanim atesta zkousSky. Odbornou
zpasobilost nElo celkem 42 1ék&, cozcini 29 % z celkového @tu 1ékan. Specializovanou
zpasobilost (atestace 2.stupmastavbova atestace, liceneK, osvédéeni MZ CR) mglo
celkem 100 lékat, tj. 70 % z celkového @tu Iékat. Prohlubovani i zvySovéani kvalifikace u
nelékaskych zdravotnickych za¥kstnan@ probihalo za podpory nemocnice u 28
zamestnand, ktefi se takto vzélavaji v riznych zdravotnickych vadfvacich oborech.
V dotatnim programu MZCR — ,reziderni mista“ bylo v roce 2011 umésto celkem 5
rezident v nelékaskych zdravotnickych oborech speciatizého vzalavani.
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NEKTERE ZAKLADNI PERSONALNI UDAJE:
(udaje ve fyzickych osobéach)

1. Clenéni zaméstnanc t podle v &ku a pohlavi - stav k 31.12.2011

VEk muzi Zeny celkem %

do 20 let 0 0 0 0
21 - 30 let 38 127 165 16
31-40 let 60 253 313 29
41 - 50 let 49 251 300 28
51-60 let 49 228 277 26

61 let a vice 8 2 10 1
Celkem 204 861 1065 100

Clenéni zaméstnanc G podle v éku - stav k 31.12.2011

Podil v celkovém po &tu

do 20 let 21-30let 31-40Ilet 41 - 50 let 51 - 60 let 61 let a vice

Vék zaméstnanc u
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NEMOCNICE HAVLLICKWUYV BROD, p.o.

2. Clenéni zaméstnanc & podle vzd élani - stav k 31.12.2011

Dosazené vzdélani muZi | Zeny celkem %

zakladni 3 26 29 3
vyucéen 20 93 113 11
stfedni odborné 34 83 117 11
Uplné stfedni odborné 40 457 497 47

vy$Si odborné 6 83 89 8
vysokoskolské 100 120 220 20
Celkem 203 862 1065 100

zékladni

Clenéni zaméstnanc G podle vzd élani - stav k 31.12.2011

vyuéen stfedn{ odborné

aplné stfedni odborné

Vzdélani zam éstnanc G

vyssi odborné

vysokoskolské
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3. Trvani pracovniho pom éru zam éstnanc @ - stav k 31.12.2011

Doba trvani pocet %
do 5 let 318 30
do 10 let 229 21
do 15 let 190 18
do 20 let 136 13
nad 20 let 192 18
Celkem 1065 100

Trvani pracovniho pom éru zam éstnanc U - stav k 31.12.2011

Podil v procentech

do 5 let do 10 let do 15 let do 20 let nad 20 let
Doba trvéni pracovniho pom  éru
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9.1 Pramérné mzdy a eviderni poéty zaméstnanai dle jednotlivych kategorii

V roce 2011 doSlo k mezikoimu néafistu pamérné mzdy o 4,1 % (nominaino 1.052,-K)
v porovnani s fedchozim rokem a sniZzerfgpaiteného pétu pracovnik o 1,1.

k 31.12.2009 k 3.12.2010 k 31.12.2011

Roz?o:(:tudml?[m naklaci I:rl:lm.érnfr‘ mzdové Frimérna I?n:lm.émj, mzdové Primérna I:rﬁm_érnjr) mzdové Primérna
podcicategors pmﬁny naklady mazda pmﬁny naklady mazda pre;;::ny naklady mazda
Lekari 126,16 22 102 456 54 232 128,70 23 499 260 54 066 133,63 94 766 560 539 098
Farmaceuti 5,83 2 858 708 40 862 6,25 2 684 379 35792 675 2 900 764 35 812
Vieobecne sestry 446,36 127 094 507 23728 44587 434 711 572 25022 441 82| 434 522 989 25 373
Zdr.prac.- s odb.zplsobilosti 62 18 436 173 24 347 52,84 19 244 034 25 520 61,79 18 944 472 25 509
Zdr.prac.-se spec.zplsobilosti 23,91 A678 712 30 248 2440 9045 278 30 892 25,89 9784 388 31493
Zdr.prac.- pod odb.dohledem 133,72 77 139 353 16 913 130,58 26 926 825 17 184 127 84 76 452 224 17 243
Jini odb.prac.- £ odb.zpusob. 2,42 B4T 483 22 796 1,68 481 959 23907 1,75 524 906 24 996
THP 63,66 17 363 729 22730 59,859 16 581 665 23072 55,88 16 788 433 24 596
Délnici a provozni pracovnici 173,91 29 204 338 13 994 174,21 28 929 880 13 839 177,06 29 343 760 13 811
Celkem 103787 313 575 464 25175 1035,62| 321 604 902 25 881 1033,44| 333 998 490 26 933

9.2 Pramérné mzdy meziratné v K¢.

&0 00

50000 —

40 000 1 B

30 000 H = —

20 000 11

10 D00

o = ——=
= zdr.prac. | zdr.prac. Zdr.prac. (- jini och. délnici a
|Ek AT farrnt?ceu Eséesueﬁg sodb. | sespec. %E::ilgddt; p;% = THP provoz.
zpuscb. | zZpusob. m i prac.

o2007 | 43577 29336 | 2113 20878 24 B37 14 227 20 252 20565 | 11878
02008 | 48 387 33274 | 215954 | 23140 28 482 14 474 19 508 20460 | 13020
020059 | 54232 40 962 23728 | 24847 30 248 16913 22 296 22730 | 13554
02010 (| 54 066 35 792 25022 | 25520 30 892 17 184 23 907 23 072 13 835
2011 ES 098 35 812 25373 | 25509 31 453 17 243 24 555 24585 | 13811
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Meziroéni porovnani podilu jednotlivych kategorii zanméstnanai na celkovych mzdovych

nakladech.

Podil jednotlivyjch kategorii zaméstnancl na celkovych
mzdovych nakladech 2010

O 9%
O 5%
= 0% 0 26%
O 8%
0 3%
B 1%
O 6%

O 42%

Podil jednotlivyjch kategorii zaméstnanc( na celkovych
mzdovych nakladech 2011
09%%

O 5%
o 0% 028%

0 40%

Efarmaceuti
Ozdr prac.s odb.zplsob.

Olekari
ovieobecné sestry
Ozdr.prac.se spec.zplsob.

Dzdr prac.pod odb. dohledem

Efarmaceuti
Ozdr.prac.s odb.zpl sob.
Dzdr.prac.pod odb. dohledem

olekari
mviechecné sestry
Ozdrprac.se spec.zpisob

9.3 Vyvoj poétu zaméstnanai

Pramérny piepcaiteny pa&et zangstnand a jejich meziréni vyvoj

450 —
400
350
300
250
200
150
100
N e iy
0
zdrprac. | jin odb. S
|l B zdrprac. | zdrprac. | e o délnici a
lekafi ti P 5 odb. | sespec. dohilede odb THP provoz.
Y| zpisob. | zphsob. i prac.
m Zpus.
02007 | 126,10 6,00 422 97 57,06 25 30 121,36 228 57,70 174,88
o2008 | 127,11 6,00 442 15 61,40 24 B 133,39 3,00 64,07 173,60
02009 | 12616 £33 445 36 62,00 2391 133,72 242 63,66 173,81
o2010| 128,70 625 44597 62,84 24 40 130,68 1,68 ED 80 174,21
m2011| 13363 675 441 82 61,79 25 39 127,84 1,75 E5,88 177,06
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9.4 Rozbor pracovni Urazovosti v roce 2011

Celkovy p@et Uras zapsanych do centralniho deniku PU 1lairaz
Nemoc z povolani 1 NzZP
Celkovy p@et kalend#nich dnii pracovni neschopnosti 381udn

Centralni zaznam pracovnich Gialayl v roce 2011 omezen na zavgan pripady, kdy dsledky

nehod vyZadovaly lekakou kontrolu nebo byly iffinou pracovni neschopnosti. Umoznila to
disledna evidence vSech PU na jednotlivych pracati§temocnice.
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10 Provozné-technicky Usek

Technicky a provozni Usek NHB v roce 2011.

Koncegni a projektova prace je jednim z hlavnich dkt@chnického Useku nemocnice.
Zamerem v roce 2011 byla realizace technickych avqaich opaeni potebnych pro
zvySeni Urovd vybaveni nemocnice, zaji#ti zlepSeni pracovnich podminek pro
zanestnance a vyti@ni bezpéneho progsedi pro pacienty. V provoznialinnostech jsme
stale ¥novali nej\tSi pozornost zaji8hi zvySeni efektivity provoznickinnosti v nemocnici

a snizeni provoznich nakiad

1) Hlavni projekty realizované technickym usekenose 2011

Na za&atku roku 2011 jsme énovali hlavni pozornost dokoéeni akci zapgatych v
piedchézejicim roce. Po odstéan budovy staré kuchgnjsme na uvoléném prostoru
provedli zahradni Gpravy a dokdi piipravované parkovist Realizaci této akce se mam
poddilo zasadnim zjisobem zlepSit vyuZiti prostoru v arealu nemocnic®@asreé zlepsit
prostedi v nemocnici. Naslednjsme se ¥novali koncepni praci a projektové ifpraw
vybranych projekt, které po své realizaci vyttioodpovidajici podminky pro zasstnance a
zajisti lepSi podminky pro poskytovani zdravotnéepé/elkou pozornost jsmefipptiprav
projekii vénovali zvySeni efektivity a spolehlivosti energkyich celki a zajis¢éni podminek
pro hospodanSi provoz. Po dokateni projektové fipravy vybranych projekta provedeni

verejnych soutZi jsme postuphrealizovali nize uvedené hlavni akce.

a) Vyména gama kamery na ONM

Uvedend akce byla ngj&i investici do zdravotnické techniky v minulénteo Zastarala a
poruchova gama kamera byla nahrazena novou mogianmma kamerou, ktera pouziva novou
technologii a umaiuje provadni SirsSiho spektra vy§eni pacient. Sowkasti akce byly také
kompletni stavebni Upravy tohoto praco¥isVysledkem akce je moderni vyEmtaci

pracovist se Spikovou zdravotnickou technikou.

b) Fistrojové dovybaveni NHB

V roce 2011 bylo do NHB pgizeno také dalsi ifstrojové vybaveni. Eelem tohoto
dovybaveni bylo zajistit odpovidajicfiptrojové vybaveni pro poskytovani zdravotnickéepé
pacientim z celé spadové oblasti nemocnice. Realizaci dmwgmhi zdravotnickych odteni
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zaji¥ovalo oddleni zdravotnické techniky a technicky Usek se gpadlilel na instalaci
dodavanych fistroji. V ramci uvedené akce bylo do nemocnice dodanarkatizani
piistroje, laboratorni technika, kardiotografie, d@pi oper&nich Wzi a dalSi. Dodané
pristrojové vybaveni podstatnymigmbem zlepSilo podminky pro poskytovani zdravotick
p&e na rkolika oddlenich nemocnice.

c) Upravy pavilonuislo 3

V uvedeném pavilonu byla provedena rekonstrukdevah TUV. Byl zde osazen novy typ
ohrivate od firmy ACV, ktery vyuziva moderni @gob oltevu TUV. Tim spolehli¥ zaji¥uje
odpovidajici kvalitu TUV dle hygienické normy a ratuje moznosti vyskytu bakterii
Legionely. Dale zde byla realizovana Uprava rozvkgsliku Wetrg¢ osazeni novée reduki

stanice.

d) Oprava stchy na pavilondislo 5.

Na celém pavilonu ODN a plicniho o#dédni byla provedena opravaresini krytiny wetns
instalace z#dzeni na rozetivani ledu v okapech. Dale zde byla provedena btauwgprava na
snizeni hladiny spodni vody, ktera nAm Zaij§ snizeni vlihkosti v suterénu budovy. Tim se

nam podélo zlepSit podminky pro praci nasich zéstnand i pro pacienty na oddeni.

e) Rekonstrukce rozvadnedicinélnich plyf budovy chirurgie.

Ve ¢tyrech podlazich budovy chirurgie byla v minulém rpecevedena rekonstrukce rozviod
medicinalnich plya dle vyhlaskyCSN EN ISO 7396-1. Upravy byly realizovany na ARO,
JIP chirurgickych obdr, ambulantni ¢asti chirurgie a traumatologie ¢etné dvou
ambulantnich opetaich sah a na tzkovém oddleni umiséném vectvrtém nadzemnim
podlaZi. Rekonstruovanéizzeni bylo vybaveno novymi systémy signalizace poyy které
zaji¥uji vysSi stupe bezpegi pro pacienty. VSechny provedené Upraviggly ke zvySeni

arovre na €chto exponovanych pracovistich nemocnice.

f) Rekonstrukce zZézeni na hygienické zabezfai odpadnich vod.
V minulém roce byla také provedena rekonstrukctizeai na hygienické zabezfsmi
odpadnich vod z infékiho oddleni nemocnice. Byla provedena kompletni rekonsiuk

véetne dodavky noveho potrubi, usazovacich a dekontaimioh jimek. Sotasti dodavky
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bylo také nové dekontamitai zaizeni, které pracuje s novou technologii a je 8gtirk

Zivotnimu progiedi. Instalované ¥&eni ma efektivgSi provoz a nizsi provozni naklady.

g) Oprava omitky budovy spisovny.

Budova byvalé transfuzni stanice byla v minulématiidekolaudovana a v stasné dob je
vyuZivana jako spisovna nemocnice. V &av minulého roku se nam pdia provést
celkovou opravu omitky na této budovim byla zaji&na WtSi bezpeénost v okoli budovy a

zlepsSil se také jeji vzhled.

h) Akreditace.

Jednim z nejilezitéjSich proces pro zajiséni bezpeéngjSiho prostedi v nemocnici byla
akreditace. Technicky Usek pro &Spé dokoteni akreditace ifpravil celoutadu smérnic
podle akrediténich standarnila zavadl tyto nové postupy do praxe. Dale proved! celadu
technickych dprav na jednotlivych a#ldnich, tak aby cela nemocnice vyhovovala
akredit&gnim standaréin SAK.

ch) Riprava a zahajeni stavby budovy EMERGENCY.

V poloviné minulého roku fipravil technicky usek nemocnice projektovou dokuataei na
stavbu nové budovy pro EMERGENCY. Investorem tdevisy je Kraj Vysdina, ktery
podpdil tuto akci finarkné a zaji¥uje také jeji vystavbu. Stavba byla zahajena wrzav
minulého roku. Nova budova odstrani &asnou rozisttnost kontaki se ZZS a fijmovymi
pracovisti nemocnice ip dopra¥ akutnich paciefit VyieSi stavajici nevyhovujici situaci
n¢kterych ambulantnich provézv nemocnici a zajisti odpovidajici podminky pradteni

jednodenni chirurgie.
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2) Cinnost provoznich oddeni v minulém roce.

a) Oddleni energetiky.

SpotFeba plynu v m3 v roce 2001 az 2011.
02001
| 2002
1 600 000
02003
1 400 000 @ 2004
1 200 000 | 02005
1 000 000
B 2006
800 000 02007
600 000
02008
400 000
= 2009
200 000
02010
0
. W 2011

V minulém roce se mam paila efektivnim hospod&nim s teplem na vytépi budov a ofev TUV
zajistit snizeni sptgeby zemniho plynu o 6 %.

Spot feba elektrické energie vkWh vroce 2001 az 2011. 02001
02002
4 000 000+ 02003
3500 0001 W 2004
@ 2005

3000 000
B 2006
2 500 000 | 02007
2 000 000 W 2008
1 500 000 - @ 2009
1 000 000 2010
500 000 02011

1

Spoteba elektrické energie v budovach celého aredlu BB roce 2011 miénsnizila v porovnani s
ptedchazejicim rokem.

Spot feba vody v m3 za rok 2001 az 2011.

@ 2001

0 2002

80 000 m 2003
70 000 0 2004
60 000 | 2005
50 000 | W 2006
40 0004 o 2007
30 0004 | 2008
20 000 @ 2009
10 000 @ 2010
0 o 2011

1
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sz

Spotebu vody se podio v roce 2011 snizit o 3 400 m3 v porovnanfedeslym rokem.

Vyvoj spot feby energii v nemocnici od roku 2001 do konce roku 2011.
rok elektfina v kWh plyn m3 voda m3 | energie celkem K¢&
2001 | 2969 000 1 486 000 58 000 18 936 721

2002 | 2924 000 1 320 000 60 000 18 078 860

2003 | 3027000 1179000 60 000 16 629 175

2004 | 2997 000 1165 000 66 000 16 618 765

2005 |3119000 1110 000 73 000 18 161 507

2006 | 3226000 1 034 609 73 000 21 447 489

2007 | 3395092 932 266 69 000 20 823 187

2008 | 3480 409 916 061 60 000 25 458 386

2009 |3 556 826 975 531 61 700 26 114 327

2010 |3683071 1024 768 61 000 25 397 450

2011 |3 678694 963 374 57 600 24198 013

Kvalitni dlouhodobou koncepi praci v oblasti energetického hospi@thd se nam podio v
minulém roce snizit mnozstvi odebraného zemnihoylglektrické energie i pitné vody. To
je veliky Usggch, protoze NHB dodavala uvedené energie po camalsnrok jeSt do dvou
paviloni v aredlu nemocnice, které uzivd Domokchibdd Zdirec. Dislednou cenovou
politikou a kvalitnim#izenim energetickych #iaeni v NHB se ndm po#k v roce 2011
zajistit nizSi celkové naklady nez v roce 2010 @9P 437, - K. A to jeSt v roce 2011
odckleni energetiky NHB dodalo a vyfakturovalo dodawmergii do budov, které uziva
Domov dichodd Zdirec v hodnat 1 872 538, - K.

3. Pradelna

Takeé v roce 2011 se nam paitlavyhrat rékolik vybérovychtizeni na prani pradla pro cizi
odkeratele. Ziskané zakdzky ndm pomohly zvySit vykoadpiny. Objem vypraného pradla
pro nemocnici se ustélil. V roce 2011 se jiz nepvgd podil jednordzovych paimek a

nedochazelo k dalSimu nahrazovani textilnich ochyem ponicek jednorazovymi

pomickami.
Porovnani objemu vypraného pradla v letech 2009 - 2 011 v kg.
2009 2010 2011
Nemocnice H.B. 477 806 488 170 490 920
Psych. 1é¢. H.B. 532 807 561 132 579 864
Ostatni zakaznici 66 640 94 931 130 776
Celkem vyprané pradlo v kg 1077 253 1144 233 1201 560

[T
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Vyprané pradlo za rok 2011.
11%

@ Nemocnice H.B.
| Psych. l1é¢. H.B.

0O Ostatni zakaznici

Celkem bylo v minulém roce vyprano a vyZzehleno wmaenini pradeld 1 201 560 kg
pradla.V roce 2011 se padda zvysit produkci nemoctni pradelny o 57 327 kg coz
piedstavuje 5 %. Uvedené zvySeni produkitegslo dalSi zvySeni efektivity provozu a&lm

z&sadni podil na ziskani velmi dobrého hossido vysledku tohoto provozu.

4. Oddctleni I&ebné vyZivy a stravovani.

V minulém roce se v jidetnstravovaciho provozu mirevysil objem vydanych dfola pro
zamestnance. Objem stravyfipravované pro pacienty nemocnice ndinpoklesl. Ric¢inou
snizeného mnoZstviipravované pacientské stravy ve stravovacitizeai byl pokles p&iu

oSetovacich dfi na zdravotnickych odtenich v nemocnici.

| 2008 2009 2010 2011
Personalni obédy - ks 139 927 139 809 139 425 141 225
Strava pro pac. - poet OD | 145 542 144 139 141 911 140 228
Snizovani objemu ifpravované stravy pro pacienty nemocnice posiu@morSovalo

efektivitu celého stravovaciho provozu. Z tohotivatu jsme ¥novali ve stravovacim

provozu zvysenou pozornost zajisit nového odératele stravy a optimalizaci nakiad

Celkové naklady na potraviny v NHB - hlavni  €innost.
Potr. pro pacienty. Nakl.v na potrav. PTO T celkem v K&
zamestnance.

2005 |7 336 362 2251 230 9 587 592
2006 |6964 431 3040 798 10 005 229
2007 |7 208 363 3194 808 10403 171
2008 |7 543083 3394 928 10938 011
2009 |7 124 456 3528 519 10 652 975
2010 |6 436 550 3850578 10 287 128
2011 |6 584 453 3993 296 10 577 749
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Naklady na potraviny za roky 2005 az 2011.

8 000 000 -
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Potr. pro pacienty. Nakl. na potrav. pro

zameéstnance.

V roce 2011 od#8eni l&ebné vyzivy a stravovaniémovalo velkou pozornost vyhu
dodavatel potravin pro pipravu stravy. Vybrovymi fizenimi se poddo zajistit potraviny v
odpovidajici kvali a v iznivé cenoveé relaci. Déle se paittazajistit dalSi zvySeni dodavek
stravy pro Domov tchodd Zdirec, ktery vyuZzivd dva pavilony v arealu NHB.
Dodéavka stravy pro Domoviadhodd Zdirec byla realizovana v celkovém hodnét 801
941,-Ke. Tato vzajema vyhodna spoluprécetipesla optimalni vyuZziti kapacity stravovaciho

provozu, zvysila podstatnym @gobem jeho efektivitu a zlepSila jeho hospis# vysledek.

5. Opravy a udrzba majetku.

V roce 2010 byla sjednocena&eaini osnova ve vSech nemocnicich kraje \ysm Tato
zména pinesla pesun servisnich sluzeb zdravotnické techniky &temych oprav
zdravotnickeé techniky zafu 518 do klasickéhodfu oprav majetku vedeného podéteém 511.

Z uvedenéhow/odu doslo také k upréfondu na opravy majetku u zdravotnické techniky.
V roce 2011 se jiz detni osnova nedmila a naklady na opravy zdravotnické techniky byly
srovnatelné s fiepdchazejicim rokem. Celkové naklady na opravy rkajet fondu oprav
dosahly v roce 201dastky 15 083 855,- K

Vyvoj ndklad G na opravy a udrzbu v nemocnici v K €.
Zdravotnicka tech. Stroje Ostatni Stavebni Celkem

2004 |7 030000 858 000 94 000 3 690 000 11 672 000
2005 |6180000 724 000 249 000 5 856 000 13 009 000
2006 |5 240000 945 000 520 000 3753 000 10 458 000
2007 |6 356 000 1164 000 524 000 3176 000 11 220 000
2008 |2 505 364 1384561 744 657 3421 439 8 056 021
2009 |2642524 1707 553 500 608 4870 322 9 721 007
2010 [8033 277 3006 294 258 855 3273342 14 571 768
2011 |8 080 669 2568 061 550 637 3 884 488 15 083 855
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Vyvoj naklad G na opravy majetku za roky 2004 az 2011.

o 2004
m 2005
0 2006
T1 0 2007
m 2008
o 2009
m 2010
02011

TR

Zdravotnicka tech. Stroje Ostatni Stavebni

Poddilo se ndm realizovatékolik velkych oprav, které jsme jiz delSi dobu nditnich
divodi museli odkladat. Tim jsme zlepSili stav zdravdtgictechniky a movitého i
nemovitého majetku v nemocnici. Realizované oprasjstily vysSi Urové zdravotnické
techniky pro poskytovani zdravotnig@épacienim a sodasre byly vytvoreny lepsi pracovni
podminky pro zarstnance NHB. Na Useku provoznitthnosti se nam podito v roce 2011
zajistit dalSi vyznamné Uspory finarich prostedki. Tim byla zvySena efektivita provoznich

odctleni a snizily se provozni naklady nemocnice.

[T
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11 Piedpokladanécinnosti v roce 2012

Stavebni prace

»= Vystavba nové budovy EMERGENCY.

= Stavebni Gpravy souvisejici s napojenim EMERGEN@Y1n NP chirurgického
odctleni.

= Stavebni Upravy 2. NP budovy diagnostického centra.
a) Uprava dispozice centralni sterilizace.
b) Vytvoreni odpovidajicich podminek préegthovani oddleni patologie do
uvolnénych prostor.

= Uprava a dovybaveni rozvanedicinalnich plyf v budow gynekologie.

= Uprava a dovybaveni strojovny pro vyrobu mediciffédnvzduchu.

Oblast |&ebné pée
» ziskani akreditace pro laboragatologického oddeni
= pokratovat v tvorl standard Iécebné pée
» pokra&ovat v tvorlg pilotnich projeki
= komplexni neonatologicka pe
» pokratovat v akrediténich procesech jednotlivych odldni
= provest aktualizaci pozitivnich listéciv

= zavadt nové efektivni I&ebné postupy

Oblast oSefovatelské pée

= realizace planované zimy v oSetovatelské dokumentaci - Zmy vyplyva z praxe,
touto cestou chceme zjednodusit orientaci viosatelské dokumentaci a uset
drahocennygas personalu, kteryime wnovat vicetasu paciertim

= pracovat na tvorbstandard oSetovatelské pé&e, kde budou zazeny nejno§si
poznatky v oSébvatelskée p&

= nakup ponicek k zajis&ni kvalitni p&€e a komfortu pro pacienta i personal

= prohlubovat vzdlavani nelékeskych zdravotnickych pracovnik

» edukaci nemocnych
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Oblast pristrojové techniky

= piiprava na kompletniipvod dat do nového databazového systému

= piiprava novych funkcionalit nového databazovéhoésyst

= kompletni pecislovani vSech polozekigtrojoveé techniky a ozganicarovymi kddy

» pokraovat v zefektiviini prace OZT § provadcni preventivnich prohlidek a BTK
vlastnimi prostedky

= ziskani autorizaci pro provéd servisnich zasama vybranych ZP

» dovybaveni OZT z@zenimi pro provaghi servisnich zasaha prohlidek na ZP

» pokra&ovat v realizaci zajighi elektrorevizi zdravotnickych prastki viastnimi
silami

= pokratovat na tvorb efektivnich metrologickych postiro spravné zajidhi
provozu stanovenych a pracovnichiidel

= piiprava pro obrnu nevyhovuijicich gtidel a navrh moznych nahrad

* na zaklad vybérovych a poptavkovyckizeni pdgidit nové a obréovat dosluhujici
ZP

= piistrojoveé vybaveni intenzivni pé diagnostickymi fistroji (EKG, defibrilatory),
piiprava pro novou monitorovaci’sia od@lenich intenzivni pé&e

= obmena dosluhujicichifistroji na odd. Spolsych laboratéi a TO (fFistroje a
vybaveni pro darce krve atd.)

= piistrojoveé vybaveni (vybaveni pro endoskopii (INRIOQ PLIC), vrtaci systémy pro
ORT, ultrazvukové technika atd.)

Oblast ekonomiky Fizeni
= vyuziti DRG jako nastrojéizeni naklad uvnitt nemocnice

» pokraovani v sestavovani pozitivni liskekia, SZM a PZT

Oblast personalni
= Pokraovat v procesu spravného nastaveni a pravidelnétiodteni kompetenci
zdravotnickych pracovnik- |€ékat a nelékai
=V ramci dot&niho programu MZR - "rezidekni mista 2012" ziskat a obsadit
potrebny pd@et rezidenich mist pedevSim pro oblast specialérdho vzdlavani
nelékaskych zdravotnickych pracovnik
» Ve spolupraci s oddenim informatiky a VT Us§sne zavést do praxe novy inforrva

systém QI pro zpracovani dat v personalni a mzadoblasti.
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12 Publika¢ni a prednaskovécinnost v roce 2011

Oddéleni rehabilitace

prima¥ MUDr. Milan Stranecky - prednasky d¥ z akupunktury

prednaska v angifiné na s¥tovém kongresu akupunktury v Haagu ¥t s
ndzvem The investigation of human biofield withaarizing filtre
prednaska na mezinar. kongresu v Popradervnu s ndzvem Testovani tel

potravin Nogierovym pulzem

Gynekologicko-porodnické oddleni

Publikace 2011 MUDr. Helena MaSkova

DonosSena vysoka kornualni gravidita, Prakticka ¢gghagie¢.3,2011, IUS-LNG
Mirena-mozna antikonceépi metoda pro nulipary,Gynekol@g,2011

Dysfunkeni krvaceni vedouci k hypovolemickému Soku-kaskasGynekolog
¢.1,2011

Publikace 2011 prima¥ MUDr. Pavel Antonin

Vyskyt tyreopatii v neselektované populatidtnych Zen jednoho regionu a vyznam
rizikovych faktofi pro jejich vznik

Tyreopatie v&hotenstvi

Ortopedicko-traumatologické oddéleni

Prednasky:

primafr MUDr. Pavel Kubat - Panta Nail - prvni zkuSenosti, 5. ortopedickée
sympozium Litongfice, leden 2011

Which tribology for the young patients. Mastersl&ip Solutions for Young Patients
VarSava, bezen 2011

Conservative stems for the young patients. MastesdHip Solutions for Young
Patients VarSavajézen 2011

Rekonstrukce rotatorové manzety technikou dle Apdil Kubat. Moravskeé
ortopedické a traumatologické dny, Olomouc, prosi2@l1

MUDr. Lubomir Trtik -MoZnosti I€by degenerativnich z&n na ruce. Véer
Purkyhovy spol€nosti, Havlékav Brod,cerven 2011
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= TMT nahrada u rhizarthrozy. Moravské ortopedickéaamatologické dny, Olomouc,

prosinec 2011

Publikace:
= MUDr. Lubomir Trtik - Rhizartroza - saiasné moznosti &&ni. L. Trtik. Ortopedie
¢. 1/2011

= prima¥ MUDr. Pavel Kubét - Biomechanické aspekty unikompartmentalni nahrady
kolenniho kloubu Oxford. P. Kubat, Z. P&k, Acta chirurgiae orthopaedicae78, 2011,
367-372.

Interni oddéleni

= MUDr.Josef Mélek -Stratifikace Iéby TEN na internim oddeni - krajsky semina
internich oddleni Kraje Vys@ina v Jihlaw

= MUDr.AleS Bilek -Postantibiotické kolitis - krajsky seminiéternich oddleni Kraje
Vsatina v Jihlaw, schize Ceské Iék#ské spolénosti J.E.Purkyév Havl.Brods

= MUDr.Helena Stursova Nase moznosti diagnostiky arytmii - szle Ceské |ékeské
spolenosti J.E.Purky&iv Havl.Brodt

= Aterosklerosa a aterotrombos#e@naska pro praktické |&ka

» Lécba infarktu myokardu neni jen PCl,ale i farmakgpéa- rednéska pro praktické
lekare

= MUDr.Eva Pékna - Obezita pi diabetu - Krajsky den diabetu v Jihtav1x mési¢né
pravidelrgé cely rok nadnopopularnilanky pro véejnost /ECHO Cheébor, Swtelsky
zpravodaj,

= Havlickobrodske listy, Cesta Vrchovinou/

» po dobu celého roku prace na poradnvw.zivotsdiabetem,czporadna on-line- I1éka

= MUDr. Lenka Lipoldova - Revmaticka horg&a — zapomenuté onemaen? -

schize Ceské lékiské spolgnosti v Havl.Brod

Oddéleni hemodialyzy
= prima¥ MUDr. FrantiSek Senk - Doporuené postupy pro praktické léea 8.2.2011
— Pardubice, Hotel EURO, Jiraskova 2781, Zelaedmpesti - Problematika saturace a
|écby vitaminem D a jeho derivaty pro praktické lika
= 12.2.2011 - Brno, Kancel&erejného ochrance prav, Udolni 39 - Problematika

saturace a by vitaminem D a jeho derivaty pro praktické hka
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16.2.2011 - Jihlava, Gustav Mahlerj¥ova ulice - Problematika saturace éblé
vitaminem D a jeho derivaty pro prakticke l&ka

Osteopordza v ambulanci praktického lieka

11.5.2011 — Havl. Brod, Nemocnice, Osteomalacieriisé interniho oddleni
8/2011 skoleni reprezentarfirmy Roche - Beznice

8.11.2011 Pardubice, Hotel EURO, Bone Academy¢&me poznatky o

postmenopauzalni osteoporéze a jejich dopadech

Détské oddéleni

primai MUDr. Michal Pipek - 14.4.2011 Arterialni hypertenze, regionalni seihina
pro pediatry, Havtikav Brod

MUDr.Jaroslava Pavlasova -14.4.2011 Celiakie, regionalni semimdo pediatry,
Havlickav Brod

MUDr. Nela Brabcova -20.5.2011 Maly pacient s osteogenesis imperfed@., 7
celodenni pracovni sthe Spolku Iék&ai ceskych v Havitkové Brodk

MUDr. Magdalena Chvilova Weberova -8.3.2011 Brno: Regionalni konference
détskych sester a porod. asistenteRasna interakce matka —&it

4.5.2011 Praha: Konferencatskych sester a porod. asistenteRasna interakce
matka — di

11.5.2011 Praha - Emauzy: Bolest z odeni - porozuréni pro rodée nemocnych a
nedonoSenych novorozenc

21.6.2011 Jihlava: Krajsky semingynekolog a porodnik- Vysledky
neonatologické p@ v kraji Vys@ina 2010

6.10.2011 Havlikav Brod, regionalni semitigro pediatry: Miminko a bolest
8.10.2011 Praha, FN Motol — celostatni konferer@@: Konference Laktai a jiné
poradenstvi - Kodex marketingu nahrad MM a realiR

19.10.2011 Hawkav Brod — Den pro zdravi nasich nejmensich - Uskalhiho roku
Zivota ve vyZi¥ a pohybovém vyvoji

3.11. 2011 Celostatni setkani BFH — Praha Emaudskfer: 30 let Mezinarodniho
kodexu marketingu nahrad misleého mléka

14.11.2011 Praematurity day 2011 — Praha : Kggeoéstou k sabnavzjem
24.11.2011 3. jihlavska konference porodnich asiske-Jihlava:Casna interakce
matka — di
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Kozni ambulance

OSL

ODN

CHEH

MUDr. Petra Skurlova - KoZni projevy u karcinoidu.

Referatovy vykr : Dermatovenerologie , special lll ¢rdk 53, 2011.s. 51-52.

primai MUDr. Petr Linhart - ¢len PSMR - komise pro antibiotickou rezistentii p

NRL pro antibiotika SZU Prahastanky v iznych odbornyctkasopisech.

primai MUDr. Jaromir Havel - 7 p‘lednéaSek s nazvem Hodnoty, ktefégévame -
na téma zdravé vyzivy na celorepublikovych setkani8rre, Breclavi a na

Slovensku.
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13 Orientaéni plan Nemocnice Havlékiv Brod

QOddéleni Patologie
mimo aredl

\UMISTENI JEDNOTLIVYCH ODDELENI

n - 2.PP. HOSPODARSKE ZAZEM]
- 1.PP. NUKLEARNI MEDICINA

1.NP.

2.NP.
3.NP.
4.NP.
5.NP.
6.NP.

TRANSFUZN} ODDELENT

SPOLECNE LABORATORE }

PRODEJNA ZDRAVOTNICKYCH POTREB

INFORMACE L

AMBULANCE CHIRURGICKA, OCNI

GYNEKOLOGICKA, ORTOPEDICKA, LEKARNA
TRAUMATOLOGIE, RDG, ULTRAZVUK, CT

UROLOGIE, CHIRURGIE, ARO, STERILIZACE
GYNEKOLOGIE, CHIRURGIE-JIP, OPERACN] SALY

PORODNICE, CHIRURGIE-muzi, BUFET
CHIRURGIE-Zeny, ORL, OCN{ ) L
PORODNI SALY, ORTOPEDICKO-TRAUMATOLOGICKE ODDELEN]

2.NP.
3.NP.
4.NP.
5.NP.
6.NP.

HEMODIALYZA, AMBULANCE INTERNI, DIABETOLOGICKA,

E 1.NP /
ENDOKRINOLOGICKA,

CEVNI, UROLOGICKA, ORL, DETSKA

INTERNI JIP, AMBULANCE NEUROLOGIE, KARDIO, ECHO
NEUROLOGIE ODDELEN{, INTERNf ODDELEN{-Zeny
INTERN] ODDELEN]

DETSKE ODDELEN]

ENDOSKOPICKE SALKY

1.NP.

INFEKCNI ODDELENT
REDITELSTVI

8

ONKOLOGIE
KOZNI AMBULANCE

HERILH
[
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1.NP  PLICNI ODDELEN{ 5 )
2.NP  ODDELEN] DLOUHODOBE NEMOCNYCH

a

ODDELENI REHABILITACE

AMBULANCE REHABILITACE

AMBULANCE KLINICKE PSYCHOLOGIE
2.NP ODDELENi DLOUHODOBE NEMOCNYCH

=

KUCHYN

1.NP PRADELNA
2.NP TECHNICKE ZAZEM]

a

ARCHIV

]

DD ZDIREC

-

DD ZDIREC

=

KOTELNA

NEMOCNICNI KAPLE

=]
H

ODDELENI PATOLOGIE

a
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