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NEMOCNICENHAVIRIGKUNVABROD, p. o.

1 Uvodni slovoreditele

Uspech je sndsici tvrdé prace a velkych gnLee lacocch

Uspsch a stabilita nasi nemocnice zavisi nejen na steth a schopnostech, ale i na nasem
pracovnim usili, vytrvalosti, odhodladi dokonce nadSeni pro praci zdravotnika. Jen diky
tomu stale nabizime svym pacig@mt kvalitni p&i opirajici se o stabilni personal, mnoholeté
zkuSenosti a Siroké spektrum odbornosti.

Rok 2013 byl pro nas n&my zejména z hlediska ekonomickych prognoz, ktevélik
dlouhodolé negiznivé Uhradové vyhlaSce a snizenym zaloham od Stjegn,
piredznamenavaly rok sffujici k isporam na celi@d Urovni. Maximalizovali jsme snahu o
aspory v oblasti nakupu zdravotnického materiagfektivnili jsme chod &kterych oddleni,
doSlo k zavedeni smného provozu na vybranych pracovistich, atd. Tstahy jsou
dlouhodobé.| tak jsme se zhorSeni ekonomické situace v oblasthych pegznich
prostedki nevyhnuli. Tento problém nam dale znesnadni ierus$tkterych regulénich
poplatki. Presto jsme byli schopni dosahnout vyrovnaného hagpkého vysledku za dany
rok.

O to vice si cenim faktu, Ze vykonnost naSi nencacaijeji dobra past je na vysoké arovni,
zvySuje se a odrazi kvalitu poskytovanych sluzeb.

Jsme nenahraditelnou s@sti systému zdravotnickymizzenim v Kraji Vysd@ina a i v roce
2013 jsme zaznamenali celtadu Uuspcha na poli I&€ebné i oSd¢bvatelské pée — I1ékdi se
podileli na vyvoji nového implantatu, zprovozniknje nové specializované ambulance,
oSetovatelsky personal implementoval do provozu cebmu novych projekt rodi se u nas
stale nejvice &i na Vysa@ing, fada oddleni proSla usfsne akreditaci, apod..

Nelehkou situaci bylo fievedeni iZkové onkologie do ambulantniho rezimu vzhledem k
restrukturalizaci pge. Velké diky v tomto stmu pati prim&i MUDr. Lehankovi a veSkerému
personalu oddeni, ktery se s natoou situaci vyptadal a nadale svym paciént poskytuje
empaticky, odborny fiistup a |ébu s vysokym nasazenim a ochotou. NaSe onkologie je
dlouhodols velice klad hodnocena ffgdevSim naSimi pacienty, dosahuje také vybornych
|é¢ebnych vysledk.
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| kdyz se v pibéhu roku snazim osobnnavStvovat jednotlivé primariaty aesit
problematické body, jsem velice rad za vybornoullgpdci a fungovani jednotlivych
odctleni. Soudrznost, prace vtymu, dodrZzovani vizi oemce — to vSe je cesta
k asgSnému a kontinuélnimu zvySovani kvality ¢pé Pibézrné se chystame na jiz
druhou reakreditaci, ktera ndské v roce 2014. V tomto ohledu bych &htyzdvihnout
praci auditol a spolupraci vSech zastnandé nemocnice v fibéhu celého roku, diky niz
jisté¢ zvladneme oftovreé projit procesem akreditace, ktera jikdzem, Ze spljeme a
prekratujeme pozadavky na kvalitu a begpest poskytované pé. Uspichy v tomto

pocindni jsou povzbuzenim pro dalSi praci...

»rajemstvim Usgchu je @welna vytrvalost. ,,

Mgr. David Rezni¢enko
reditel
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2 Organizaéni struktura
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3 Lécéebna p&e z pohledu nangstka pro lééebnou pé&i

S dokortenim gistavby budovy Emergency doslo k uvain nékterych prostor virznych

¢astech hlavni budovy a viehu celého roku 2013 jsniesili jejich &elné vyu?Ziti.

Vyznamnych zmin se ddkalo hemodialyzéni oddtleni naSi nemocnice, kde vznikl
zakrokovy salek, zazemi pro lékg a novy irucni sklad. Souk¥r¢ doslo k gemistni a
modernizaci ambulanci ORL do uvehych prostor fivodné traumatologické ambulance
véetns jejiho zdzemi. Ambulance kramvyhovujiciho prostoru ziskala i komfo¥ai a
uvolnéné casti po ORL ambulancich byly po rozsahlé rekonsirukmisgny dw
diabetologické ambulance a také velmitpbha ambulance¢tského oddleni, kde se gida
nékolik pediatrickych odbornosti v filochu celého tydne a bude zde také udmiztdtska
LPS. Jedna z diabetologickych ambulanci bude takévem roce vyuzivana v odpolednich
hodinach jako LPS pro dodp.

V roce 2013 pestala VZP financovatitkovou ¢ast onkologického odteni nemocnice a
doSlo k gevedeni&chto hizek do spoléného fizkoveho fondu internich odekni. Soukzne
doSlo k posileni ambulantni slozky onkologickéhaiddteni. Rozsahl&ast samostatné
budovy onkologického odteni zistala nevyuZitd a byli jsme postavetieg nelehky tkol
tyto ¢asti v budo¥ s kobaltovym zacem &elné vyuzit. Do &chto prostor bude po dohdde
zainteresovanymi odbornostmi a po nemalych rekok&tich zasazich fpmistno
Osteologické centrum KV a kozni ambulance naSi maime. RPemistnim Osteologického
centra ziskame dv volné ambulance &karnou. Do jedné z nich planujeme umistit

endokrinologickou ambulanci.

V neposlednitack je také pateba zminit i vybudovani gynekologické ambulancetrs
vybaveni. V této ambulanci je jiz registrovano vigk 700 Zen a jeji chod zaji§i
kvalifikovani |ékd&i gynekologicko-porodnického odigni nemocnice.

V roce 2013 se naplnily naSe obavy o fi¢ranzajis€ni chodu nasSi nemocnice. Vyrovnany
rozpatet se podédlo zachovat jenom po vyznamném oslabeni inge#to fondu a do roku
2014 hledime s velkymi obavami. Po populistickyéeazich zakonodardo financovani
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zdravotnictvi, a po nejistych a vagnichistibech o jejich kompenzaci, jsme zavisli na
smlouvach se zdravotnimi pajé/nami a jejich rozumnémuiigtupu k hrazeni zdravotni

p&e.

V téchto krusnych a obtiznyatasech se stale zatimizeme spolehnout na jedinou jistotu -
odpowdny a profesionalniifstup zdravotnik na vSech Urovnich a dalSich zmtmané nasi
nemocnice. To je vSak skdtest, na kterou nenfifis popularni gjak vyznams
upozonovat.

prim. MUDr. Petr Linhart

nameéstek pro I&ebnou p&i
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4 Osetrovatelska pé&e z pohledu nanéstka pro oSefovatelskou
PEC

,,Nikdo neni zbytény na tomto sité, kdo usnadiuje bi‘emeno jinému.”
Charles Dickens
OSetovatelstvi je integrovanaédni disciplina, jejimz hlavnim poslanim je vhodnymi
metodami systematicky a vSestranmspokojovat individualni péeby ¢lovéka zpisobené
nemoci a pomahatm, ktei se o sebe nemohou, nefjimebo nechyi postarat. Sotasna
oSetovatelska ¥da respektuje holisticky pohled tlaveka, kterého chépe jako bio - psycho -
socialni jednotu, jako soast celku. Svou schopnosti reflexe a tvorby je ektbm, bytosti,
kterd dokadze poznavat a¢nit swt i sebe. Snahou o$evatelské pé& na této arovni je
zajiseni co nejvyssi mozné kvality Zivota. Metodologiiet8vatelstvi je oSébvatelsky
proces - jedna se gystematickou,racionalni a individualizovanou metodu planovanj
poskytovania dokumentovanioSetovatelské p&. Je tvden z 5 navazujicichkrokt -
posouzeni - diagnostika - planovani - realizacghodnoceni.
Béhem celého roku 2013 se opako¥aesla skupina pro tvorbu ofmtatelskych standaiig
které proSly rozsdhlou revizi. Zardvese skupina zabyvala revizi celé @Seatelské
dokumentace.
V roce 2013 pro&hlo Skoleni ,,Efektivni komunikace” ve 3 module&terého se ztastnily
stantni a wchni sestry. Skoleni bylo za&heno na umini komunikace mezi zdravotnickym
personalem a pacientem.
Kontinualreé probihaly odbornédnference a semiiex
o 25.2.2013 - konference ,,0Odpoledne urologickéhdagleni*

14. 5. 2013 - konference patologickeého a rehabilitaiho oddéleni ,, Patologie

v novém a Nordic walking”

25. 9. 2013 VII. - konference ,,Den pro zdravi nejensich* v ramci tydne na
podporu kojeni
1. 10. 2013 - konference ,,0Odpoledne dialyg@ho strediska“

26. 11. 2013 - konference odteni plicniho, dlouhodol® nemocnych a
radiodiagnostického oddleni
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V ramci celozivotniho vz&ldvani nelékeskych zdravotnickych profesi se ptita vyuZzit
podpory dotaniho programu Ministerstva zdravotnictvi - Rezitldmmista 2013. Do tohoto

dota*niho programu bylo Zazeno 6 nelékakych zdravotnickych pracovnik

W w

Cely rok 2013 pibézre dochazelo k nastaveni sSnmého provozu.

Déekuji vSem pracovnikm za narénou praci v oblasti oSetvatelské pée.
Mgr. Lada Novakova

nameéstkyné oSefovatelskeé pée

5 Kvalita z pohledu manazerky kvality

.Kvalitu bereme vazg"

PoZzadavky pro zavedeni systému hodnoceni kvalibhezpe€i poskytovanych zdravotnich
sluzeb vychazeji ze zakorta 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podmink&aoth
poskytovani (zakon o zdravotnich sluzbéach).

Hlavnim dokumentem strategi&zeni kvality v Nemocnici Hawkav Brod (NHB) je Plan
rozvoje kontinualniho zvySovani kvality. Tento plamadi nemocini politiku zvySovani
kvality. Informace jsou pravidetnzverejnovany v nasem inforn¢aim systému ve slozce
KVALITA.

Veskeré informace tykajici se oblasti kvality apfe pé&e jsou projednavany Komisi pro kontinualni
zvySovani kvality (KKZK). Komise kontinualniho zwy&ni kvality v NHB zodpovida za aplikaci a
veSkeré poskytované g Zarové navrhuje metodicka

opateni k zavadni novych léebnych a oSébvatelskych postupdo praxe.

V ramci kontinualniho zvySovani kvality a beZpep&e dochazelo éhem celého roku 2013
k postupné implementaci Akreditsich standarnil pro nemocnice - Spojené akredita komise
(SAK, 0 .p. s - 3. vydani&inné od 1.1.2014) - dRizené dokumentace NHB. KaZzdé ékmi NHB
stanovi smysluplny indikator kvality, ktery jefiposny pro dané pracowst Zarovér probiha
sledovani a vyhodnocovani nemadagrich indikatof kvality kam paiti:

= kvalita vedeni zdravotnické dokumentace

®= nozokomialni nakazy
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= vyskyt dekubiti

= hygienicka dezinfekce rukou (HDR)

= frekvence pail

® spokojenost paciemt

= spokojenost zadstnand

= pocet stiznosti a pet podtkovani

= frekvence nezadoucich udalosti

=  komplikace podavani anestezie

= chirurgicka / invazivni pée
V roce 2013 doSlo k proSkolovani riomastupujicich za#stnand v problematice kvality a
bezpegi p&e, dale byli proSkoleni interni auditoAudit probihal nafiklad v oblasti: vedeni
zdravotnické dokumentace, bezpeprostedi, KPR, hygienické dezinfekce rukou,
technického provozu aj. S vysledky z atdjsou jednotlivi zaréstnanci seznameni v
informainim systému ve slozce KVALITA.
V roce 2013 se NHB a@p prihlasila do celostatni saite ,Bezpé&éna nemocnice” se
zametenim na bezpg v p&i o oslabeného pacienta s projektem ,Rodp oSabvatelska
p&e.”

Dé¢kujeme vSem, ki@ trvale pracuji na kvalitni a bezpreé pé&i v nasSi nemocnici.

Mgr. Lada Novakova

MUDr. Jaromir Havel

HEMDICHICE
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6 Aktivity odd éleni nemocnice

6.1 Zakladni udaje o nemocnici

2009 2010 2011 2012 2013
Priim. v. pocet zaméstnancl ke
konci obdobi 103797 103727 103368 1011,82 994 54
pocet Ekafl celkem 126 134 137 1349 146
pocet SZP celkem 532 532 5249 531 541
IGZkowy fond 561 554 hA4 h54 554
z toho naslednd péde 44 44 44 44 44
z toho JIP 43 43 43 43 43
pocet hospitalizovanych osob 22136 19 684 19 847 19 881 19 348
primérna délka hospitalizace g,80 7,00 G,80 6,70 6,50
pocet porodi 1374 14231 12381 1371 1300
pocet operaci g 958 g 894 9186 9226 9752
pocet ambulantnich navEtéy 197 611 202 391 210136 218 250 230950

Interni oddéleni

Interni oddleni ma k dispozici celkem 11024ek, z toho 97 standard a 13 JIP.

Patet hospitalizovanych pacient3.520
Patet ambulant&é oSetenych pacierit 41.066
Obloznost (v %): 74,1

Primérné oSaiovaci doba (ve dnech ): 6,2

Chirurgické oddéleni

Chirurgické oddleni mé& k dispozici celkem 8@4ek, z toho 64 standard, 10 JIP, 6

intermediarni pé&e

Patet hospitalizovanych pacient3.021

Patet ambulant&é oSetenych pacierit 25.407

Patet operanich vykoni: 2.137

ObloZnost (v%) standard: 77,1

Obloznost (v%) JIP: 86,5

Primérné oSaivaci doba (ve dnech) standard: 5,3
Primérn& oSabvaci doba (ve dnech JIP: 2,6

TRN

Oddleni ma k dispozici celkem 244ek.
Patet hospitalizovanych pacignt500

Patet ambulanté oSetenych pacierit 4.885
Obloznost (v %): 70,9

Primérné oSaiovaci doba (ve dnech): 9,8

Urologie

Oddleni ma k dispozici celkem 2@4ek.
Patet hospitalizovanych pacient607

Patet ambulanté oSetenych pacierit 9.226
Obloznost (v %): 41,6

HEMDICHITN
HEEICR
[T
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Primérna oSabvaci doba (ve dnech): 4,6
Patet operanich vykori: 1.096

Ortopedie

Oddleni ma k dispozici celkem 3g4ek.
Patet hospitalizovanych pacignt2.281
Patet ambulant&é oSetenych pacierit 25.095
Obloznost (v %): 74,1

Primérn& oSabvaci doba (ve dnech): 4,5
Patet operanich vykori: 2.008

ORL

Oddleni ma k dispozici celkem 1@4ek.
Patet hospitalizovanych pacignt836

Patet ambulanté oSetenych pacierit 18.501
ObloZnost (v %): 64

Praimérna oSatovaci doba (ve dnech): 1,6
Patet operanich vykori: 784

O¢ni

Oddleni ma k dispozici celkem 184ek.
Patet hospitalizovanych pacignt415

Patet ambulant& oSetenych pacierit 17.855
Obloznost (v %): 40,8

Praimérna oSatovaci doba (ve dnech): 1,8
Pctet operanich vykori: 2.125

Détské

Odctleni ma k dispozici celkem 7@4ek, z toho intermed. pé wtSi diti — 5, intermed. pi&e

novorozenci — 6, kojenci — 10¢téi déti — 15, fyziologtti novorozenci — 20,

lazka pro doprovod — 12

Patet hospitalizovanych pacignt3.092
Patet ambulanté oSetenych pacierit 5.355
Obloznost (v %): 76,1

Primérn& oSabvaci doba (ve dnech): 4,4

Onkologie

Oddleni ma k dispozici celkem 2@4ek.
Patet hospitalizovanych pacient259

Patet ambulant&é oSetenych pacierit 11.977
Obloznost (v %): 24,5

Primérna oSaiovaci doba (ve dnech): 6,7

Gynekologie a porodnictvi

Oddleni ma k dispozici celkem 582ek
Patet hospitalizovanych pacient2.410
Patet ambulanté oSetenych pacierit 8.284
Obloznost (v %): 58,6

Primérn& oSabvaci doba (ve dnech): 4,6
Patet operanich vykori: 1.602

m:!:_fzf'f:"? Vyrocni zprava Nemocnice Havkiv Brod 2013
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ARO

Oddleni ma k dispozici celkem Gzek.
Patet hospitalizovanych pacient105

Patet ambulanté oSetenych pacierit 1.841
Obloznost (v %): 79,1

Primérné oSaiovaci doba (ve dnech): 6,1

Infek éni

Oddleni ma k dispozici celkem 244ek.
Patet hospitalizovanych pacignt796

Patet ambulanté oSetenych pacierit 2.616
Obloznost (v %): 71,9

Primérna oSabvaci doba (ve dnech): 7,0

Rehabilitace

Oddleni ma k dispozici celkem 254ek.
Patet hospitalizovanych pacignt500

Patet ambulant&é oSetenych pacierit 2.843
Obloznost (v %): 74,5

Primérné oSaivaci doba (ve dnech): 12,5

ODN

Oddleni ma k dispozici celkem 444ek.
Patet oSetovacich dig: 16.637

Obloznost (v %): 101,9

Primérné oSaiovaci doba (ve dnech): 32,9

Neurologie

Odctleni ma k dispozici 24iFek.

Patet hospitalizovanych pacigntl.006

Patet ambulant&é oSetenych pacierit celkem: 16.703
Obloznost (v %): 68,2

Primérn& oSabvaci doba (ve dnech): 5,5

Oddéleni spolé&nych laboratori

odbornost 801 - klinicka biochemie 1 022 155 wyko

odbornost 802 - Iékaké& mikrobiologie 294 836 vykén

odbornost 813 - laboratalergologicka a imunologicka 99 152 vykon

Transfazni oddéleni

Celkovy p@et odebranych daiic 1.887
Celkovy p@et odleri: 3.418

Celkovy pa@et autolognich odii: 35
Potvrzend infekni onemocani: 0
Zavazné posttransflzni reakce: 0
Pcatet krevnich obrakz 60.975

Patet koagulanich vySeteni: 40.259
Pcatet vySeteni hematologem: 3.828
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Radiodiagnostické oddleni

Celkovy p@et angiografii: 1.497, z toho 487 PTA,
Patet stentt 71,

Celkovy paet CT: 10.976

Celkovy paet UZ: 20.148

Celkovy paet skiagrafii: 51.784

6.2 Luzkovy fond

Statistika | Pocet | Potet | o Pribylo Ubylo LT e R
2013 | lazek k | lozekk | 5o " T Breti Prekiad Propusténi Preklad Ummti % dgny | osefrovaci | oSetrovaci

Oddéleni | 311212 | 31.12.13 doba 2012 | doba 2013
INT 110 110 0 [ 3s1w0 [ 322 3130 430 2717 | 741 | 2158 6.9 6.2
INF 24 24 0 860 42 854 42 7 | 719 | 2624 78 7.0
TRN 24 24 0 595 35 565 42 24 | 709 | 2573 106 98
NEU 24 24 0 1032 | 49 989 84 10 | 682 | 2490 65 55
DET 63 70 2 | 4400 0 4403 3 1 761 | 27177 46 44
GYN 53 53 0 | 2455 | 21 2470 11 0 586 | 2130 44 46
CHR 70 70 0 | 2871 | 568 2840 577 17 | 774 | 2611 54 53
ARO 6 6 0 88 204 29 205 45 | 791 | 2887 59 6.1
ORT 32 32 0 [ 2207 | 3 1930 395 2 741 | 32638 48 45
URO 20 20 0 614 27 621 9 12 | 416 | 1478 47 46
ORL 12 10 2 | 1219 6 1282 4 0 640 | 2058 16 16
OCN 12 12 0 415 2 417 1 0 | 408 | 6256 17 18
ONK 20 20 0 264 3 258 0 13 | 245 | 896 53 6.7
REH 25 2 0 237 | 264 487 14 0 745 | 2505 135 125
JiP 10 10 0 161 | 1012 23 1136 8 865 | 3074 26 26
ODN 44 44 0 48 443 328 85 85 | 101.9 | 372.0 33.6 32.9

Celkem | 554 554 0 | 21126 | 3038 20626 3038 | 501 | 717 | 2466 6.7 65

V roce 2013 dosSlo ke snizeni &é&k na oddleni ORL a k navySeni Zizek na dtském
odckleni. V ramci restrukturalizaceizkového fondu doSlo ke spojenizkového fondu
interniho a onkologického odigni.

OblozZnost izek se mezign¢ snizila o 3,7 %, mmérna oSetovaci doba mirh poklesla na

délku 6,5 dne a celkovy pet pijatych pacieni se snizil o 328 pacieint
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Oddéleni Lazka ObloZnost
2011 2012 +- 2013 +- 2011 2012 +- 2013 +-

interni 110 110 0 110 0 80,8 78,7 21 74,1 4,6
infekini 24 24 0 24 0 74,7 76,4 1.7 7,9 -4,5
TEN 24 24 0 24 0 734 724 -1,0 70,9 -1,5
neurologickéa 24 24 0 24 0 731 76,3 31 68,2 81
pediatrie 68 68 0 Ta 2 ar,7 a1 -6,6 76,1 -5,0
evnekologie 53 53 0 53 0 62,56 59,1 35 58,6 04
chirurgické 70 0 o 70 D 81,1 74 37 77,4 0.3
ARO [ [ 0 [ 0 75,7 75,7 0,0 79,1 34
ortopediclzé 32 32 0 32 0 70,0 72,9 2.9 74,1 13
urologicke 20 20 0 20 0 48,4 43,8 -4,6 41,6 -1,1
ORL 12 12| o 10 2 59,2 57,7 -L6 64,0 6.4
oftalmologie 12 12 0 12 0 51,9 411 10,8 40,3 0.3
radioterapeuticks 20 20 0 20 ] 69,9 65,9 -4,0 24,5 -41,4
rehabilitaéni 25 25 0 25 0 79,6 75,2 4.4 74,5 -0,7
nizledni péte 44 44 0 44 0 99,1 101,8 2.7 86,5 1153
centralni JIP 10 10 0 10 0 90,2 a8,5 -1,7 101,9 13.4
Celkem 554 554 554 i 774 754 2.0 717 3.7
7 Investiéni ¢innost

Nazev akce Cerpani v tis. K¢

Pristrojové vybaveni

UZV plistroj - sonda 626

Operaéni stil f45

Flexibilni bronchoskop 541

Karuselovwy automat 362

Operacni svétlo 329

Monitorovaci systém 313

Vrtacky COS 227

Zalévaci linka 227

Stérbinova lampa 186

Cystoskop 168

Resektoskop 159

Nazev akce Cerpani v tis. K¢

Stavebni investice

Stavebni dpravy nutné pro pfestéhovani

laboratof patologie do hlavni budowy 193

Nemaocnice.

Uprava rozvodd medicinalnich plynu 77

Nazev akce Cerpani v tis. K¢

Investice IT

Roziteni funkcionality AMIS-H 1600

Technologicka pfipravenost HW+SW 1501

Roz5ifeni Marie PACS 599

Roz5ifeni pokryti Wifi 500

ERFP 150
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8 Ekonomika

V roce 2013 dosahla nemocnice zlepSeného hosgdaelio vysledku ve vysi 25,6 tis.cK
oproti planovanému vyrovnanému hospa@aé. Celkové vynosy roku 2013 oproti roku 2012
klesly 0 9,3 mil. K. Celkové naklady roku 2013 oproti roku 2012 polkies9,3 mil. K.

~ Naklady celkem v tis. K& Vynosy celkem v tis. Ké Hospodaisky vysledek v tis. Ké
2012 2013 rozdil 2012 2013 rozdil 2012 2013 rozdil
M. 65 443 67 245 1802 65719 59 380 -5 339 276 -7 865 2141
28.2. 129 395 132 491 3 096 129 709 120 275 -5 434 M4 -12 216 -12 530
3.3, 201 786 201 154 532 196 985 185 299 -11 628 -4 301 -15 855 -11 054
30.4. 266 368 270 263 3395 262 373 249 117 -13 256 -4 495 -21 146 -16 651
31.5. 335 526 338 249 2723 332712 314 379 =18 333 -2 814 -23 870 -21 055
30.6. 402 434 403 238 204 402 001 379 511 -22 450 433 23727 -23 264
3.7, 469 293 473 574 4281 468 954 446 063 -22 391 -339 =27 511 2T AT
1.8, 534195 535 635 1480 534 083 02 372 =31 71 112 -33 M3 -33 201
30.9. 598 745 604 610 5865 593 663 575 359 -23 304 -32 -29 251 -29 169
31.10. 669 499 672 064 2 585 669 426 647 175 -22 281 -3 -24 389 -24 318§
3011, 739 271 739734 483 739 230 722 682 -16 548 -41 -17 052 =17 11
312, 801 689 792 320 -9 369 801 73T 792 346 -9 39'1' 43 26 =22
Prispévek na provez K& Rozpis Cerpani
Prizpévek na zocialni zeztru, knihoynu a zivelni
Epeve; * 1 491 000,00
pojiitani
Prizpévek na LSPP 4 300 000,00
Jine dotace 18 379 599,00
Prispévek na provoz celkem 24 170 599,00

Porovnani procentniho podilu nakladovych polozek naelkovych nakladech nemocnice mezi
roky 2012 a 2013.

Podil poloiek nakladi na cel kovych nakladech 2012 Podil polozek nakladi na celkovych nakladech 2013
Ospotreba mspotreba
materialu, raterialu,
energie zhoZi enargie zboZi
mopravy & BOpravy a

udrZovani udrZovani

oostatni sluzby Bostatni sluZby

mosobni mosobni
naklady naklady

mdané a mdané a
poplatky poplatky

B gstatni mostatni
naklady naklady

B odpisy modpisy
dlouhodobého diouhodobého
majetku majetky

[ToEE
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Porovnani procentniho podilu vynosovych polozek neelkovych vynosech nemocnice mezi
roky 2012 a 2013.

@trzby od ZP

Etrzby mimo
zdrav.
pojisténi

Etrzby z
prodej zbozZi

O aktivace
mostatni
YVnasy

B provozni
dotace

Prehled vyvoje nakladovych a vynosovych poloZzek zak@009 — 2013 v tis. K
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Uget |Obsah 2009 2010 2011 2012 2013
501/02 |Léky 52 813 52 054 52 917 52435 72 620
501/03 |Krev 7057 6791 6 867 7679 6 823
501/04 [SZM-RTG 1 560 66 23 1065 1082
- laboratorni material 20 558 22 759 22 010 22 282 1130

- implantaty 32111 32 447 35 854 36 404 26 330

- obvazowy material 2 847 2 966 2753 2 388 2478

- ostatni T TT3 37 028 33 697 42 561 42 147

- foniatrické pom. 595 0 0 1002 767

501/05 |PHM 626 720 812 796 718
501/06_|Potraviny 10 903 10 391 10 547 12 923 11 984
501/07 |VSeobecny material 13 019 10 298 12 889 14 806 13 484
501/08 |[DHIM 6116 3438 5094 0 0
501/09 |Pradlo 9254 1621 1621 2332 2001
501/10_[Knihy 208 195 248 58 61
502/01 |Elektricka energie 10 861 10 844 10 741 11429 11295
502/02 |Voda 4 960 4990 4440 4571 4 455
502/04 |Plyn 11 023 9 563 9 001 10 893 10 724
504 Prodej 1ékar., jidelna,ort.p..SZM 67 498 57 422 59 303 61275 58 107
511/01 |Opravy - zdravotnicka technika 2 642 8033 8 080 8 356 9478
- stroje. pfistroje 1270 3 006 2 568 1731 1782

- ostatni 937 401 851 0 0

- stavebni 4 870 3532 3 854 3397 4128

512 Cestovné 484 513 557 580 578
513 Pohosténi , dary 36 83 81 73 43
518 Newyrobni sluzby 2185 0 0 0 0
Prani pradla 0 0 0 0 0
Likvidace odpad( 1812 1900 1725 1456 1264

Revize elektro wtahy 534 0 0 0 0

Udrba pot.sité 3033 0 0 3036 2815

Ostatni 9435 10 916 10 762 9003 16 860
Najemné 21397 9223 9 927 10 314 10 401

521 Mzdy 313570)  321604| 334035 340871 342 834
524 Odvod soc.a zdrav.pojisténi 105959 108 349] 112 951 114 421 115 299
527 Odvod FKSP 5973 6138 3204 3264 3302
528 Ostatni socialni nakldy 0 516 1213 0 0
531 Silniéni dari 43 46 51 a0 38
532 Dafi z nemavitosti 0 0 0 0 0
538 Ost.dané a poplatky 12 12 5 21 10
51 Smluv_pokuty a penale 1 1777 318 20 100
542 Ostatni pokuty a penale 3 0 0 40 2610
543 Odpis nedobytné pohledaviy 0 0 0 0 0
544 Prodany material 0 2424 2524 2825 1968
545 Kurzove ztraty 1 0 0 0 0
548 Manka a Skody nad normu 59 0 0 0 0
549 Ost.naklady.pojistné, poplatky 6 408 53 5309 5088 4 716
551 Odpisy DHM nad 40000 0 11811 15 767 16 083 10 357
553 Prodané cenné papiry 0 0 0 0 0
554/00 |Prodej ostatni 0 0 0 0 0
554/01 [Prodej krev 4 076 4076 0 0 0
554/04 |Prodej ortopedickych pomicek 0 0 0 0 0
591 Daii z pfijma 0 0 0 0 0
5 CELKEM NAKLADY 772 517| 767 927| 791 487 | 801 689| 792 320
Uget |Obsah 2009 2010 2011 2012 2013
602/01 |Trzby VZP 480 045| 486 645| 488 734| 494 836) 475230
602/02 |TrZby ostatni pojidtovny 133 648 135013] 157594 141632| 152 831
602/ost. | Ostatni trzby 34 933 33 450 35 502 49123 40 101
604 Trzby za prodang zboZi 78 371 66 732 69 699 75 982 72 052
611.62 |Aktivace 11 093 9994 10 089 0 0
641-2  |Smluvni pokuty droky 0 0 12 011 0 0
644 Vynosy z prodeje materidlu 830 231 2520 2822 1880
648 Cerpani fondd 903 2719 3 205 15 235 16 715
649 Ostatni vnosy 4518 3992 6 285 5221 6422
651 Tréby z prodeje NaHIM 100 0 0 0 0
554 TrZby - ostatni prodej 4 067 0 0 0 0
67" Provozni dotace 24 017 57 154 13 304 12 151 24 170
6 CELKEM VYNOSY 772528 772 051| 793 287| 801 737] 792 346
VYSLEDEK HOSPODARENI | 11| 4124 ] 1800 48 26 |
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8.1 Zkracena rozvaha za rok 2009 - 2013 v tis. K

Stala aktiva 199 374,33 251 249,00| 251 006,93[ 240 981,81| 224 561,26
DbéZna aktiva 194 808,92 203 576,00| 208 451,49 208 481,09) 150 053,68
Aktiva celkem 394 183,25/ 454 825007459 48842449 462,90 374 614,95
Vlastni zdroje knyti st. a ob.aktiv [ 129 3056,74| 285 707.00[ 285 025,29| 283 022.62| 249 462,11
Cizi zdroje 264 877.51) 169 118,00 174 463.13| 166 440,25| 125 152,23
Pasiva Celkem 394 183,25( 454 525,00 459 488.42| 449 462,90) 374 614,594

Vybrané néklady a vynosy za rok 2009 - 2013 v ti& ¢ (grafické znazornéni)

500 000

450 000

400 000

350 000

300 000

250 000

200 000 1=

150 000 -

100 000 A

50000 -

51
Spotfeba
materialu

Spotreba ZboZEi

Energie

naklacy

m2009 02010 o2011 =2012

2013

700000

502 504 Prodané 511 Opravy 518 Sufby 52X Osobni 551 Odpisy
a udrZovani

600000 4

300000 4+

400000

300000

200000 44

100000

0

602 Prodej slufeb 604 Prodej zbodi 84X Ostatnl vinaosy 68X Provozni dotace

o2008 02010 m20M

2012

m2013

Vyvoj hospod&‘ského vysledku za rok 2008 — 2013 v tis.¢grafické znazorreni).

HEMTICHIN
HEFITHY
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-1 000
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8.2 Nejvétsi dodavatelé v roce 2013

Dodavatel Druh dodavky

PHOENIX Iékarensky velkoobchod, a.5. leky

E.ON Energie, a.s. Energie
ROCHE s.r.o. zdr. maternial,
Zimmer Czech, s.r.o. zdr. material,
COMESA, spol. s ro. zdr. material,
PROMEDICA PRAHA GROUP, a.s. zdr. material,
B.Braun Medical s.r.o. zdr. material,
BIOTROMIK Praha, spol. s r.o. zdr. material,
CEZ Distribuce, a.s. Energie

Carl Zeiss spol. s ro. zdr. material,

8.3 Vyvoj pohledavek a zavazk z obchodnich vztali

V prabéhu roku 2013 dosSlo k mezitnimu snizeni objemu zavazlo cca 18,6 mil. K
Struktura zdvazkse zlepSila a zavazky nad 9Qidse snizZily o vice nez 3 mil.&K
Celkovy objem pohledavek se celkawmezir@ne snizil o cca 3 mil. K. Struktura pohledavek

zustava na obdobné urovni jako v roce 2012.
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Pohledavky z obchodnich vztah (v tis. K¢)

Obdobi celkem |2 toho po lhaté splatnosti
do 30 dnd | 31 - 90 dnd |91 - 180 dnl [181-360 dni|nad 360 dnd
1 p 3 4 5 B
k 31.12.2009 69 473 222 279 193 246 2 Ba7
k 31.12.2010 69 922 762 205 146 B1 2 809
k 31.12.2011 111 330 1 063 1358 in 197 2 348
k 31.12.2012 74 615 b 565 796 182 136 2418
k 31.12.2013 71337 1209 119 229 296 2512
Mezirocni vyvoj -3 278 -5 356 395 47 160 93
Zavazky z obchodnich vztali (v tis. K&)
Obdobi celkem |2 toho po Ihaté splatnosti
do 30 dnl | 31-90 dnd |91 - 180 dnl [181-360 dnt|nad 360 dnd
1 2 3 4 5 B
k 31.12.2009 126 142 22170 28 223 15 201 3 832 0
k 31.12.2010 98 21 18 633 14 706 10 115 1 0
k 31.12.2011 98 496 14 615 15 931 7032 4 0
k 31.12.2012 101 360 18 149 16 878 3 234 18 0
k 31.12.2013 52 755 14 701 10 817 117 128 0
Mezirotni vyvoj -13 605 -3 443 5 061 -3 117 110 0

Meziroéni vyvoj pohledavek a zavazi z obchodnich vztala v tis. K¢, za roky 2006-2013

180 000
150 000 4

119 325 124 410 125 682 126 142 08 495 101 360
120000 { i — 98 211

82 755
90 000 4
111 330
61 369
30 000 4
U T T T T T T T
2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013
g P o hleddviy === 73vazky
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8.4 Skladové hospodéstvi

Stav skladovych zasob kK jejich procentudlni zastoupeni na celkovychdsilsich

zasobach.
Sklad Stav k 1.1.2013 Pfirustek l]by‘lek Stav k 31.12.2013

SZM 1862 444 44 430 207 43 926 974 2 385 BTT
RDG 53 603 1061275 1009 981 104 897
Ortopedie 476 494 21074 412 20 918 291 632 615
COs 5 762 089 12 089 904 12 296 071 5 bb5 922
strojni 759 551 2 483 664 2329 212 914 003
krev 2338813 10 592 306 10 632 939 2 398 180
textil 1667 472 1910 198 1830423 1747 247
hospodarsk 1013178 9 080 516 5 704 652 1389 042
potraviny 458 932 10 698 044 10 725 537 432 439
dialyza 635 450 6 140 723 6017 372 758 801
Celkem 16 029 028 119 561 249 118 291 452 16 298 825

@ SZM

BRODG

B Ortopedie

mCO0Ss

1%

B strojni

mkrev

m textil

O hospodarsky

15%
W potraviny
Bdialyza

Ing. Jiti Weisshaupt

ekonomicky naméstek
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9 Personalistika

Personélni vybaveni nemocnice:

Zakladni persondlni udaje:

Kategorie Prlimérny pfepocteny pocet Fyzicky pocet k 31.12.
2012 2013 2012 2013
Lékati 138,73 146,37 157 159
Farmaceuti 6 6 6 6
ZPBD,ZPSZ 530,74 540,08 558 560
VS 2 2,83 2 3
ZPOD 128,39 128,64 130 128
THP 56,42 58,81 59 60
Provozni 149,54 111,99 112 112
Celkem 1011,82 994,72 1024 1028

V kategorii |ékd ziskali 4 1ék#é specializovanou Zjsobilost vykonanim atestiai
zkousky.
Specializovanou Zsobilosti tak v roce 2013 disponovalo celkem 67 éélkového pétu 1éka.

Struktura zameéstnancu 2013

Farmaceuti
1%

VS
0%
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Clenéni zaméstnanai podle vzdilani - stav k 31.12.2013

Dosazené vzdélani celkem %
zakladni 16 2
vyucen 75 7
stfedni odborné 73 7
Uplné stfedni odborné 492 48
vysSi odborné 94 9
vysokoskolské 278 27
Celkem 1024 100

r r

Clenéni zaméstnanct podle vzdélani
stavk 31.12.2013

zakladni
2%

vyucen
7%

VySSi
odborné
9%

stfedni
odborné

oy Vyrocni zprava Nemocnice Hawkiv Brod 2013

[P

24



NEMOCNICENHAVIRIGKUNIBROD, p. o.

Clenéni zaméstnanai podle wku - stav k 31.12.2013

Vék celkem %

do 20 let 0 0
21-30 let 153 15
31-40 let 285 28
41 - 50 let 312 30
51-60 let 253 25

61 let a vice 25 2
Celkem 1024 100

Clenéni zamé&stnanci podle véku -
stavk 31.12.2013

61 let avice

2% 4o 20let
0%
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Clenéni zaméstnanai podle délky zanéstnani - stav k 31.12.2013

Veék celkem %
do 5 let 231 22
do 10 let 233 23
do 15 let 190 19
do 20 let 176 17
nad 20 let 198 19
Celkem 1024 100

Clenéni zamé&stnanc podle délky
zameéstnani - stav k 31.12.2013

Bc. Jana Beranova
vedouci personalniho oddeni
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9.1 Prumérné mzdy a eviderni pocty zaméstnanai dle jednotlivych kategorii

V roce 2013 dosSlo k mezikaimu nafistu pamérné mzdy o 2 % (nominatho 552,-K)

v porovnani s fedchozim rokem a sniZzerfiepaiteného poétu pracovniki o 17.

k31122011 k3122012 k31122013

ROZ?OLaTIdOU-?Ch nakladd F“rlflm?rnjr' mzdaove Primérna E‘rﬂm?mf‘, mzdové Primérna F:rﬁm:'ernjr’ mzdoveé Primérna
EELE iR premny naklady mzda pmm"y naklady mzda premny naklady mzda
Lekafi 133,63 94 766 560 59 093 138,73 400 178 707 60176 148.38| 404 326 596 59 393
Farmaceuti 6,75 2 900 761 35812 8,00 2 778 Gdd 38 592 6,00 7 666 Bod 37 040
Vieobecné sestry 241,82] 434532 989 25373 44272 437 301 579 25 544 451,05| 440 077 892 25 880
Zdr.prac.- s odb.zpusobilosti 61,79 18 914 472 25 509 61,87 19 079 299 25 698 64,34 19 373 467 25093
Zdr.prac.-se spec.zplsobilosti 25,89 9784 388 31493 26,15 10 467 239 33 356 2459 9 645 637 32 556
Zdr.prac.- pod odb.dohledem 127,84 76 452 221 17 243 128,39 26 864 761 17 437 12864 26 783 100 17 380
Jini odb.prac.- s odb.zplisob, 1,75 574 906 24 996 2,00 528 371 220186 2,83 630 829 18 576
THP 56,88 16 788 433 24 596 05,42 17 056 516 25193 58,81 17 723 697 25 114
Délnici a provozni pracovnici 177,06 29 343 760 13 811 148,54 26 612 139 14 830 111,99 20 474 639 15 235
Celkem 1033,41] 333 998 490 26 933 1011,82| 340 867 2565 25 074 994,73 341 703 051 28 626

9.2 Pramérné mzdy meziraéné v K¢

60 000 -
50 000
40 000 1 ]
30 000 |
20 000
10 000
0 r -y
zdr.prac. | jini odb. Srro
- zdr.prac. | zdr.prac. délnici a
|&kar farrntiial:eu ﬁie;eﬁ; zodb. | =espec. %Ziligt;' p;i £ THP POV Oz,
Zpusch. | Zpusob. m Zpiis. prac.
o2009| 54237 | 40862 23728 | 24847 | 30248 16813 | 22285 | 22730 | 13554
o2010( 540586 | 35792 25022 | 265520 | 30892 17184 | 23807 | 23072 | 13839
02011| 59093 | 35812 25373 | 25500 | 31483 17243 | 2459595 | 24586 | 13811
o2012( 80176 | 36592 253844 | 25698 33 356 17437 | 22015 | 25183 | 14830
m2013| 593593 | 37040 | 25880 | 25083 | 32 556 17350 | 18576 | 25114 | 15235
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Meziroéni porovnani podilu jednotlivych kategorii zanméstnanai na celkovych mzdovych
nakladech.

Podil jednotlivych kategorii zaméstnancl na celkovych Podil jednotlivych kategorii zamé&stnanct na celkovych
mzdovych nakladech 2013 mzdovych nakladech 2012
O 6% 0 8%
= 50" a%d"
o 8% B 29% 0 29%
o 8%
0 3%
0 3%
O 6%
O 6%
1% 1%
O 42% o 40%
mlekari W farmaceuti Olekari B farmaceuti
aviecbecné sestry . Dzdr prac.s odb zplsob ovieobecné sestry Ozdr.prac.s odb.zplisob.
Ozdr prac.se spec.zplsob mzdr prac.pod odb.dohledem Dzdr prac.se spec.zplisob mzdr prac_pod odb dohledem

9.3 Vyvoj poétu zaméstnanai

Pramérny prepaiteny pa@et zangstnané a jejich meziréni vyvoj

450 —
400
350
300
250
200
180
100
I oo i
0
zdr.prac. | jini odb. s
. . |farmaceu|vieobec- | ZO9FPrac. | Zorprac. pod odb. | prac s délnici a
lekari 5 B i— 5 odb. e e odb THPF Provoz.
Y| zplisob. | zplisab. T prac.
m Zpls.
o2009| 12816 | 583 | 44838 | s200 | 2381 [ 13372 | 242 83,868 | 173,91
o2010| 12370 | &25 | 44897 | 8284 | 2440 | 13058 188 EO 80 | 17421
O2011| 13383 | &75 | 44182 | 8179 | 2589 | 12784 | 175 5688 | 177,08
o2012| 13873 | 600 | 44272 | 8187 | 2615 | 12838 | 2,00 5542 | 14054
m2013| 14638 | &00 | 45105 | 8434 | 2488 | 12884 | 283 5381 | 111,99
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9.4 Rozbor pracovni Urazovosti v roce 2013

Celkovy pa@et Uraz zapsanych do centralniho deniku PU 15traz
Nemoc z povolani 0 NzZP
Celkovy pa@et kalend&nich drii pracovni neschopnosti 214idn

Centralni zaznam pracovnich Glabyl v roce 2013 omezen na zavgsh piipady, kdy
disledky nehod vyzadovaly |ékskou kontrolu nebo byly iftinou pracovni neschopnosti.

Umoznila to disledna evidence v3ech PU na jednotlivych pracavidtémocnice.

Ing. Bc. Jifi Weisshaupt

ekonomicky naméstek
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10 Provozrg - technicky usek

Mezi hlavni Ukoly technického Useku nemocnicedipdtewdoma koncegni cinnost. Ta dava
spolehlivé podklady pro projektovainnost s ohledem na efektivni usgdani nemocnice a
jeji dalSi vyvoj. V minulém roce jsme velkou pozosh w&novali projektim na zvySeni

efektivity provoznickeinnosti v nemocnici a snizeni provoznich naklad

10.1 Hlavni projekty realizované technickym usekem v roe 2013

VSechny hlavni projekty realizované v roce 2013 zseeiily na zlepSeni podminek k
poskytovani zdravotnicke pe pacienim v Nemocnici Haviikav Brod, p.o. a na vytieni
lepSich podminek pro praci zastnand. V pribéhu roku bylo realizovanodkolik projekii z
investiénich prostedki NHB, rekteré byly financovany z fondu oprav, podstatntast
financnich prostedki pro realizaci akci poskytlizovatel Kraj Vysd@ina a fondy EU.
Uvedené investni prostedky umoznily realizaci ipravovanych akci a vyznamnym

zpusobem podpidly dalSi zvySovani arovhnasi nemocnice.

Al Zahajeni provozu nové [Fistavby — budovy Emergency

Na konci roku 2012 byla stavebrdokortena a postupnpiedana do uZzivanitistavba
budovy EMERGENCY. Nova dvoupodlazni budova vytleo odpovidajici podminky pro
piijem akutnich paciefitdo nemocnice. Vzniklo zde specializované pracévlb pijem
akutnich pacierit a pacient v ohroZeni Zivota. S@asré budova pinesla novy prostor pro
feSeni urgentni a akutni zdravotnigkénosti a zajistila velmi dobrou navaznost na pvatd
diagnostickych metod aizkovou péi. Je zde velmi dobra navaznost na vSechna praéovis
intenzivni mediciny, tedy JIP internich obpdIP chirurgickych obdr;, ARO a dtskou JIP.
Na za&atku tohoto roku jsme nejprve dovybavili vSechnywvazy, tak aby sgibvaly
pozadavky dané legislativou pro poskytovani zdmaivp&e v €chto oborech. Naslednsme
vSechnycasti uvedli do provozu. Zahajeni provozu v novedwidEMERGENCY ineslo
také moznost pro vytweni lepSich podminek pro dalSi zdravotnickd ¢teld v NHB.
Vybrané zdravotnick&innosti se pesunuly do nové budovy a uvelé prostory nam
umoznily vytvdeni lepSich podminek pro zdravotnickénnosti, které byly dosud v

nevyhovujicich podminkéach.
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B/ Upravy uvolnénych prostor po traumatologii — pro ambulantni ¢éast ORL

Na za&atku roku 2013 byly traumatologické ambulandesghovany do nové budovy
EMERGENCY. Uvolgné prostory jsme stavebrupravili pro ambulantnicast ORL a
naslede jsme je pesthovali. Ambulantni¢ast ORL tak ziskala odpovidajici podminky pro

poskytovani zdravotni gé v NHB..

C/ Rozskeni diabetologické ambulance a vytw®eni nové odborné ambulance pro étské
oddéleni

V uvolnénych prostorach po ambulantédsti ORL jsme menSi stavebni Upravou vyilvo
podminky pro roz$éni diabetologické ambulance a &asr¢ se nAm zde poé vytvorit
také podminky pro novou specializovanou ambularitského oddeni. Do uvedenych
prostor byla také fgsunuta &ska Iékaska pohotovostni sluzba. Realizaci této akce byly

vytvoieny lepSi podminky pro poskytovani zdravotniegpéiabetikm a ditskym pacientm.

D/ RozSieni hemodialyz&niho oddéleni wetné rekonstrukce Upravny demineralizované
vody

V navaznosti na dinnost vyhlaskycislo 92 vydané v roce 2012 musela NHB rtizSi
sowasné prostory hemodialygiiho oddleni o samostatnou vy$etnu s tzkem pro
sledovani pacienta po zakroku. Pro pravadstavebnich praci souvisejicich s rée§im
odckleni muselo byt celé odbbni uzaveno a pi této uzaérce jsme provedli rekonstrukci
apravny demineralizované vodyetné vymeény zastaralych rozvadna celém odeni.
Souasré byly realizovany jest dalSi Gpravy, které zlepSily podminky pr@bé pacieni a
praci zangstnand.

E/ Rekonstrukce rozvodi medicinalnich plyni na ortopedickém a urologickém oddleni
Na uvedenych oddenich byla v minulém roce provedena rekonstruk@zvaed
medicinalnich plya dle vyhlaskyCSN EN ISO 7396-1. Rekonstruovanéiizani bylo
vybaveno novymi systémy signalizace poruchy, ktem@&'uje vySSi stupe bezpeéi pro
pacienty zapojené na tyto systémy. VSechny provedgnavy pispely ke zvySeni Urovéina

téchto exponovanych pracovistich v nemocnici.
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F/ Rekonstrukce a roz&eni Iékarny

Presunutim onich ambulanci d@&ésti jednodenni chirurgie v budodEMERGENCY se
vytvorily podminky pro dlouhodabplanované roziéni Iékarny v NHB. Lékarna v prvnim
nadzemnim podlazi hlavniho objektu nemocnice bytamto prostoru zena dodata¢ a
jeji podminky byly na hranici séasré platné legislativy. Z uvedenéhaivbdu bylo jiz
dlouhodobym zagrem vedeni NHB vytviit pro tento provoz odpovidajici podminky. To se
ndm pod#lo ve c¢tvrtém Etvrtleti minulého roku. Lékarna v 1. NP byla komntpte
zrekonstruovana, rozéha o jedno vydejni misto, novy skladdék konzult&ni mistnost.
Tim se nam poddo vytvoiit odpovidajici podminky prd@innost leékarny, ktera imasi

nemocnici dlezité finaréni prostedky.

G/ Revitalizace zele® a Upravy parku v nemocnici

S finartni pomoci Kraje Vys@ina a fond EU se podalo provest ¥tSi ¢ast revitalizace
zeleré v objektu NHB. Nejprve byly odstrény nebezpéné a napadené&ealiny. Nasleds

byl proveden zdravotrfez vSech strofha u rekterych také zpewmi koruny aby nedochéazelo

k padu ¥tvi a zvysSilo se tek bezpevSech osob pohybujicich se v arealu nemocnice. V
letnich n&sicich byly upraveny chodniky ve spodidisti parku a vybudovana plocha pro
lavicky, ktera umozni zlepSeni vyuziti tohoto parku. ¥wzu roku dodavatelska firma
provedla vysadbu novychielin a ké&u. Tim byl zasadnim Zgobem zlepSen stav parku a

sowasre se roz&ily moznosti jeho vyuZiti.

10.2 Cinnost provoznich oddleni v minulém roce

A/ Oddéleni energetiky

V minulém roce jsme roz§li NHB o budovu EMERGENCY a s@asré jsme ukoxili
provoz v budovy patologie. VSechna energetickdzeai v nové budayjsme napojili na
centrélni systém #tieni a regulace. Déle jsme v nemocnici realizovétolik etap Uspornych
opateni u os¥tlovacich €les v hlavnim objektu nemocnice. Provedené Upraefeétivni
fizeni energetickych ceilknam ginesly dalSi ispory energii v nemocnici. SniZeoiighy se
nam podélo dosahnout ve spihe plynu, elektrické energie i ve spelé vody v nemocnici.
Souwasre byla provedena Uprava energetickychfizeni ve stravovacim provozu, které
piinese v piStim obdobi zvySeni uZivatelského komfortu a dpoléjSi zajiseéni

hygienickych podminekipzpracovani potravin. VSechny realizované Upraagnry @istim
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w

obdobi pinesou vySSi spolehlivost energetickychrizeni, vysSSi uzivatelsky komfort a

energetické Uspory.

Spotieba plynu v m3 v roce 2001 az 2013. 82001
m2002
@2003
m2004
1600 000 02005
1 400 000
B2006
1200 000
02007
1000 000
800 000 82008
600 000 B2003
400000 02010
200 000 m2011
0 B2012
2013

Provedené Upravy a efektivni hospiatd s teplem na vytépi budov a ofev TUV nam
umoznily zajistit sniZzeni sp@by zemniho plynu o 37 528 m3. Tregdstavujedstku 356
891, - K& bez DPH.

Spotieba elektrické energie v kWh v roce 2001 az 2013. @2001

02002

02003

m2004

4000 000 22005
3500 000 2006
3000 000 02007
2500 000 m2008
2000 000 m2009
1500 000 @2010
1000 000 02011
500 000 o201z
2013

Spotebu elektrické energie v nemocnici se nam v rods 2iddéilo snizit v porovnani s
predchazejicim rokem o 158 688 kWh. Uspafedgtavujesastku 421 602, - Kbez DPH
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Spotieba vody v m3 za rok 2001 az 2013. 82001
oz00z2
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Spotebu vody se podt#o v roce 2013 snizit 0 4 010 m3 v porovnaniedeslym rokem.
Tato Uspora fedstavujeastku 233 181, - Kbez DPH.

Vyvoj spot Feby energii v nemocnici od roku 2001 do konce roku 2013.
energie celkem

rok elektfina v kWh plyn m3 voda m3 Ké
2001 2 969 000 1 486 000 58 000 18 936 721
2002 2 924 000 1 320 000 60 000 18 078 860
2003 3027 000 1179 000 60 000 16 629 175
2004 2 997 000 1165 000 66 000 16 618 765
2005 3119 000 1110 000 73 000 18 161 507
2006 3 226 000 1 034 609 73 000 21 447 489
2007 3395092 932 266 69 000 20 823 187
2008 3480 409 916 061 60 000 25 458 386
2009 3 556 826 975 531 61 700 26 114 327
2010 3683071 1024 768 61 000 25 397 450
2011 3678 694 963 374 57 600 24198 013
2012 3690 285 963 003 54 500 26 895 112
2013 3531 597 925 475 50 490 26 474 689

V minulém roce se nam systematickou praci pitmla energetickém hospotkivi snizit
mnoZzstvi odebraného zemniho plynu, elektrické eaergitné vody. Celkoveé Uspory
predstavujicastku

1011 674,- K bez DPH.
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B/ Pradelna

| v roce 2013 se ndm padla uzawit nékolik novych smluv na prani pradla pro cizi

odkeratele. Ziskané zakazky nam pomohly udrzet vyk@a@iny na velmi dobré drovni.

Objem vypraného pradla pro nemocnici ndipoklesl. Uvedené sniZeni odpovida snizeni

poctu oSetovacich di v nemocnici.

Porovnani objemu vypraného pradla v letech 2010-2 013 v kg.
2011 2012 2013

Nemocnice
H.B. 490 920 477 775 460 751
Psych. I&c.
H.B. 579 864 570 029 564 367
Ostatni
zékaznici 130 776 113 753 96 755

1 201 560 1161 557 1121873

Vyprané pradlo za rok 2013.

AMNemocnice HB.
mPsych. &€ HB.

OOstatni zakaznici

Celkem bylo v minulém roce vyprano a vyZzehleno wmaenini pradelg 1 121 873 kg
pradla. Také v roce 2013 dosahla nemé&tinpradelna dobrého hospdsikého vysledku, a

tim prispéla k dobrému vysledku nemocnice.

C/ Oddéleni l&¢ebné vyzivy a stravovani

V roce 2013 dosSlo k mirnému sniZzeni odebranycldibbpro zangstnance v jidek

stravovaciho provozu. Objem stravy pro pacienty o@rice také mird poklesl. Ric¢inou

snizeného mnoZstviipravované pacientské stravy ve stravovacitizeai byl pokles p&iu

oSetovacich dii na zdravotnickych oddenich v nemocnici.

HEMTICHIN
HEFITHY
[Tl
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\ 2010 2011 2012 2013
Personélni obédy - ks 139 425 141 225 136 710 133 468
Strava pro pac. - po¢et OD 141 911 140 228 135231 129 462

Snizovani objemuifpravované stravy postuprzhorSovalo efektivitu celého stravovaciho

provozu. Z tohoto @ivodu jsme museli v z&w minulého roku sniZzit stav z&stnand ve

stravovacim provozu, abyigtala zachovana efektivita provozu.

Celkové néklady na potraviny v NHB

- hlavni ¢éinnost.

Potr. pro pacienty. Na‘;;mnzsﬁggﬁg'e_pm Celkem v K¢
2007 7 208 363 3194 808 10403171
2008 7 543 083 3394 928 10938 011
2009 7 124 456 3528519 10 652 975
2010 6 436 550 3850578 10 287 128
2011 6 584 453 3993 296 10 577 749
2012 7 196 039 3341161 10 537 200
2013 7 123 505 3388076 10511 581
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klady na potraviny za roky 2007 az 2013.

Potr. pro pacienty.

Nakl. na potrav. pro zaméstnance.

m2007
02008
02008
m2010
o2011
m2012
2013

V prabéhu roku 2013 jsme v odténi I&ebné vyZivy a stravovaniémovali velkou pozornost

vybéru dodavatel potravin pro pipravu stravy. Vybrovymi fizenimi se pod#do zajistit

potraviny v odpovidajici kvalita ces. V roce 2013 stouply ceny potravin ve stravovacim

provoze pouze o 2,5 %. To se nam pozitiyymtomitlo do celkovych nakldéidna gipravu

stravy pro pacienty i zatstnance nemocnice. Stravovaci provoz po cely mimoly

HEMTICHIN
HEFITHY
[Tl
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pfipravoval a dodaval potraviny na prodej da@eistveni, které jiz druhym rokem provozuje
v hlavnim objektu nemocnice. V minulém roce se pdddilo zvysit trzby a oberstveni
dosahlo velmi dobry hospottky vysledek. Zisk tohoto provozu klagdpodpdil hospodéeni

nemocnice.

D/ Opravy a udrzba majetku

V roce 2013 bylo realizovancikolik vétSich oprav z fondu oprav, které byly yegeSlém
obdobi z finatnich divodi odkladany. Uvedené opravy podstatnynisgbem zlepSily stav
nemovitého i movitého majetku, ktery Nemocnice Hilv Brod nut@ potrebuje pro
poskytovani zdravotni pé. Naklady na tyto opravy se vSak promitlycopani fondu oprav
a doSlo k mirnémuipkrateni planovaného objemu. K nejvySSimiekyoieni planovaného
objemu oprav doSlo ve skugiredravotnicka technika. Tyto opravy zdravotnickéhtaky

bylo vSak nutné provést v minulém roce jinak byvsBlHB nemohly provéaét planované

zdravotnické vykony.

Vyvoj ndklad G na opravy a GdrZzbu v nemocniciv K €.
Zdravotnicka tech. Stroje Ostatni Stavebni Celkem
2005 6 180 000 724 000 249 000 5 856 000 13 009 000
2006 5240 000 945 000 520 000 3753000 10 458 000
2007 6 356 000 1164 000 524 000 3176 000 11 220 000
2008 2 505 364 1384 561 744 657 3421439 8 056 021
2009 2642524 1707 553 500 608 4870 322 9 721 007
2010 8 033 277 3006 294 258 855 3273342 14 571 768
2011 8 080 669 2568 061 550 637 3 884 488 15 083 855
2012 8 385 258 1957 953 667 758 3055581 14 066 550
2013 9478589 2229510 590 832 3090 568 15 389 499

HEMTICHIN
HEFITHY
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2005
m2006

Vyvoj naklada na opravy majetku za roky 2005 az 2013.

02007
02008

m2008

2010
@2011

02012
m2013

Zdravotnicka tech. Stroje Ostatni Stavebni

V minulém roce se nam paila uvést do trvalého provozu vSechna zdravotnmitdleni
umis€na do nové budovy Emergency a nastedpravit uvolrgné prostory pro oddent,
ktera byla umisiha v nevyhovujicich podminkach. Sasré se nam pod#do realizaci
nékolika koncegnich a technickych Uprav vytiib podminky pro zvySeni efektivity ip
poskytovani zdravotni pé v NHB. Technicky a provozni Usek tak systematickwaci
usiluje o zlepSeni stavu techniky, movitého i neit@w majetku, ktery nemocnice vyuziva
pro poskytovani zdravotnické g Tim se nam da zaji¥ovat lepSi podminky pro
poskytovani zdravotnické pé pacienim a sodasré vytvéret lepSi pracovni podminky pro
zamestnance NHB.

Josef Tvrdy

technicky a provozni nanéstek

m?}:’,‘_'.f:? Vyroeni zprava Nemocnice Havkiiv Brod 2013 38

[ToEE



NEMOCNICENHAVIRIGKUNVABROD, p. o.

11 Oddéleni informaénich technologii

Odctleni informa&nich technologiéita celkem 6 zagstnand, celkovy p@et uZivateh v nasSi

nemocnicicini 938.

A/ Oblast hardware (koncova z&izeni, servery, tablety, sit atd.)

Do oblasti hardwaru spada 600 koncovych stani¢itgi®, notebooky, tablety) s op&rdami

systémy Windows a iOS a 3@zickych servei, z toho 4 z nich slouZzi pro virtualni farmu s

celkem 27 virtualnimi servery, celkem tedy 57 sangoperanimi systémy Windows, Linux

a uUnix.

- opticka 1Gbps patei st’ — topologie h¥zda, 20x rack s 30x Gbhps switch k jednotlivym kangn
zaizenim, z toho 2x centralni (technologie je¢pledundantni)

- 1x doména s ddma kontroléry (primarni a sekundarni)

- 1x postovni server

- 2x HP SAN diskové pole (11,2 TB FATA+FC a 21,6 TRS

- Firewall + Antispam Gateprotect

- 1 x zélohovaci paskovéa knihovna HP s obsluznym SW
Dataprotector

- 1 x snapshot zélohovaci systém Falcon IPStor

- 54 WiFi hotspal Ruckus (pro pacienty) s centralnim
kontrolérem

- 409 tiskaren, z toho 245 jetitiovych, 18 inkoustovych,
146 laserovych tiskaren
(z toho 66 giovych)

- telefonni ustedna AVAYA s celkem 550 telefonnimi
pobaikami

- ptistroje mobilni komunikace (mobily): 170 a celkei#03
SIM karet

B/ Oblast aplika¢niho a jiného softwaru

Odctleni informanich technologii spravuje celéadu systéri

- Nemocnéni informani systém ,AMIS*H— klinick&¢ast — zdravotnickd dokumentace pacienta
(ambulance, chorobopis, op&naknihy, porodnice a novorozenec).

- AMIS*HD" — laboratorni systéntetné komunikaci internich i externich (biochemie, irolagie,
hematologie, mikrobiologie, transf. sluzba + darsj)stém PSM pro obsluhu vzdrgro
analyzatory, sprava komunikace s cca 20 analygator

- PACS systém ,MARIE PACS* zpracovani a evidence digitalni obrazové dokuaven¢etrg

komunikaci (worklisty na modality, popisy k snimku)
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- Ekonomicky systém QI

- FaMa+systém pro pasportizaci, elektronickou projektodoliumentaci, evidenci. technickych
prostedki a zdravotnichifistroji, Zddanky na Udrzbu a opravy¢atns integranich vazeb na ERP

- eMeDocs- systém pro komunikaci mezi ZZS a nemocnici a remoemi navzajem

- Intranet a email ,Lotus Noteg5ouwasti jsou dife, evidence s#mnic, evidence nggtomnosti,
evidence smluv, Zadanky na opravu zdravotni doktecenzadanky na ndkup a opravy ICT,
Zadanky na fistupy uZivatel, fizend dokumentace pro 10 ¢tihi, rezervace prastdki, evidence
veiejnych zakazek, oSevatelské a k&ebné postupy k akreditaci, telefonni seznam gteyénim
hovor a dalSi drobné aplikace).

- Lékarensky systém ,Lekisi¢etrg objednavani lék

- LAISLP" — inform&ni systém l&vych piipravk.

- Systém pro COS a CS ,Medix planovani operaci, provoz opémich sah a centralni sterilizace.

- Mzdovy systém ,Avensio®

- Systém pro planovani sm,Cevis“ véetné napojeni na mzdovy systém.

- Systém pro Mieni a regulaciMaR) kothi a teplot,Desigo Insight*

- ,e-Ambulance“~ objednavani paciehtlo ambulanciigs internet

- ,KESA" — hlidani teplot v mrazacich na TRO

- Elektronicky svolavaci systéprSS* aplikace pro hromadné svolavani Zaimandé nemocnice
krizovych situacich na mobilni telefony.

- Spisova sluzbaGeovap“ pro evidenci a iizovani postovnich zasilek a datové schranky

- ,Finta“ — prodejni systém se skladem v neméaim bufetu

- Kamerovy systém

- Parkovaci systéma parkovisti pro pacienty

- MS Office 2003(80 licenci) @S Office 2010(99 licenci)

- Antivirovy systémNOD32 s centralnim managementem

- Systém,ENDOBASE" pro slk&r obrazovych dat z endoskopickycé¢ina operénich salech

- SystémFalconpro skér procesnich hodnot (teplota) na ékdohi TRO

- ,HASAP GASTRO"systém analyzy rizika a stanoveni kritickych kohtich bodi (Hazard
Analysis and Critical Control PointslACCP ve vyrol& potravin na stravovacim provozu

- SW pro sbr dat z EKG holtar a kontinualnich glukogri

- SW pro sbr dat z denzitometru

- SW,LIN“ pro provoz odéleni pradelny

- SW,ALVAQO" pro spravu progediki SW a HW oddleni ICT

Individu&lni SW pro obsluhu zdravotnickychizeni.

Martin Smid
vedouci ICT
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12 Prednaskova a publik&ni ¢innost

Transfuzni oddéleni
Prednaskov&innost:
= Rijen 2013- prim. MUDr. Lenka Lakoméa - Agresivni myeloproliferativni Ph
negativni onemocmi — kasuistika, Regionalni hematologicky semn®estném v
Orlickych horach ptadany IV. interni klinikou FN Hradec Kralové
» Listopad 2013 prim. MUDr. Lenka Lakom& - Lécba ruxolitinibem u
myelofibrosy- kasuistika, semiharo hematology - neléka, Havltkiv Brod.

Onkologie
Prednaskov&innost:
=  MUDr. Ivana Havli ¢kovéa - Chemoterapie maligniho melanomu, v ramci oddaoné
vecera SLK v Haviékové Brodk
=  Prim. MUDr. FrantiSek Lehanka - Radioterapie maligniho melanomu, v ramci
odborného véera SLK v Havlékové Brock.

Rehabilitace
Prednaskov&innost:
=  Prim. MUDr. Milana Strdnecky — Tii fdze ucha, fednasku n&esko-slovenském
sjezduCeské |ékeské akupunkturistické spaieosti JEP ve Znojgn
Publikani ¢innost:

prim. MUDr. Stranecky,M . : Tii faze ucha, Acupunctura bohemoslovaca, 2013,

Anesteziologicko-resusciténi oddéleni
Prednaskové&innost:
= Kve¢ten 2013 MUDr. Jan Gretz - Diabetes mellitus z pohledu anesteziologa, 733.
schize Spolku Iékai ceskych v Haviikové Brodk.
Publikani ¢innost
* MUDr. Gretz, J., Dvaék, Zampachové: Rallye Rejviz pohledetasiniki, Urgentni
medicinag.1/2013
®=  Prim. MUDr. Longin, P., MUDr. Vale ¢kova, M.: Lokalni podani fidaxomicinu —
kazuistika, Newsletter Clostridium difficike 2/2013.
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Oddéleni hemodialyzy

Prednaskov&innost:

Leden 2013 -prim. MUDr. FrantiSek Senk - Prehodnoceni postaveni generickych
BF v I&bé¢ PMO, Trebaiské revmatologické dny, LaZiurora.

Btezen 2013 prim. MUDr. FrantiSek Senk - Fosfaty — kdyz dieta nesiapra
nekalcioveé vaz&e?, Nefrologicky semit@-Braun Dolni Morava.

Listopad 2013 prim. MUDr. FrantiSek Senk - Historie a sotasnost HDS
Nemocnice Havtikiav Brod, Setkdni HDS Kraje Vysma, Hotel Slunce HB.
Listopad 2013 prim. MUDr. FrantiSek Senk - Osteopordza od A do Z, Terapie
osteoporoézy, Skoleni reprezentafitmy Medonet, Hotel Slunce HB.

Listopad 2013 prim. MUDr. FrantiSek Senk - Farmakorezistentni nefroticky
syndrom na podkladMCD, case study workshop, Hotel Okresting Hradec
Kralové.

Listopad 2013 MUDr. Lenka Jilkova - Transplantabilita mladé polymorbidni
pacientky v chronickém dialyzaim programu, case study workshop, Hotel Okresni
dam, Hradec Kralové.

Listopad 2013 MUDr. Veronika Med nanska- Lerichaiv syndrom — kazuistika,
Setkani HDS Kraje Vysina, Hotel Slunce HB.

Publik&ni ¢innost:;

Prim. MUDr. Senk, F.: Kasuistika wasopisu Chronické onemagri ledvin,2013,
¢.1.

Interni oddéleni

Prednaskov&innost:

MUDr.Petr MaStalka - Endovaskularni tdba kritické kogetinové ischemie, krajsky
internisticky seminév Jihlaw.

MUDr. Eva Pékna - prednasky pro Svaz diabetik Havlickové Brodk.

Listopad 2013 MUDr. Eva Pékna - prednaska Diabeticka dieta, Den diabetu

v Havlickové Brods.

Listopad 2013 MUDr.Terézia Stastnikova- prednaska Diabetes mellitus a

periodontitis, Den diabetu HB.
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= |istopad 2013 MUDr.Terézia Stastnikova- prednaska Diabetes mellitus a vitamin
D, Den diabetu HB.

= |istopad 2013 -MUDr.Terézia Stastnikova - pirednaska Diabetes mellitus z pohledu
diabetologa, saize Purkyiovy spol€nosti v Havl.Brod

= MUDr. Helena Stursova - prednaska Hypertenze pro praktické liéka

Publikani ¢innost:

= MUDr. Eva Pékna - PR a natnopopularnilanky pro ECHO Chabor , Swtelské

listy a Cestu Vysdiny.

Détske oddéleni
Prednaskov&innost:
=  Bifezen 2013 MUDr. Magdalena Chvilova —Weberova Kojeni po porodu
cisaskymiezem, Vnimaveé krmeni, Kodex marketingu nahrad releédo mléka,
Skoleni edukéatdr BFH — (garant.eska neonatologicka spéf®stCLS J.E. Purkys,
Pracovni skupina prostskou gastroenterologii a vyziieské pediatrické
spolenosti,Ceska asociace sester, Lakibliga- UNIE lakt&nich porada) Praha,
Lékarsky dim.
= Duben 2013 MUDr. Magdalena Chvilovd —~Weberova- Kojeni dti Late preterm,
Trauma matek porpdtasném porodu, Strategie ke zlepSeni vyuZziti rakého mléka
na JIP pro nedonoSenéid Lékasky dim, Praha.
= Kvéten 2013 MUDr. Magdalena Chvilova —~Weberova €isaskyiez — bonding XXII.

celostatni konference ofetatelskych profesi pracujicich vgpé novorozence,

(Neonatologické spotmostiCLS JEP a Neonatologické sek¢aS), Ceské Budjovice.

= Kvéten 2013 MUDr. Magdalena Chvilova —~Weberova -Kojeni late preterm
novorozend, Vyziva kojené a malych dti, (garantCeska neonatologicka spoteostCLS
J.E. Purkys, Pracovni skupina prastskou gastroenterologii a vyziWleské pediatrické
spolenosti,Ceska asociace sester, Lakthliga- UNIE lakt&nich porads), Praha - Motol .

= Cerven 2013MUDr. Magdalena Chvilova ~Weberové -Kojeni lehce a gedrs
nezralych dti, Skolici akceKojeni je hledani cesty k sélmavzajemGynekologicko-
porodnicka klinika 1. LF UK a VFN v Praze.

= Cerven 2013MUDr. Magdalena Chvilova ~Weberova -Postaveni kojeni

v prevenci obezity|l. konference Praktickaétkka obezitologie, P@tirady,
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Z&ri 2013 - MUDr. Magdalena Chvilova —~Weberova -Zdravotni vyhody
dlouhodobého kojeni, Kojeni a Laktace ( gar@eska neonatologicka spotest
CLS J.E. Purky®, Pracovni skupina prastskou gastroenterologii a vyziieské
pediatrické spoknosti,Ceska asociace sester, Lakiiliga- UNIE lakt&nich
poradd) .

Zari 2013 -MUDr. Magdalena Chvilova —Weberova Zdravotni vyhody
dlouhodobého kojeni, Dopateni pro vyzivu kojent a malych dti — dopordeni
pracovni skupiny MEZR, Den pro zdravi nejmensich, v ramci ak8etsz",
regionalni konference, HB.

Rijen 2013 --MUDr. Magdalena Chvilova ~Weberova Kojeni lehce a $¢drs
nezralych dti, Skolici akceKojeni je hledani cesty k sélmavzajemGynekologicko-
porodnicka klinika 1. LF UK a VFN v Praze.

Rijen 2013 --MUDr. Magdalena Chvilovd —Weberova Postraumaticka reakce
rodict, vzadlavaci kurzyCLK, Pediatrie- kurz- Usgchy a Gskali p&e o predsasré
narozeného novorozend€DDL, Praha.

Listopad 2013 - MUDr. Magdalena Chvilova —Weberova Bonding a iniciace
laktace u dti narozenych SCXXIX. Neonatologické dny,(CNeO$, Usti n. Labem.
Listopad 2013 - MUDr. Magdalena Chvilova —Weberova Fyziologie laktace,
Technika kojeni, Problémyrigkojeni a kojeni ve zvlastnich situacich, Skoleni
laktatnich poradi (garant, Laktani liga - UNIE lakt&nich porada CR).

Kvéten 2013 MUDr. Kristyna Koutensk& - Diabetes u &i, celodenni pracovni
schize Spolku lékal ¢eskych Havitkav Brod.

Listopad 2013 MUDr. Miloslav Sykora - Diabetes I. Typu, Den diabetu HasKiv
Brod.

Listopad 2013MUDr. Veronika Bambasova -Zacalo to bolestmi nohou, léksky
semind ,.Syndrom nahlého amrti kojefickasuistiky z dtského oddleni a novinky
ve vyziw." Hotel Slunce Haviikav Brod.

Listopad 2013 MUDr. Dita Hanuliakova - Dobry sluha, Spatny pan, |&sity
semind ,Syndrom nahlého umrti kojefickasuistiky z dtského oddleni a novinky

ve vyziw.", Hotel Slunce Haviikuav Brod.
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Publik&ni ¢innost:;

ODN

MUDr. Chvilova-Weberova, MRealita traumatu rodi po predtasném porodu mozny
vliv na utv&eni vztahu mezi matkou a égm... NEONATOLOGICKE LISTY
192013 ¢islo 1.

MUDr. Chvilova-Weberova, M.: P&e o gediasré narozené dit Kdy zaina a kdy koui?,
spoluautorstvi, NEONATOLOGICKE LISTY20/2013,¢islo 2.

Prim.MUDr. Pipek, M. : M aligni neurolepticky syndrom u pacienta s migrénou?
/Malignant neuroleptic syndrome in a patient wittgraine?, Pediatrie pro praxi,
2013; 14(1): 48-50, spoluautorstvi

Prim. MUDr. Jaromir Havel — dv¢ prednasky o zdravé vyayPrvni pomoc pro
laickou veéejnost, Havkkiv Brod.
Prim. MUDr. Jaromir Havel - Pacient na posledni c&sHB.

Vyuka a fednasky na Vysoké Skole polytechnické Jihlava.

Ortopedicko-traumatologické oddleni

Prednaskov&innost:

Unor 2013 Prim. MUDr. Pavel Kubat - Principy konstrukceitku a jamek,
Symposium Zaklady aloplastiky &iniho kloubu, Praha.

Unor 2013 Prim. MUDr. Pavel Kubat - Nestejna délka kaetin, luxace
TEP,Symposium Zaklady aloplastikydgniho kloubu, Praha.

Unor 2013 Prim. MUDr. Pavel Kubat - Dobie fixovana bolestiva TEP,Symposium
Zaklady aloplastiky k§elniho kloubu, Praha.

Brezen 2013 Prim. MUDr. Pavel Kubét - Tribology in Hip Replacement -
Masterclass Zimmer Institute ,Vilnius, Litva.

Brezen 2013 Prim. MUDr. Pavel Kubat - The Painful Hip after THA -Masterclass
Zimmer Institute ,Vilnius, Litva.

Brezen 2013 Prim. MUDr. Pavel Kubéat - Trends and Outcomes in Primary Knee
Replacement -Masterclass Zimmer Institute ,Vilnlls/a.

Brezen 2013 Prim. MUDr. Pavel Kubat - Principy reviznich operaci kolenniho

kloubu -Masterclass Zimmer Institute, Praha.
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» Bfezen 2013 Prim. MUDr. Pavel Kubat - Ztuhlé a bolestivé koleno po TEP-
Masterclass Zimmer Institute, Praha.

= Biezen 2013 Prim. MUDr. Pavel Kubat - Selhani reviznich TEP - jak dale -
Masterclass Zimmer Institute, Praha.

= Duben 2013 MUDr. Lubomir Trtik - TEP Maia-stedredobé vysledky, XV.
setkaniceskych a slovenskych chirdrgLisek.

= Kvéten 2013 MUDr. Lubomir Trtik - ReSeni komplikaci TEP CMC, XVII.
Narodni kongre€ SOT, Praha.

= Rijen 2013 -MUDr. Lubomir Trtik - Endoprotézy MTP 1. — vysledky,Sympozium
chirurgie rednozi, &ar nad Sazavou.

= Rijen 2013 MUDr. Lubomir Trtik - Endoprotézy kolenovo sustava, Aktualnyje
vagprosy travmatologii- ortopedii. Bobrov, Rusko.

= Rijen 2013 -MUDr. Iva Blazkova - Artrodéza |. Metatarzophallangealniho kloubu,
Sympozium chirurgief@dnozi, &'ar nad Sazavou.

= Rijen 2013 -MUDr. Jakub Réhrich - Metatarzalgie, vysledky operace dle Helala,
Sympozium chirurgiei@dnozi, &'ar nad Sazavou.

» Listopad 2013 MUDr. Lubomir Trtik - Komplikace TEP kienového kloubu palce,
KongresCeské spolnosti chirurgie ruky s mezinarodniasti. Sepetna.

» Listopad 2013 MUDr. Lubomir Trtik - Stredrédobé vysledky TEP CMC, 35.
sympozium Ortopedické kliniky 1.LF UK Nemocnice Balovce. Praha.

» Listopad 2013 Ortopedicko-traumatologické odd€leni v Havlickové Brodé
usparadalo sympozium na téma , Traumatologie horni kogetiny” - Lektari: Prof.
MUDr. Jan Bartoriek, Prof. MUDr. Petr Havranek, Prim. MUDr. Vladigl&ri¢,
MUDr. Martin Kiivohlavek, Doc. MUDr. Jaroslav Pilny.
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