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Vazeni pacienti, zameéstnanci, mili pratelé,

rok 2023 jsme zacali navstévou ministra zdravotnictvi prof. MUDr. Vlastimila Valka, CSc, MBA, EBIR, ktery pri své navstéve predal cestné uznani
za celozivotni praci ve zdravotnictvi lékafi naseho radiodiagnostického oddéleni prof. MUDr. Borisovi Kreuzbergovi, CSc. A zakondili jsme ho
s protestni akci Lékarského odborového svazu a Spolku mladych Iékarl jen s minimalnim omezenim provozu. Nemocnici vedu jako feditel jiz od
roku 2012 a musim fici, Ze jsem rad, Ze se nam stale dafi, pfi souasném stale se prohlubujicim nedostatku zdravotnickych pracovnikd, néktera
oddéleni personalné posilit a stabilizovat. U jinych vSak vidime, Ze udrZeni odbornosti je mozné jen diky obrovskému nasazeni soucasného
personalu. Dlouhodobé se nam nedafi sehnat nové |ékare na oddéleni ORL, onkologii, oddéleni nasledné péce a rehabilitace Ci plicni. I diky
nasemu zfizovateli, Kraji Vysocina, mtiZzeme nabizet naborové prispévky.

Samoziejmé, Ze se posouvame dal i v oblasti pristrojové techniky, zavadéni novych operacnich metod nebo modernizujeme nemocnici po strance
stavebni a technické. Diky projektlm IROP jsme opét ziskali desitky novych pfistrojt, jako tfeba nové CT, vybaveni do laboratofi ¢i infektologického
pracovisté. Novou gama kameru ma také oddéleni nuklearni mediciny, které jsme diky investici Kraje Vysocina téz stavebné upravili. Intenzivné
jsme v roce 2023 pracovali na zvySeni Urovné kybernetické bezpecnosti datového prostoru v informacnich a komunikacnich systémech nasi
nemocnice. Zdravotnicka zafizeni se stavaji ¢im dal ¢astéji bodem Gtoku hackerd.

Diky podpore Mésta Havlicklv Brod a okolnich mést jsme zakoupili specidlni rentgenovy pfistroj na operacni sal pro ortopedické a chirurgické
oddéleni. Diky UNICEF a ochoté nasich pediatrd jsme spustili ambulanci praktického Iékafstvi pro déti a dorost v pronajatych prostorach PLHB.
Zavér roku byl ve znameni stéhovani budovy infekéniho oddéleni a reditelstvi a pripravy na rekonstrukci tohoto pavilonu.

Mé podékovani za celorocni praci patfi i ostatnim spolupracujicim subjektim, ale zejména vsem zaméstnanclim za jejich obétavost, péci o pacienty
a nasazeni pri zajistovani chodu oddéleni. Vasi prace si velice vazim a téSim se na dalsi spolupraci. Mgr. David Reznicenko, MHA

reditel
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Dlouhodobé trapi ceské nemocnice naseho typu nedostatek Iékarli, zejména nékterych odbornosti. SnaZzime se motivovat jiz studenty mediciny,
aby si vybrali po dokonceni studia pravé nasi nemocnici, kde zahaji vykon svého lékarského povolani. Kromé praxe v priibéhu studia na oddéleni,
které si sami vyberou, jim nabizime i stipendium, tedy financni podporu pfi studiu. V roce 2023 projevilo zajem o stipendium celkem 7 studentd
mediciny, coz mne velice téSi. Naborové prispévky od naseho zfizovatele pak vyuzivame téz k ziskani zkusenych |ékard. Za rok 2023 to bylo
celkem 800.000,- K¢, které jsme vyplatili Iékarlim, ktefi posilili nas tym. I pfesto se nam nedafi personalné zasaturovat nékteré odbornosti. Chod
nékterych oddéleni jde zachovat jen s opravdu vysokym pracovnim nasazenim kolegd, napt. Iékard plicniho oddéleni, oddéleni klinické a radiacni
onkologie, lékarl ORL ¢i infek¢niho oddéleni. Na téchto oddélenich je situace opravdu velmi tézka. Nicméné nelze opomijet ani mnoZstvi
prescasovych hodin ostatnich kolegd, na coz poukazala protestni akce Lékarského odborového svazu a Spolku mladych lékarl v zavéru roku.
Velké mnozstvi presCasovych hodin, které Iékafi odpracuji v nemocnici, je ukazkou dlouhodobé Spatné nastaveného systému a nedostatku lékar.
Mladi lékari se téz ohradili proti systému nasledného vzdélavani a nizkému financnimu ohodnoceni. Nakonec byla akce ukoncena kompromisem
v podobé navyseni platl a mezd. Osobné jsem rad, ze situace byla Castecné vykomunikovana a prijata opatreni, ktera umoznila dalsi chod
nemocnic, ale jako tizivy vnimam stale fakt, Ze podstata problému se nevyresila. Mé podékovani patfi vSem koleglim za ochotu situaci resit,
komunikovat a za projevy kolegiality.

Velky kus prace jsme odvedli téZ pfi zavadéni nového nemocni¢niho informaéniho systému. Rada koleg@ se stala garanty za jednotlivé oblasti a
diky jejich nasazeni byla zména systému snazsi. ProblémUm se Uplné predejit a vyhnout nedalo, avSak nyni jiz mtzeme fici, Ze je systém funkcni
a je vyuzivan ku prospéchu nasich pacientl. Pokrok nastal i v otazce zajiStovani Lékarské pohotovostni sluzby pro dospélé a déti. Dékuji koleglim
mimo nemochnici, ktefi projevili ochotu se zapojit a Zadam i ostatni kolegy o zvazeni vypomoci. Diky projektim Evropskych fondd& IROP jsme opét
ziskali nové pristroje, které ndm usnadnuji praci. Vazime si podpory mésta Havlicklv Brod a okolnich mést a obci. Bez nich by nase moznosti
nakupu nejnovéjsi techniky byly omezené. Za lékarskou sekci tedy vSem dékuii. MUDr. Jan Miglec

nameéstek pro Iécebnou péci
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Osetrovatelska péce je poskytovana v souladu s Koncepci oSetfovatelstvi, ktera je uverejnéna ve Véstniku Ministerstva (¢.6/2021). Cilem je
poskytovani péce zamérené na prevenci rizik a dliraz na udrzeni a zlepseni sobéstacnosti se snahou dosahnout co nejlepsi mozné kvality Zivota
pacienta. Personalni stabilizace ve zdravotnictvi byla v roce 2023 prvoradou a naléhavou prioritou. Pro zapojeni studentd se vyznamné vyuzivaly
stipendijni program Kraje Vysocina pro NLZP, pripadné cilené naborové prispévky.

V systému celozivotniho vzdélavani se podafrilo zaradit do specializacniho vzdélavani 11 nelékarskych zdravotnickych pracovnikd, jednalo se o
obory Intenzivni péce pro vSeobecnou sestru (5x), Perioperacni péce pro vSeobecnou sestru (2x), Intenzivni péce v porodni asistenci (2x) a
Zobrazovaci technologie pro radiologického asistenta (2x) V roce 2023 bylo v systému celozivotniho vzdélavani, navazujici na novelu zakona ¢.
96/2004 Sb. o nelékarskych zdravotnicich povolanich, opét realizovano nékolik akci zamérené na profesni potreby.

Seznam nékterych odbornych konferenci a seminari

8. brezna kurz Interni auditor ve zdravotnickém zafizeni

25. dubna seminar Rozdily v motivaci pracovnikdl ve zdravotnictvi

23. kvétna s ohledem na generacni charakteristiku

22. Cervna seminar Perinatalni paliativni péce

19. zari

12. zari akreditovany kurz Zakladni kurz péce o stomie

20. zari supervize Podpora tymové prace

27. Fijen workshop Kurz sdélovani nepriznivych zprav

pribézné Skolici akce Osetrovatelska péce o zavedeny PICC, Midline
katétr a Porty

pribézné Skolici akce Preanalyticka faze laboratornich vysetreni
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Edukace NLZP v adaptacnim procesu

23. listopadu kurz Podpora prirozeného  porodu pohledem
fyzioterapeutky
13. prosince seminar Darcovsky a transplantacni program v CR aneb

neboijte se ptat

Béhem roku se opakované sesel Tym pro osetrovatelské standardy, kdy cilem byla revize dokument( podle platné legislativy.

V roce 2023 porodni asistentky usporadaly celkem 25 predporodnich kurzii pro nastavajici rodice. Pfedporodni pfipravy jsou vedeny
asistentkami z porodniho salu 1x za 14 dni. Probihaji formou osobniho setkani, ale také on-line formou pro velky zajem zen ze vzdalenych mést.
Pro zeny, které davaji prednost osobnim setkanim, jsou urceny individudlni konzultace s porodni asistentkou. Jednou z vyhledavanych aktivit
budoucich maminek je cviceni, které je vedeno zkusenymi porodnimi asistentkami. Kurzy probihaji 10 mésicd v roce. Kazdy kurz se sklada z 10
lekci, b&éhem nichz si Zeny nejen zacvici, ale také ziskaji potfebné informace tykajici se téhotenstvi, porodu a Sestinedéli. Novinkou je navazana
spoluprace s fyzioterapeutkou nemocnice. Sdélovani novych informaci, aktivit a ¢innosti poradanych v ramci gynekologicko-porodnického oddéleni
je nové nastaveno i prostrednictvim socialnich siti — Instagramu, ktery je veden stanicni sestrou porodnich salu.

Oblast zdravotné socialniho pracovnika ma své nezastupitelné misto v multidisciplinarnim tymu. V roce 2023 bylo do péce zdravotné
socialnich pracovnic pfijato 1 317 potifebnych pacientd. Jednalo se o zakladni socidlni poradenstvi a psychosocidlni podporu v nepfiznivé socialni
situaci pacienta, kterou zplsobilo onemocnéni ¢i Uraz, dale zajiSténi ndvazné zdravotné socidlni péfe po propusténi z hospitalizacni péce,
zprostredkovani podani zadosti o socialni sluzby a pfipadné o socialni davky. Zdravotné socialni pracovnice pomahaly béhem roku zajistit ndvaznou
zdravotné socidlni péci celkem 21 tzv. neumistitelnym pacientm. Zdravotné socidlni problematika klientl je feSena i ve spolupraci se zfizovatelem
v rdmci projektu Rozvoj a podpora procesd pro zkvalitnéni poskytovani sluzeb socialné zdravotniho pomezi v Kraji Vysocina. V lednu se konala
volba prezidenta. Koordinaci volebniho prava pacientd v nemocnici zajistovaly zdravotné socialni pracovnice. V I. kole volby v nemocnici odevzdalo
svlj hlas celkem 52 pacientd, ve II. kole volby celkem 59 pacientli. Pod vedenim zdravotné socialnich pracovnic absolvovali v priibéhu roku

studijni praxi tfi studenti Vysoké skoly polytechnické Jihlava, obor Zdravotné socialni péce.
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Poradnu pro stomiky vede stomicka sestra, kdy péce o pacienta zacind samotnou edukaci jesté v dobé&, kdy stomie neni vytvorena. Provadi i
pohovor tésné pred operaci a zakresluje stomii. Poté nasleduje pooperacni péce, ktera je zamérena na uceni oSetfovat stomii, rehabilitaci a
edukaci o domacim oSetfovani a stravovani. Neméné dleZita je ambulantni péce o stomiky. Za rok bylo v poradné osetfeno a edukovano 57
novych stomikd. Stomicka sestra je dlleZitym partnerem mezi pacientem, rodinou a zdravotniky. Zaroven i zajiSt'ovala kurz pro NLZP - Zakladni
kurz péce o stomie a i organizovala setkani Klubu stomikd H.B. ILCO z.s. Novinkou je zahajeni dobrovolnické cinnosti v péci o stomického
pacienta v dobé hospitalizace proskolenou dobrovolnici, ktera je nositelkou stomie.

Konziliarni tym paliativni péce jako multidisciplinarni tym proved| vySetfeni u cca 180 dospélych pacientd a 13 konzultaci v pediatrii Ci
neonatologii. Z celkového poctu provedenych vysetreni se paliativhimu tymu podafilo predat do pé¢e Domaci hospicové péce 70 pacientd, ktefi

v Vv/s

7 s

Klinicka logopedie — v roce 2023 ambulance klinické logopedie poskytovala péci hospitalizovanym a ambulantnim pacientdim. Za rok byla
logopedicka péce poskytovana celkem 205 pacientiim, z toho 92 bylo dospélych pacient, ktefi byli hospitalizovani na I8zkovych oddélenich -
neurologickém, oddéleni nasledné péce a rehabilitace, ARO, JIP a rehabilitacnim oddéleni nebo dochazeli do ambulance klinické logopedie. Nové
se v logopedické péci o dospélé pacienty po cévnich mozkovych prihodach vyuziva také diagnostika a terapie podle Lurijovy neuropsychologické
Skoly. Dalsi oblasti, které se ambulance vénuje, je specializovana péce o déti s problematickym prijmem potravy - z tohoto dlivodu bylo do péce
prijato 27 déti. V terapii poruch polykani a problematického prijmu potravy klinicka logopedka intenzivné spolupracuje s fyzioterapeuty pracujici
s Vojtovou reflexni lokomoci.

Plisobeni klinickych farmaceutek - cilem prace je optimalizace farmakoterapie hospitalizovanych a ambulantnich pacientll. V roce 2023
probihalo systematické hodnoceni medikace pacientl (vcéetné terapeutického monitorovani hladin glykopeptidovych a aminoglykosidovych
antibiotik) na Oddéleni nasledné péce a rehabilitace a Oddéleni anestezie a resuscitace. Optimalizace antibiotické terapie probihala ve spolupraci
s OSL — lékarska mikrobiologie. VSechna oddéleni a ambulance NHB maji moznost vyuzit konzilidrni hodnoceni medikace a terapeutické
monitorovani hladin antibiotik vankomycinu, gentamicinu a amikacinu. Vysledky hodnoceni jsou vedeny elektronickou formou v NIS FONS v

zaloZzce FTD (farmakoterapeutické doporuceni). Vystupy z programu MW Pharm, vyuzivaného pro monitorovani hladin antibiotik, prikladaji
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farmaceutky do prilohy ke konziliim. OSetfujicimu lékari elektronické modely predlozi a na jejich zakladé doporuci dalsi davkovani a interval podani
pro konkrétniho pacienta. Obé klinické farmaceutky maji atestaci z verejného Iékarenstvi a pokracuji ve specializovaném vycviku v oboru Klinicka
farmacie ve spolupraci s akreditovanym pracovistém.

V listopadu jsme se opakované pripojili s Tymem pro hojeni ran k vyzvé Evropského poradniho panelu pro otazky prevence dekubitu EPUAP a
k podpore Svétového dne STOP dekubitiim. StéZzejnim zamérem bylo informovat odbornou a laickou verejnost 0 moznostech prevence a
lécby dekubitu s vyuzitim modernich metod vihkého hojeni ran a pouziti prevencniho kryti. Zaroven se podafrilo nékolik UspéSnych dohojeni
pacientl po aplikaci Amniové membrany.

Usek lécebné vyzivy - nutriéni terapeutky vykonavaji a poskytuiji specifickou odetfovatelskou péci pfi zabezpetovani nutri¢nich potteb pacientd
v oblasti preventivni a Iéebné vyzivy. Nutri¢ni terapeutky zpracovavaji a vyhodnocuji nutricni anamnézu u pacientll v zavaznych stavech.
Spolupracuiji s oSetfujicim personalem a Iékarem pri zménach v predepsané diet€, nebo pfi doplnéni potravinovymi doplriky. Pripravuje individualni
jidelni plany pro specialni diety véetné propoctl biologickych a energetickych hodnot. Dle zadanych Zadanek o konzilium z oddéleni provadi
nutricni screening, edukuji pacienty a jejich rodinné prislusniky ohledné predepsané diety a v oblasti zdravé IéCebné vyzivy. Pocet nutricnich
screeningll bylo 740 a provedeno 260 edukaci diet.

Nedilnou soucasti prace nutricnich terapeutek je i vedeni Nutricni poradny pro verejnost. Cilem je nabidnout poradenstvi pro klienty, ktefi
musi /chté&ji zménit své stravovaci navyky z dlivodu onemocnéni, maji indikovanou dietu lékafem, nebo trpi nesnasenlivosti ¢i alergii na nékteré
sloZky stravy. Dale pro klienty s nadvahou, malnutrici a také s dalSimi poruchami prijmu stravy, jako je napriklad anorexie a bulimie. Détska
obezitologicka poradna - ve spolupraci s détskym Iékarem zajiSt'uji komplexni péci o détské pacienty, edukuiji je i jejich rodinné prislusniky v
oblasti prevence obezity a lécby jejich pridruzenych onemocnéni. Dale pripravuji specialni jidelni plany véetné propoctd energetickych hodnot.
V obezitologické poradné se staraji o vice jak 120 détskych pacientd.

Diabetologicka poradna — cilem je edukace pacientl s diabetem I. a II. typu, NT se vénuji i pacientdim s komplikacemi pfi diabetu (vysoky
krevni tlak, obezita..) uci je propocitavat sacharidy ve stravé a pocitat tuko — proteinové jednotky. Dale edukuiji i pacientky s gestacnim diabetem.

Prevence a podpora
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Na prelomu Cervence a srpna 2023 se uskutecnily dva letni tabory pro déti zaméstnancl NHB. Celkem se tabord ztcastnilo 56 déti a to pod
vedenim vrchni sestry Mgr. Jitky LiSkové. Hlavnimi tématy bylo Blaznivé 1éto a Polarni expedice. Oba tabory se vydarily a déti odjizdély dom{
spokojené a pIné zazitkd.
Péce o zaméstnance v NHB zahrnuje i pési turistiku, kdy zajemci v roce 2023 spolecné absolvovali vylet za rozkvetlymi mandlonémi a Znojemské
historické vinobrani. V listopadu se uskutecnila akce ,,Rozsviceni vanoc¢niho stromu a charitativni jarmark".
Zaméstnanci rehabilitacniho oddéleni v srpnu uskutecnili tabor pro déti a mladé lidi se skoliézou a vadnym drzenim téla (VDT) v rekreacnim
arealu Garnataurus v Udoli feky Sazavy. Tento tabor je soucasti kontinualni péce o déti se skolidzou a VDT. Tabora se Ucastnilo celkem 33
déti, pri ukonceni akce a predani déti rodicdim, cely tym kladl ddraz na predani informaci o zdravotnim stavu z pohledu fyzioterapeuta a i
navrhu terapeutického planu do budoucna. Dékuji vSem pracovnikdim za profesionalni pristup.

PhDr. Lada Novakova, PhD.

nameéstkyné osetrovatelské péce

V rdmci kontinualniho zvy$ovani kvality a bezpeti péce dochézelo béhem celého roku 2023 k revizi Rizené dokumentace v navaznosti na zavedeni
nového systému NIS FONS Enterprise, véetné postupné implementace Akreditacnich standardd pro nemocnice Spojené akreditacni komise (SAK,
0.p.s.). Dne 18.10. - 19. 10. 2023 Nemocnice Havlicklv Brod (NHB)Uspésné obhajila Sestou akreditaci. Jde o potvrzeni dlouhodobého procesu,
kdy nemocnice kontinualné zavadi, dodrzuje a zlepSuje kvalitu a bezpeci poskytované péce. Tento vysledek je ocenénim vSem zaméstnancim,
kteri se na Uspéchu podileli.

Komise kontinudlniho zvySovani kvality (KKZK) v nemocnici zodpovidd za aplikaci a kontrolu strukturovanych proces(, které kontinualné
identifikuji, zajist'uji a zlepsSuji bezpeci a kvalitu veskeré poskytované péce. KKZK se fidi a ve své Cinnosti vychazi z platné legislativy, norem,

Akreditacnich standardll SAK, o.p.s. a navrhuje, zpracovava i koordinuje realizaci programd, projektl rozvoje kvality a bezpeci péce.

Vyrocni zprava Nemocnice Havlickév Brod 2023 10
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Management rizik
Cilem procesu Fizeni rizik je snizit moznosti vyskytu téch nezadoucich situaci, které by mohly jakymkoliv zplisobem poskodit zdravi pacienta nebo

zameéstnance, poskodit majetek nemocnice nebo jeho povést.

1. Identifikace rizik - klicova podminka

2. Méreni a analyza rizika (vyhodnoceni rizik)
3. Prevence rizik

4, Kontrola efektivnosti procesu a jeho naprava

V NHB pracuje tym pro identifikaci rizik, ktery postupné zpracoval jednotlivé kroky v navaznosti na novy NIS FONS. Identifikoval rizika - Analyza
moznosti vzniku neshod a jejich nasledkl (FMEA), kdy z této analyzy vyplynula rizika tykajici se zaznaml v Ordinacnim listu - GRIDE - NIS
FONS.

Ditcledek sdlhani

Sroky Druhselhan | Mozne pricing Prijata opat rend

m 23 =zlz |= wlzlzl=
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E oz 0w = E =| ®W] =
A A B |2 |E AR
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2 T |3 |= Ela|d
[ [ = E
o o

Nezadouci udalosti (NU)

Zavazné nezadouci udalosti jsou analyzovany systémem korenové analyzy, tj. zjiStovanim pricin vyskytu téchto udalosti, v€etné identifikace vSech
souvisejicich rizik. Na zakladé této analyzy byla navrhovana napravna opatreni vedouci k eliminaci vyskytu zavaznych nezadoucich udalosti.
Elektronické hlaseni nezadouci udalosti je ulozeno v databazi NISu NEZUD nezadouci udalosti k dalSimu statistickému zpracovani. Vedeni
nemocnice je vzdy jedenkrat za mésic informovano o analyze nezadoucich udalosti za dany mésic.

Nezadouci udalosti jsou projednany na provoznich schlizich zainteresovanych oddéleni.

Vyrocni zprava Nemocnice Havlickév Brod 2023 11
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Parametry spusténi

Nezadouci udalosti za rok 2023

83035
83035

Zatétek vypodtu:
Konec wpottu:

MU - Datum vzniku > = 1.1.2023; NU - Datum vzniku <= 31.12.2023;

dokonéen.
znami: 469

- || + | editace parametrés | Seznam || Kontingenéni tabuika || Kontingenéni seznam | Grafy

4

itace parametrii

~Vioite parametry pro

Dimenze / hodnota / parametr Operstor Filtr
| U - Datum vaniku <|[>= ~ | [11.2023 |

| MU - Batum vaniku ~ | [31122023 |
[hu-Typ U -= 4l J[-]
[NO - Stav ~ | [2atina || |
» Seznam

»  Kontingenéni tabulka

> Kontingencni seznam

Ostatni - 0,85 %-
Nehody a neoekévans zranén - vystrazna NU - 1,91 %

Klinicky vkon - wstrazna NU - 2,97 %

Klinicks administrativa - 191 %

Chovani osob - 4,46 %

e 0 T Pid-4331%

[ ———Technické problémy - 1,06 %

Zdravotnicks dokumentace - 0,64 %

Jiny - 5,73 %——

Dekubitus - 37,15 %

@NU-TypNU
NU - Typ MU Probiém1

(O NU - Misto vaniku

O Provédéici atvar (klinika)

(O NU - riziko predem

D NU - Stupeft pokozen!
D NU - Gmrti v dlsiedku NU

NU - Pifjato npravné opatieni?
OnNo - stav
OINO - kofenova analjza

Typ grefu: Prstencovy
Popiseke D Oboji
Dimenze Hodnoty

[ Potet kinickjch udalos

[ Poéet pacientd

Z nezadouci udalosti - korenova analyzy

ano- 1253 %

~Prazdn hodnota - 1,70 %

ne - 85,77 %

Typ grafu:
Popisek

Dimenze
ONu-TypNU
) NU - Typ MU Probiém1

U - Typ MU Problém?
© N - Datum vzniku

NU - Misto vzniku

acient

© rovéagic itvar (kiinika)

U - iziko piedem
O NU - stupefs poskozeni
QO NU - Umrti v disledku NU

ONO -stav

) NO - kofenova analjza

U - Pfijato napravné opatieni?

Hodnoty
[ Poet kiinickych udslo:
[ Pocet pacientd
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Stiznosti a podékovani

Nemocnice Havlickliv Brod, pFispévkova organizace

STIZNOSTI A OSTATNI KORESPONDENCE - PODNETY

2023
Divodna 0
Casteéné divodni 3
Nedivodni 5
Nevyhodnocend 2
Celkem stiZnosti 10
Ostatni korespondence - podnéty 40

- Dwé stiznostivroce 2023 nevyhodnoceny. Jejichfedeni stale probiha=>pfesunuty do
roku2024

PODEKOVANI 2023

StiZnosti a ostatni korespondence (podnéty) 2023

wstiznost dlvodng 0% WStiznost Sistefng divodnd

i Stiznost nedlivodna EStiznost newhodnocens

w Ostatni korespondence- podnéty

Oddéleni Podet

ARO 4
cos 1

Détske 66
Dialyza 1
Gynekologicko-porodnicks 43
HTO 4
Chirurgie 14
Infekéni 3
Intema 5
Neurologie 9
Oéni 3
Onkologie 1
ONM 1
ORL 1
Ortopedie 12
Plicni 2
Rehabilitace 30
Urclogie 7
RDG 4
Stravovaci provoz 1
Lps 2
Technické oddéleni 1

Celkem 217

Dékujeme vSem, ktefi trvale pracuji na kvalitni a bezpecné péci

Vyrocni zprava Nemocnice Havlicklv Brod 2023

MUDr. Jaromir Havel
PhDr. Lada Novakova, PhD.
doc. PhDr. Lada Cetlova, PhD.
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6.1 Zakladni adaje o

Nemocnice Havli¢kiiv Brod, piispévkova organizace

nemocnhici

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Prdm. ev. poc¢et zaméstnanct ke
konci obdobi 1 056,16 1 065,84 1 059,58 1064,83 1077,65 1115,41
pocet lékat celkem 141 145 143 139 143 154
pocet SZP celkem 579 577 575 584 589 596
laZkovy fond 534 534 534 534 534 534
z toho nasledna péce 44 44 44 44 44 44
z toho JIP 43 43 43 43 43 43
pocet hospitalizovanych osob 18 082 18 851 15294 14 658 16 970 16 682
primérna délka hospitalizace 6,30 6,20 6,30 6,30 6,20 6,30
pocet porodul 1464 1415 1372 1405 1332 1182
pocet operaci 10 089 10 907 8189 7 486 9 665 9885
pocet ambulantnich navitév 229 686 224 707 187 514 221917 210 308 204 271

Interni oddéleni

Interni oddéleni ma k dispozici celkem 110 IGzek, z toho 97 standard a 13 JIP.
Pocet hospitalizovanych pacientl: 2.951
Pocet ambulantné oSetfenych pacientti: 30.380

Obloznost (v %): 72,2

Prlimérna oSetfovaci doba (ve dnech): 6,7

Chirurgické oddéleni

Chirurgické oddéleni ma k dispozici celkem 80 ICZek, z toho 64 standard, 10 JIP, 6 intermediarni péce
Pocet hospitalizovanych pacient(: 2.966

PocCet ambulantné osetrenych pacientli: 31.795
Pocet operacnich vykonl: 2.704

Obloznost (V%) standard
Obloznost (v%) JIP: 68,0

Prdmérna osetfovaci doba (ve dnech) standard: 4,6

1 71,2

Prdmérna osetfovaci doba (ve dnech) JIP: 2,0

Vyrocni zprava Nemocnice Havlickév Brod 2023
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Nemocnice Havli¢kiiv Brod, piispévkova organizace

TRN

Oddéleni ma k dispozici celkem 24 10zek.
Pocet hospitalizovanych pacientd: 396

PocCet ambulantné osetrenych pacient(: 3.803
Obloznost (v %): 46,8

Primérna osSetfovaci doba (ve dnech): 9,4

Urologie

Oddéleni ma k dispozici celkem 20 10Zek.

Pocet hospitalizovanych pacientd: 802

Pocet ambulantné oSetfenych pacientli: 11.184
Obloznost (v %): 46,8

Pr@imérna oSetrovaci doba (ve dnech): 3,7
Pocet operacnich vykon(: 1.596

Ortopedie

Oddéleni ma k dispozici celkem 32 l0zek.

Pocet hospitalizovanych pacientd: 2.150

Pocet ambulantné oSetfenych pacientl: 29.244
Obloznost (v %): 74,0

Prlimérna oSetfovaci doba (ve dnech): 4,0
Pocet operacnich vykon(: 1.994

ORL

Oddéleni ma k dispozici celkem 10 l0zek.
Pocet hospitalizovanych pacientd: 36

Pocet ambulantné oSetfenych pacientl: 6.720
Obloznost (v %): 2,9

Primérna oSetrovaci doba (ve dnech): 2,2
Pocet operacnich vykonl: 137

Ocni
Oddéleni ma k dispozici celkem 12 10zZek.
Pocet hospitalizovanych pacient(i: 122

Vyrocni zprava Nemocnice Havlickév Brod 2023



Nemocnice Havli¢kiiv Brod, piispévkova organizace

Pocet ambulantné oSetfenych pacientti: 16.120
Obloznost (v %): 11,8

Primérna osSetfovaci doba (ve dnech): 2,3
Pocet operacnich vykon(: 2.106

Détské

Oddéleni ma k dispozici celkem 70 18Zek, z toho intermed. péce vétsi déti — 5, intermed. péce novorozenci — 6, kojenci — 10, vétsi déti — 15,
fyziologicti novorozenci — 20,

IGzka pro doprovod — 12

PocCet hospitalizovanych pacient{: 2.850

Pocet ambulantné osetfenych pacientl: 7.607

Obloznost (v %): 61,8

Pr@imérna oSetrovaci doba (ve dnech): 3,9

Onkologie
Pocet ambulantné oSetfenych pacient(i: 11.450

Gynekologie a porodnictvi

Oddéleni ma k dispozici celkem 53 I0zek

Pocet hospitalizovanych pacientd: 2.043

Pocet ambulantné oSetfenych pacientti: 10.136
Obloznost (v %): 46,8

Primérna oSetrovaci doba (ve dnech): 4,0
Pocet operacnich vykon(: 1.348

ARO

Oddéleni ma k dispozici celkem 6 I0zek.

Pocet hospitalizovanych pacient(: 56

Pocet ambulantné oSetfenych pacientt: 1.295
Obloznost (v %): 56,4

Prmérna osetrovaci doba (ve dnech): 5,3
Infekcni

Oddéleni ma k dispozici celkem 24 10zek.
Pocet hospitalizovanych pacient(i: 492

Vyrocni zprava Nemocnice Havlickév Brod 2023
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Pocet ambulantné oSetfenych pacientl: 2.756
Obloznost (v %): 55,0
Primérna osSetfovaci doba (ve dnech): 8,6

Rehabilitace

Oddeéleni ma k dispozici celkem 25 l0zZek.
Pocet hospitalizovanych pacientd: 550

Pocet ambulantné oSetfenych pacientt: 5.939
Obloznost (v %): 68,4

Pr@imérna oSetfovaci doba (ve dnech): 10,6

ODN

Oddéleni ma k dispozici celkem 44 10zek.
Pocet oSetrovacich dni: 14.359

Obloznost (v %): 89,4

Pr@imérna oSetfovaci doba (ve dnech): 21,9

Neurologie

Oddéleni ma k dispozici 24 IGzek.

Pocet hospitalizovanych pacient(: 1.268

PocCet ambulantné osetrenych pacientli celkem: 9.221
Obloznost (v %): 54,0

Pr@imérna oSetfovaci doba (ve dnech): 3,5

Oddéleni spolecnych laboratori
odbornost 801 - klinicka biochemie — 1 021 066
odbornost 802 - Iékarska mikrobiologie — 184 214

odbornost 813 - laborator alergologicka a imunologicka - 46 500

Transfazni oddéleni

Celkovy pocet odebranych darcl: 1.659
z toho pocet prvodarc(: 94

Celkovy pocet odbér(: 3.375

Vyrocni zprava Nemocnice Havlicklv Brod 2023

17



Nemocnice Havli¢kiiv Brod, pFispévkova organizace

Celkovy pocet autolognich odbérd: 0
Potvrzena infekEni onemocnéni: 0
Zavazné posttransfuzni reakce: 0
Pocet krevnich obraz{: 66.391

Pocet koagulacnich vysSetreni: 45.673
Pocet vysetreni hematologem: 4.105

Radiodiagnostické oddéleni

Celkovy pocet angiografii: 741, z toho PTA - 193
Pocet stentl : 82

Celkovy pocet CT: 12 089

Celkovy pocet UZ: 13 687

Celkovy pocet MR : 8 493

Dialyza
Pocet ambulantné oSetfenych pacient(: 4.458

Kozni
Pocet ambulantné oSetfenych pacientd: 9.129

Nuklearni medicina
Celkovy pocet CT: 1248
Celkovy pocet vysetreni scintigrafie: 12 202
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6.2 Luzkovy fond

Oddéleni Lazka Obloznost
elent 2021 2022 +- 2023 +- 2021 2022 +- 2023 +-
intern 110 10| o0 110 0 64,9 712 6.3 72,2 1.0
infokeni 24 24| o0 24 0 47,9 53,3 5.4 55,0 I
TRN 24 24| 0 24 0 58,1 50,2 7.9 46,3 3,9
neurologické 24 24 0 24 0 48,0 59,0 11,0 54,0 -5,0
pediatrie 70 70 0 70 0 60,4 63,7 3,3 61,8 -1,9
gynekologie 53 53 0 53 0 53,1 54,2 11 46,8 -7,4
chirurgické 70 70| o 70 0 57,2 65,4 8.2 1.2 5.8
ARO 6 6 0 6 0 66,2 62,6 -3,6 56,4 -6,2
ortopedické 32 32 0 32 0 51,0 78,7 27,7 74,0 -4,7
urologické 20 20 0 20 0 41,3 44,2 2,9 46,8 2,6
ORL 10 10| o 10 0 13.0 43 8.7 2.9 1,4
oftalmologie 12 12 0 12 0 17,9 7,8 -10,1 11,8 4,0
rehabilitaéni 25 25 0 25 0 53,1 60,3 7,2 68,4 8,1
nasledna péce 44 44 0 44 0 82,6 81,4 -1,2 89,4 8,0
centralni JIP 10 10 0 10 0 72,6 72,3 -0,3 68,0 -4,3
Celkem 534 534 o0 534 0 59,6 63,0 3,4 63,5 0,5
Statistika | Pocet Pocet . - — Priméma Priméma
2023 | luzek k | luzek k Fig;gl'ly _ Pribylo . Jbyle 12'”2'“ '“g::/‘ oSetfovaci  |oSetfovaci doba
oddaleni | 31.12.22 | 31.12.23 —Plieti_Preklad doba 2022 2023
INT 110 110 0 3187 | 184 2 844 269 241 | 722 | 17.2 6,1 6,7
INF 24 24 0 440 98 499 37 11 550 | 161 8,6 8,6
TRN 24 24 0 319 126 399 24 24 | 463 | 141 9.4 9,1
NEU 24 24 0 1319 35 1282 60 13 | 540 | 164 38 35
DET 70 70 0 4087 1 4082 4 0 61,8 | 188 3.7 3,9
GYN 53 53 0 2082 28 2086 24 0 468 | 13,4 43 4,0
CHR 70 70 0 3023 | 615 2984 583 5 71,2 | 208 4,6 4,8
ARO 6 6 0 54 177 16 173 43 | 564 | 17.2 6,2 53
ORT 32 32 0 2158 | 439 1786 815 2 740 | 256 4,2 4,0
URO 20 20 0 818 17 815 114 2 46,8 | 14,2 3,6 3.7
ORL 10 10 0 36 1 36 1 0 2.9 0,7 2.7 2,2
OCN 12 12 0 124 2 124 2 0 11,8 2,6 2.3 23
REH 25 25 0 148 401 534 14 1 68,4 | 150 10,8 10,6
JIP 10 10 0 75 907 26 1011 5 68,0 | 203 2.0 2.4
ODN 44 44 0 660 0 575 0 79 | 89,4 | 272 215 21,9
Celkem | 534 534 0 [18530] 3131 18 088 3131 426 | 635 | 1841 6,2 6,3

V roce 2023 nedoslo k zadné zméné v poctu l&zek. Obloznost I0zek zlstala na Grovni roku 2022, priimérna oSetfovaci doba byla 6,3 dne a celkovy
pocCet prijatych pacientl se snizil o 395 pacientd.
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Nazev akce

Cerpani v tis.Ké

CT pristroj 26 862
Monitorovaci systém 8 732
Mobilni RTG 2 ks 6 534
Infusni technika 5 363
Analyzatory na oddéleni patologie 3219
Mobilni RTG pfistroj 2420
Ultrazwkowy pfistroj 2 419
Defibrilatory 2 308
Denzitometr kostni 2 149
Robotické rameno pro endoskopii 2 045
Ultrazvuk 1 699
Koagula¢ni jednotka 1521
Plicni ventilator 1 500
Ultrazwuk 1319
Flexibilni rektoskopicky videosystém 1115
Fibrobronchoskop a Flexibilni videoendoskop 929
PfisluSenstvi k biohazard box nuklear 881
Kryostat 870
Automat tkanovy odvodniovaci 720
Ultrazwuk 633
Monitorovaci systém 323
laboratorni odstredivka 284
Leica sankowy mikrotom 277
Sagitalni pila 271
Zaci stroj Starjet 267
Eaton UPS 241
Tiskarna skel 204
Switche 143
Staveci zvedak Sara Stedy 143

V roce 2023 byla nejvétsi investici nakup nového CT pristroje v hodnoté 26,9 mil.

KE. Druhou nejvyznamnéjsi investici bylo porizeni monitorovaciho systému na JIP

v hodnoté 8,7 mil. KC. VétSina zakoupenych pristroji byla zahrnuta do projektd

spolufinancovanych z evropskych fondd.

Vyrocni zprava Nemocnice Havlickév Brod 2023
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Za rok 2023 nemocnice hospodafila s prebytkem ve vysi 8 713 tis. K¢, oproti planovanému vyrovnanému hospodareni. Celkové vynosy roku 2023
oproti roku 2022 vzrostly 0 6,5 %. Nejvétsi podil na rlistu vynost mély trzby od zdravotnich pojistoven, oproti roku 2022 doslo k narlistu o 51
mil. KC. Celkové naklady roku 2023 oproti roku 2022 vzrostly 0 5,9 %. Nejvétsi podil na nardstu nakladd mély osobni naklady.

Rozpis titulii, kterymi je tvoren pFispévek na provoz (provozni dotace) v roce 2023 v tis. K¢

Prispévek na provoz v tis. K¢ Rozpis cerpani
Prispévek na socialni sestru, knihovnu a Zivelni pojisténi 1991
Z najemného ze smluv o najmu zdravotnickych zarizeni 11 898
Prispévek na LSPP 5 300
Jiné dotace 24 184
Prispévek na provoz celkem 43 373
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Porovnani procentniho podilu nakladovych polozek na celkovych nakladech nemocnice mezi roky 2023 a 2022.

Podil polozek nakladi na celkovych nakladech 2022
0%

Podil polozek nakladi na celkovych nakladech 2023
1%

2% [Bspotreba | 20 Dspotieba
0% materialu, 0% materialu,
energie,zbozi energie zboZi
Hopravy a mopravy a
udrzovani udrZovani

‘m

Dostatni sluzby

Boschni
naklady

Wdanéa
poplatky

mostatni
naklady

Bodpisy
diouhodobého

Porovnani procentniho podilu vynosovych polozek na celkovych vynosech nemocnice mezi

roky 2023 a 2022.

Podil poloZek vynosii na celkovych vynosech 2023

1%

8%

4%

Otrby od ZP

Btriby mimo
zdrav. pojisténi

Otrzby z prodsj
zbozi

Oostatni vynosy

Hprovozni dotace

\m

Dostatni sluzby

mosobni naklady

Wdané a poplatky

mostaini naklady

B odpisy
dlouhodobého
majetku

1%
7% 3%

85%

Podil polozek vynost na celkovych vynosech 2022

Otrzby od ZP

Btrzby mimo
zdrav. pgjisténi

Otrzby z prodej
zbozi

Oostatni vynosy

Eprovozni dotace
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Prehled vyvoje nakladovych a vynosovych polozek za rok 2019 — 2023 v tis. K¢

Uget Obsah 2019 2020 2021 2022 2023
501/02  [Léky 87 175 113 402 155 855 151 691 127 603
501/03  |Krev 7 265 8 330 9728 9 996 10 967,
501/04 |SZM - RTG 0 55 0 7 69
- laboratorni material 926 1598 2141 1879 2 185
- implantaty 31870 24 990 21392 38 643 43 648
- obvazowy material 4079 3281 3918 4 830 5 034
- ostatni 49 753 55 707 58 377 55 107 58 508
501/05 |PHM 608 612 594 792 581
501/06 _|Potraviny 14 136 16 003 16 462 19 912 22 749
501/07 __|V8eobecny materidl 11894 11 933 12 873 12 748 15 489
501/09 |Pradlo, OOP 2341 11770 10 437 3671 2 864
501/10 |Knihy 57 216 41 49 48
502/10 _|Elektricka energie 10 187 11234 10 257 21085 16 213
502/20 _|Voda 4813 4 700 4742 5132 5 641
502/40 |Plyn 9 168 8 106 9 697 16 410 29 056
504 Prodej Iékar., jidelna,ort.p.,SZM 88 083 73 483 82 753 85 894 95 927
507 Aktivace - krev -8 260 -8 465 -10 501 -10 171 -11 347
511/01 _ |Oprawy - zdrawvotnicka technika 9 603 9 641 10 002 11 113 13 151
- stroje, pristroje 2 956 2 749 3 255 3212 3931
- stavebni 2294 2275 2189 2529 4977
512 Cestowmné 1065 756 707 1418 1900
513 Pohosténi , dary 115 98 120 147 205
518 Likvidace odpadu 1087 1818 2084 4 546 5 023|
Udrzba pog.sité 4215 3772 4 986 6 943 6 161
Ostatni 19 575 22 442 23 705 24 750 31029
Najemné 12 413 12 939 13 372 13 953 12 457,
521 Mzdy 553 391 648 309 742 554 711 633 751 170
524,525 |Odwvod soc.a zdrav.pojisténi 186 195 216 435 248 671 237 524 249 278
527 Odvod FKSP 10 701 11 342 12 970 13 699 14 477,
531 Silni¢ni dan 58 51 53 0 0
538 Ost.dané a poplatky 37 7 104 190 182
541 Smluv.pokuty a penale 296 0 21 15 [0)
542 Ostatni pokuty a penale 1 0 0 0 10
544 Prodany material 1105 1326 1402 1051 630)
547 Manka a Skody nad normu 67 138 141 378 13 500
549 Ost.naklady, poplatky 447 492 286 431 185
551 Odpisy DHM nad 40000 34 547 36 262 36 799 31461 30 755
558 DDHIM 5418 8 586 5639 12 070,
591 Dari z pfijmu 0 0 0 845 -248
5 CELKEM NAKLADY 1157 958| 1313 723| 1 500 702| 1 493 127| 1 581 494
Ucet Obsah 2019 2020 2021 2022 2023
602/01  |Trzby VZP 660 541 740 134 870 116 894 300 920 571
602/02 | Trzby ostatni pojiStowny 257 366 278 106 328 279 369 901 394 475
601,2,3/0|Ostatni trzby 34 369 35 626 55 596 59 600 75 103
604 Trzby za prodané zbozi 107 766 89 184 100 083 103 987 116 479
64, 66 |Ostatni wnosy 9672 19 611 10 534 11 863 18 642
67* Provozni dotace 59 481 137 363 131 364 47 565 64 831
6 CELKEM VYNOSY 1158 122| 1 315 273| 1 501 220| 1 493 132| 1 590 207
VYSLEDEK HOSPODARENI 164 | 1550 | 518 | 5| 8713]|
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8.1 Zkracena rozvaha za rok 2019 — 2023 v tis. KC

31.12.2019] 31.12.2020|31.12.2021 31.12.2022| 31.12.2023
cg Stala aktiva 254 909 228 149 228 054 246 860 337 002
e Obézna aktiva 237 991 221 187 317 490 337 849 321 921
< Aktiva celkem 492 900 449 336 545 544 584 709 658 923
© Vlastni zdroje kryti st. a o 252 746 245 663 236 582 265 176 306 016
'z Cizi zdroje 240 154 203 673 308 962 319 533 352 907
o Pasiva Celkem 492 900 449 336 545 544 584 709 658 923
Vybrané naklady a vynosy za rok 2019 - 2023 v tis. KC (grafické znazornéni)
1 200 000 1 600 000
1 000 000 1400 000
800 000 M 1200000
1000000 +—
600 000
800 000
400 000 600 000 1
200 000 - 400 000 4+
i T 200 000
. 0 inm u P ] M

materialu energie

m2019 02020 02021 m2022 m2023

602 Prodegj sluZeb

Vyrocni zprava Nemocnice Havlicklv Brod 2023

[ 02019 02020 m2021 2022 w2023 ]

604 Prodej zboZzi 64X Qstatni vymosy  6X Provozni dotace

24



Nemocnice Havli¢kiiv Brod, pFispévkova organizace

Vyvoj hospodarského vysledku za rok 2018 — 2023 v tis. K¢ (grafické znazornéni).
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8.2 Nejvétsi dodavatelé v roce 2023

Dodavatel Druh dodawky

PHOENIX lekarensky velkoobchod, a.s. Iéky

EDOMED a.s. zdr. pristroje

Prazska plynarenska, a.s. energie

Siemens Healthcare, s.r.o. zdr. pristroje

COMESA, spol. s r.o. zdr. material

OLMAN SERVICE s.r.o. sluzby

Pharmos, a.s. Iéky

CENTROPOL ENERGY, a.s. energie

MEDISAP s.r.o. zdr. pristroje
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8.3 Vyvoj pohledavek a zavazki z obchodnich vztaht

K 31.12.2023 se zavazky meziro¢né snizily o 24,8 mil. K¢. Polhltni zavazky se sniZzily o 7,4 mil. KC.

Celkovy objem pohledavek se mezirocné zvysil o 16,7 mil. KC. Polhdtni pohledavky se v mezirocnim srovnani snizily o 0,8 mil. KC.

Pohledavky z obchodnich vztahti (v tis. K¢)

Obdobi celkem |2 toho po |hiité splatnosti

do 30 dnu 31-90dnud [91-180dnG |181-360 dnli | nad 360 dnu
k 31.12.2017 89 499 7 902 138 261 23 1957
k 31.12.2018 104 301 132 176 131 56 417
k 31.12.2019 96 328 108 110 79 145 489
k 31.12.2020 104 735 1232 117 138 132 347
k 31.12.2021 114 469 863 288 35 121 146
k 31.12.2022 117 664 1287 230 9 112 147
k 31.12.2023 134 353 264 211 180 181 117
Mezirocni vyvoj 16 689 -1 023 -19 171 69 -30

Zavazky z obchodnich vztahi (v tis. K¢)

Obdobi celkem |2 toho po |hité splatnosti

do 30 dnu 31-90dnud [91-180dna |181-360 dnl | nad 360 dnu
k 31.12.2017 107 392 19 667 20 436 70 0 0
k 31.12.2018 111 032 21 471 24 768 4762 0 0
k 31.12.2019 128 137 23 957 29 039 17 180 0 0
k 31.12.2020 123 747 23 765 28 783 13 534 0 0
k 31.12.2021 133 996 25 450 17 877 450 0 0
k 31.12.2022 122 990 20 692 19 574 188 0 0
k 31.12.2023 109 179 22 773 10 139 257 0 0
Mezirocni vyvoj -24 817 2 081 -9 435 69 0 0
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Mezirocni vyvoj pohledavek a zavazki z obchodnich vztahi v tis. K¢, za roky 2018-2023
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8.4 Skladové hospodarstvi

Nemocnice Havli¢kiiv Brod, pFispévkova organizace

Stav skladovych zasob v K¢ a jejich procentualni zastoupeni na celkovych skladovych zasobach.

Sklad Stav k 1.1.2023 PrirGstek Ubytek Stav k 31.12.2023
SzZm 2904 040 57 856 025 57 960 095 2 799 970
Ortopedie 708 239 43 545 703 43 515 794 738 147
COS 3 599 650 17 311 106 17 143 916 3 766 840
strojni 961 673 2 038 895 1 650 700 1 349 868 .
krev 1 866 337 13 156 129 12 908 675 2 113 791 = Ortopedie
textil 1 654 491 2 707 954 2 825 623 1 536 823 :C‘OJSE
hospodarsky 2 753 882 10 491 985 9 667 945 3577 922 ::‘“
potraviny 810 669 24 099 298 24 055 635 854 332 ®hospodarsky
dialyza 424 022 6 677 637 6 459 797 641 862 i:.yy
Celkem 15 683 002 177 884 732 176 188 179 17 379 555 - -

Ing. Jifi Hiblbauer
ekonomicky naméstek
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9.1 Primérné mzdy a evidencni pocty zaméstnancti dle jednotlivych kategorii

V roce 2023 doslo k mezirocnimu narlstu prdmérné mzdy o 3 % (nominalné o 1 616,-K¢). V porovnani s predchozim rokem doslo ke zvySeni

prepocteného poctu pracovnikd o 27,5 Gvazku.

k 31.12.2021 k 31.12.2022 k 31.12.2023
II::tzeb;;rli‘?zdovych nakladu podie p?;i?:;n:y m’zdové Pramérna p?;irgtrenr?y m’zdové Primérna pl;:::gt'::y m’zdové Primérna
e naklady mzda e naklady mzda e naklady mzda
Lékari 139,30| 170 242 244 101 844 144,94 188319578 108 274 154,34 204567 621 110 453
Farmaceuti 8,00 5 820 598 60 631 7,27 5422 726 62 159 7,97 5877 141 61451
VSeobecné sestry 471,69| 296 247 605 52 338 482,69| 305507 471 52744 486,66| 312 250 615 53 468
Zdr.prac.- s odb.zpUsobilosti 78,27 42372732 45 114 78,68 44 617 499 47 256 79,75 47 651 996 49 793
Zdr.prac.-se spec.zpuisobilosti 26,16 16028 325 51 059 26,90 18 380 857 56 942 29,10| 19455632 55 715
Zdr.prac.- pod odb.dohledem 157,15| 63342 408 33589 160,15 62 505 454 32524 165,58| 66228 327 33331
Jini odb.prac.- s odb.zptsob. 0,94 358 830 31811 0,85 384 580 37 704 0,45 242 979 44 996
THP 63,88| 30371227 39 620 69,89 32 380 154 38 608 72,54 35 818 490 41 148
Délnici a provozni pracovnici 119,44 39521799 27574 116,55 39 819 023 28471 119,02 44 495 813 31154
Celkem 1064,83| 664 305 768 51 988 1087,92| 697 337 342 53415 111541 736588 614 55 031
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9.2 Primérné mzdy mezirocné v K¢

115000 -
105 000
95 000
85 000 1 |
75 000 A
65 000 - [
55 000 A —| —
45 000 —
35 000 A =
25000 “_I:
15 000 —— l_
zdr.prac. | zdr.prac. | zdr.prac. jini o
farmaceu |vSeobecn 5 se pod odb prac CHnA 4
= i é sestry | odb.zpls | spec.zpl | odb.dohl | s odb. UL 1= provoz.pr
= ac.
ob. sob. edem zpusob.
O2019 | 85 487 50 216 42 134 37 705 41615 26 034 34 405 32 311 22 201
o2020| 88929 92 470 | 45345 39 025 44 150 27 950 36 152 34 570 | 24 757
02021 | 101 844 | 60 631 52 338 45 114 51 059 33 589 31 811 39620 | 27574
02022 | 109959 | 68 991 53 238 47 680 58 463 32 880 30 234 38920 | 28318
m2023 | 110453 | 61 451 53 468 49 793 55 715 33 331 44 996 41 148 31154

Vyrocni zprava Nemocnice Havlickév Brod 2023

30



Nemocnice Havli¢kiiv Brod, piispévkova organizace

Meziroc¢ni porovnani podilu jednotlivych kategorii zaméstnancii na celkovych mzdovych nakladech.

Podil jednotlivych kategorii zaméstnanct na celkovych mzdovych nakladech Podil jednotlivych kategorii zaméstnanci na celkovych mzdovych nakladech

B 1%

Olékafi |farmaceuti Ovieobecné sestry Dlékafi Bfarmaceuti Ovseobecné sestry
O2zdr prac.s odb.zplisob Ozdr prac.se spec.zplisob Bzdr prac.pod odb.dohledem O2zdr prac.s odb zpiisob Ozdr prac se spec.zpiisob Bzdr prac.pod odb.dohledem
mjini odb.prac.s odb. zplsob. aTHP Odélnici a provoz.prac. ajini odb.prac.s odb. zpusob aTHP odélnici a provoz.prac.

9.3 Vyvoj poctu zaméstnancii

Pr@imérny prepocteny pocet zaméstnanci a jejich mezirocni vyvoj

500 4
450 1
400
350
300
250
200
150 —
100
o di ini odb
= zdr.prac zdr. prac zdr.prac Jint odb. délnicia
P farmaceu | vSeobec- pod odb prac. s
lekan - - s odb se spec. THP provoz
ti ne sestry nh=oh STiEaE dohlede odb i
P! p m zpas P
02019 144,75 7,00 471,77 77,10 27,79 153,38 0,49 65,93 117 63
02020 142 97 rAT 463,33 79.27 25,87 155,40 0,54 63,59 121,44
02021 | 139,30 8,00 471,69 78,27 26,16 157,15 0,94 63,88 119 44
02022 | 14494 7,27 482 69 78,68 26,90 160,15 0,85 69,89 116,55
m2023 | 15434 7,97 486,66 79,75 29,10 165,58 045 72,54 119,02
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9.4 Rozbor pracovni urazovosti v roce 2023

Celkovy pocet Urazll zapsanych do centralniho deniku PU 8 urazl
Nemoc z povolani 19 NZP
Celkovy pocet kalendarnich dnl pracovni neschopnosti 574 dnd

Centralni zaznam pracovnich urazd byl v roce 2023 omezen na zavaznéjsi pripady, kdy disledky nehod vyzadovaly lékarskou kontrolu nebo byly

pricinou pracovni neschopnosti. Nej¢astéjsim pracovnim Grazem bylo uklouznuti ze schodl s naslednym padem.

9.5 Pocty a struktura zaméstnancti

stEgEe Priimérny prepocteny pocet Fyzicky pocet k 31.12.
2022 2023 2022 2023
Lékari 148,52 155,6 195 201
Farmaceuti 7,75 8,45 8 10
ZPBD,ZPSZ 586,5 594,4 630 640
VS 3,8 3,8 4 4
ZPOD 169,4 165,58 176 174
THP 68,72 72,54 73 75
Provozni 116,5 119,02 118 120
Celkem 1102,74 1119,39 1204 1224

V kategorii lékard ziskalo 5 lékarl specializovanou zpUsobilost vykonanim atestacni zkousky. Specializovanou zpdsobilosti v roce 2023
disponovalo celkem 63 % z celkového poctu lékard.
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Clenéni zaméstnancl podle vzdélani - stav k 31.12.2023

Dosazené vzdélani celkem %

zakladni 29 2
vyucen 193 16

stfedni odborné 7 0
uplné stfefjni 437 36

odborné

vy$Si odborné 131 11
vysokoskolské 427 35
Celkem | 1224 | 100

Clenéni zaméstnanch podle
vzdélani - stav k 31.12.2023

Uplné stredni
odborné
36%

vyssi odborné
11%

vyucen
16%

zakladni
2%

stredni
odborné
0%
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Clenéni zaméstnancd podle véku - stav k 31.12.2023

Vék celkem %

do 20 let 8 1
21 - 30 let 160 13
31 -40 let 243 20
41 - 50 let 375 31
51 - 60 let 338 27
61 let a vice 100 8
Celkem | 1224 | 100

Clenéni zaméstnanct podle véku -
stav k 31.12.2023

d
61 let a vice let
8% 1%

21-30Iet
13%

41-50 let
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Clenéni zaméstnancl podle délky zaméstnani - stav k 31.12.2023

Vék celkem %
do 5 let 223 18
do 10 let 326 27
do 15 let 129 10
do 20 let 169 14

nad 20 let 377 31
Celkem 1224 100

Clenéni zaméstnancti podle délky
zameéstnani - stav k 31.12.2023

nad 20 let
31%

do 5 let
18%

do 20 let _——
14%

do 15 let
10%

Eva Sykorova - personalistka
Ing. Jiri Hiblbauer - ekonomicky naméstek
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Tak jako v minulych letech vénoval technicky a provozni Gsek velkou pozornost koncepcni Cinnosti. Ta pfinesla ndméty na nové projekty, které
zajisti v pristich letech efektivnéjsi uspofadani nemocnice a jeji dalsi rozvoj. V roce 2023 jsme vénovali znacnou pozornost projektdim na zvyseni
efektivity a snizeni provoznich nakladl. Dale jsme realizovali nékolik stavebnich projektli a technickych Uprav na zajisténi vyssiho stupné

bezpedi v nemocnici. Ty byly rovnéZz zaméfeny na zvysSeni Grovné vybaveni pro léCbu pacientl a zlepSeni podminek pro praci zaméstnancd.

Hlavni projekty realizované technickym usekem v roce 2023
I v minulém roce se podafilo realizovat nékolik projektl, které byly zaméreny na Upravu nemovitého majetku vyuzivaného nemocnici, jehoz
vlastnikem je zfizovatel nemocnice Kraj Vysocina. V tomto roce se vSak objevili financni problémy spojené s likvidaci Sberbanky a to se projevilo
i v objemu prostredkd, které mohl Kraj Vysocina poskytnout nemocnici. Z uvedeného dfivodu se v minulém roce sniZzil celkovy objem investic
financovanych Krajem Vysocina v NHB. S ohledem na tuto situaci bylo v priibéhu roku realizovano nékolik mensich projektl z investicnich
prostiedkl nemocnice a fondu oprav NHB. Dale jsme s ekonomickym Usekem a oddélenim zdravotnické techniky spolupracovali na realizaci
pripravenych projektti z REACT - EU zaméfeného na modernizaci a obnovu zdravotnické techniky.
a) Stavebni Gpravy v 5.NP budovy €. 3 — ortopedicka JIP
Po Ustupu pandemie vznikla v nemocnici potfeba provadét vétsi pocty planovanych operaci. Z uvedeného dlvodu jsme realizovali
potrebné stavebni Upravy na 5. NP budovy Cislo 3. Tim se nam podarilo vytvorit specializované pracovisté pro poskytovani intenzivni
péce. Stavebni Upravy zajistily rozsiteni prostor pro poskytovani intenzivni péce. To prispéje k provadéni vyssiho poctu narocnych
operaci a prinese zkraceni ¢ekaci doby na operace velkych kloub(.
b) Rekonstrukce Casti slaboproudé el. instalace v NHB
Zvysuijici se ceny energii nas vedly k instalaci kogeneracni jednotky, ktera nam Setfi velkou Cast prostredkl na vytapéni. Dalsim zdrojem
uspor je také kvalitni automatické fizeni celého energetického hospodarstvi. Z uvedeného ddvodu jsme v minulém roce dokondili
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Nemocnice Havli¢kiiv Brod, pFispévkova organizace

rekonstrukci prvni etapy systém méreni a regulace energetiky. Rekonstruovany systém MaR zkvalitni fizeni energetiky v NHB a pfinese
usporu nakladd.

Stavba budovy Itizkového hospice

V roce 2023 Uspésné pokracovala stavba budovy lGzkového hospice v Havlickové Brodé jejimz investorem je Kraj Vysocina. Nova
budova se stavi v Havlickové Brodé a bude slouzit pro Kraj Vysocina. Technicky Usek nemocnice dohlizi na jeji vystavbu a usmérfiuje
pozadavky na jeji vybaveni pro budouci provoz.

Realizace rekonstrukce a pristavby budovy infek¢niho oddéleni

V zavéru roku se nam podarilo provést potfebné stavebni Upravy pro prestéhovani infekéniho oddéleni do budovy onkologie a feditelstvi
do budovy cislo 13. Tim se nam podafilo uvolnit pvodni budovu infekéniho oddéleni. Nasledné byla cela budova pfedana stavebni
firmé vybrané nasim zrizovatelem Krajem Vysocina a byla zahajena rekonstrukce a pristavba budovy.

Rekonstrukce energetického centra v NHB

Soubézné s rekonstrukci budovy infekéniho oddéleni bude probihat i realizace rekonstrukce energetického centra nemocnice. Pro
realizaci byl vybran stejny dodavatel.

Realizace stavebnich Uprav heliportu

Na zakladé nové legislativy vydané EU je nutné provést Upravu heliportu umisténého v NHB. Na pozadovanou Upravu byla vypracovana
projektova dokumentace a po provedené VZ byl vybrany dodavatel. Investorem této akce je Kraj Vysocina. Rekonstrukce bude
dokoncena do konce brezna 2024.

Stavebni upravy souvisejici s instalaci nové GAMA KAMERY na ONM

Z projektd REACT - EU zaméreného na modernizaci a obnovu zdravotnické techniky se podafilo ziskat prostfedky na obnovu
zdravotnické techniky na Oddéleni nuklearni mediciny. Pro instalaci moderniho zdravotnického pristroje - GAMA KAMERY bylo nutné
provést vétsi stavebni Upravy stavajiciho oddéleni. V zavéru minulého roku byly realizovany vSechny stavebni Upravy, tak aby nova
GAMA KAMERA mohla byt uvedena do provozu v roce 2023.

Vyrocni zprava Nemocnice Havlicklv Brod 2023 38



Nemocnice Havlickliv Brod, pFispévkova organizace

Cinnost provoznich oddéleni v roce 2023

Oddéleni energetiky — Ukolem oddéleni energetiky v roce 2023 bylo snizeni spotfeby energii potfebnych pro provoz celé nemocnice a tim
pozitivné prispét k udrZeni vySe nakladd na provoz. Jednotkové ceny energii potfebnych pro nemocnici stale rostou a v blizkém obdobi se
pravdépodobné tato situace vyrazné nezméni. Z uvedeného dlivodu je nutné této problematice vénovat maximalni pozornost. V oblasti tepelného
hospodarstvi jsme se soustredili na zlepseni fizeni spotreby tepla z kogeneracni jednotky a jeji maximalni vyuziti. V oblasti spotreby elektrické
energie jsme vénovali velkou pozornost modernizaci osvétlovacich téles a vyméné zastaralych neefektivnich spotrebic¢li. Soucasné jsme v roce

2023 vénovali velkou pozornost zvysSeni spolehlivosti energetického hospodarstvi, jeho dalSi modernizaci a jeho efektivité.

Prehled spotieby zemniho plynu v m3 od roku 2010 do 2023.
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Efektivnim zapojenim kogenerace do energetického hospodarstvi se nam podafilo podstatné snizit spotfebu zemniho plynu pro vytapéni

nemochice. Potfebné teplo odebirdme od kogenerace provozované firmou CEZ energo za velmi piiznivou cenu.
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Spotieba elektrické energie v kWh od roku 2010 do 2023.
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Spotreba elektrické energie v nemocnici v roce 2023 mirné klesla. Hlavni podil na této Uspofe maji Upravy osvétlovacich téles provedené nasimi

zaméstnanci z oddéleni elektro Udrzby.

Spotieba pitné vody v m3 od roku 2010 do 2023.
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Spotieba pitné vody nam v minulém roce mirné klesla proti predchazejicimu roku. V minulych letech méla nemocnice snizenou vykonost v

souvislosti s pandemii COVID-19. Ve srovnani s rokem 2019 jsme dosahli velké Uspory ve spotrebé pitné vody. To se nam povedlo diky

zavadéni novych technologii v nemocnici.
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Spotieba energii v nemocnici od roku 2010 do konce roku 2023.+A61:E79

rok elektfina v kWh zemni plyn m3 pitnd voda m3

2010 3683071 1024 768 61000

2011 3678 694 963 374 57 600

2012 3 690 285 963 003 54 500

2013 3531597 925 475 50 490

2014 3 385624 820 061 49 017

2015 3 605 467 809 574 49 088

2016 3477 634 874 272 49 597

2017 3452 593 885 737 49 011

2018 3461 557 857 408 48 717

2019 3 586 038 845 876 47 132 Nakup tepla od
2020 3 359 290 825 086 42 603 4/2021 v GJ
2021 3 300 299 558 384 42 098 9 415
2022 3186 069 389 787 43 858 14178
2023 3121 284 298 985 42 561 12 879

Oddéleni energetiky v minulém roce také zajistovalo dodavky energii pro cizi organizace umisténé v arealu nemocnice v celkové hodnoté 4 647
651, - K& pro DPS a 13 622 448, K& pro CEZ energo. Déle se ndm podatilo efektivnim zapojenim kogenerace do vytapéni podstatnym zplisobem
snizit spotrebu zemniho plynu a snizit naklady na vytapéni. V minulém roce byly zvySeny jednotkové ceny el. energie, zemniho plynu i pitné
vody od dodavatelll. Zavedenim efektivnich opatreni a kvalitnim Fizenim celého Useku energetiky se ndm podafilo Setfit naklady na energie.
Hlavni podil na tom ma cilevédoma dlouholeta prace, provedené Upravy, efektivni fizeni a vybudovani kogenerace v nasi kotelné. To se
podstatné projevilo v usetfenych nakladech na energie.
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Pradelna — Celkovy objem vypraného pradla v roce 2023 mirné stoupl proti minulému roku. Ustupujici pandemie COVID-19 se projevila jiz od
zacatku roku ve vsech zdravotnickych a socialnich zafizenich. Celkovy objem pradla se zvysil a soucasné se zvysily pozadavky na bezinfekcénost

pradla.

Porovnani objemu vypraného pradla v letech 2019 - 2023 v kg.
2020 2021 2022 2023
Nemocnice H.B. 441 008 451 376 454 052 463 101
Psych. Ié¢. H.B. 545 546 517 547 504 528 503 008
Ostatni zakaznici 122 179 114 572 127 407 122 846
Celkem vyprané pradlo v kg 1108 733 1 083 495 1085 987 1088 955

Vyprané pradlo za rok 2023.

11%

O Nemocnice H.B.
BPsych. l1é¢. H.B.

DOOstatni zakaznici

Celkem bylo v roce 2023 vyprano a vyzehleno v nemocnicni pradelné 1 088 955, - kg pradla. Zménu prinesla ustupujici pandemie COVID -19. I

v tomto obdobi jsme ale méli velké mnozstvi infekéniho pradla. Kontaminované pradlo COVID-19 nam zvysilo pracnost a promitlo se i ve formé

vysich nakladd.
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Oddéleni lécebné vyzivy a stravovani — Také provoz stravovaciho zafizeni v minulém roce jesté Caste¢né ovlivnila pandemie COVID- 19,
ktera od zacatku roku komplikovala jeho provoz. Museli jsme pokracovat v zavedenych hygienickych opatfenich, aby se zabranilo Sifeni COVID-
19 prostrednictvim stravy nebo nadob na prepravu potravin. Zavedena opatreni se osvédCila. Prinesla vSak zvySené naklady na zajiSténi

ochrannych pomdicek a hygienickych prostredkd.

| 2020 2021 2022 2023
Person. obédy - ks 126 281 133 736 140 506 146 259
Strava pro pac. - poc¢et OD 99 210 95 893 108 241 107 063
Vecefe zaméstnancu 4736 4 488 4512 4 577
Strava pro DPS - poéet OD 60 272 62 482 63 249 63 747
Obédy pro zamést. DPS 7571 7 875 7700 8 575

I v roce 2023 pandemie COVID-19 ovlivnila provoz stravovaciho zafizeni v nemocnici a sniZila celkové pocty pacientll. Pocet oSetfovacich dnd
(OD) se v porovnani s minulym rokem lehce snizil. Tento vypadek byl nahrazen pripravou stravy do Domova pro seniory a personal nemocnice.

Celkové naklady na potraviny v NHB - hlavni ¢innost.

Potr. pro pacienty. Na;;mngsﬁﬁgsgéPro Celkem v K&
2016 7 440 652 3428 236 | 10 868 888
2017 7 615 273 3 584 296 11 199 569
2018 7 632 407 3642112 11 274 519
2019 8 466 785 3783 361 12 250 146
2020 7 769 217 3541757 11 310 974
2021 7 405 686 4 067 668 11 473 354
2022 8 402 863 4904 447 13 307 310
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Vyvoj nakladii na potraviny v letech 2016 az 2023.
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Nestabilni ceny potravin a vysoka mira inflace nam komplikovaly provoz stravovaciho zafizeni po cely rok. Velmi dllezity pro udrzeni kvality stravy
a primérenych nakladt byl vybér dodavatell. Vybér spolehlivych dodavatell byl po cely rok velmi komplikovany a vyzadoval velkou pozornost.
Zajistit potraviny v odpovidajici kvalité a cené bylo velmi narocné. Ceny potravin stoupaly i v minulém roce. To se nam promitlo do nakladl na
potraviny pro pacienty i zaméstnance. Stravovaci zafizeni pripravovalo také néktera jidla na prodej do naseho obcerstveni. I tento provoz byl
velmi zasazen regulaci spojenou s pandemii COVID-19, ale na jeho obratu se to neprojevilo. Po cely minuly rok pripravovalo oddéleni lIécebné
vyZivy a stravovani stravu pro Domov pro seniory a jeho zaméstnance. Celkem byla dodana strava pro klienty DPS v objemu 63 747 OD - celodenni
stravy a 8 575 obéd( pro jeho zaméstnance. Tato zakazka pfinasi nemocnici zajimavou ekonomickou spolupraci, ale vyzaduje velkou pozornost

vedeni stravovaciho zafizeni.
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Opravy a udrzba majetku — I v minulém roce se nam podafrilo realizovat nékolik akci za finan¢ni Gcasti naseho zfizovatele - Kraje Vysocina.

Realizované akce prispély ke zlepseni stavu nemovitosti uzivanych NHB pro poskytovani zdravotni péce. Soucasné jsme realizovali predepsané

kontroly a planované opravy z fondu oprav, které bylo nutné provést pro zajisténi provozu nemocnice a poskytovani zdravotnické péce.

Vyvoj nakladili na opravy a udrzbu z fondu oprav v K¢.
Zdravotnicka tech. Stroje Ostatni Stavebni Celkem
2015 10 156 315 2 061 743 1154 627 2725225 16 097 910
2016 9 521 582 1730 877 1 020 320 2572 354 14 845 133
2017 11 205 160 2 305 539 1 336 087 2794 365 17641151
2018 11277274| 2038 041 1092 483 2 472 029 16 879 827
2019 9732284| 2003060 1011934 2 105 034 Llesrens
2020 9 640 605 1604 017 1144 883 2274 839 14 664 344
2021 10001685| 2252255 1190 433 2001 424 Stk i
2022 11113078| 2210224 1401 424 2 129 700 16854 426
2023 13 150 816 4040 890 1567 757 3 409 655 22169 118
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Vyvoj nakladli na opravy majetku z fondu oprav v letech 2015 az 2023.
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Zdravotnicka tech. Stroje Ostatni Stavebni

V roce 2023 mél Kraj Vysocina komplikovanou financni situaci. Z uvedeného dtivodu nemohl podpofit nemocnici a investovat do rekonstrukci a
vétsich oprav nemovitého majetku v nemocnici. Proto musela nemocnice pro zajisténi odpovidajici Urovné zdravotnické péce Cerpat vyssi ¢astku
z fondu oprav nez v roce 2022. I v minulém roce se ndm podafilo zajistit ¢astecnou obnovu zdravotnické techniky z projektd REACT - EU a to
také zlepsilo stav vybaveni nemocnice. Soucasné jsme realizovali nékolik technickych Uprav z fondu oprav a vytvofili tak lepsi podminky pro
zvysSeni efektivity provoznich ¢innosti v nemocnici. Systematickou ¢innosti tak zlepSujeme stav technického vybaveni, movitého i nemovitého
majetku v NHB. Tim jsou vytvareny stale lepSi podminky pro poskytovani zdravotnické péce a soucasné se zlepsuji pracovni podminky pro
zaméstnance.
Josef Tvrdy
technicky a provozni naméstek
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Hlavni body uplynulého roku 2023 - Rok 2023 byl pro nase IT oddéleni obdobim stabilizace, pokracovani ve vyvoji jiz zahajenych
projektl a strategického planovani budouciho rozvoje nasich procest, infrastruktury a bezpecnostnich opatfeni. Pfes vyzvy, kterym jsme

Celili, jsme Uspésné udrzeli smér k posileni technologického zazemi nemocnice.

IT tym - Prestoze jsme béhem roku zazili nékolik nezadoucich zmén v nasem tymu, podafilo se nam situaci ke konci roku stabilizovat. Rok
jsme zakonCili s osmi pIné zaméstnanymi ¢leny tymu a jednim pracovnikem na Castecny Uvazek. Kromé toho jsme méli moznost prispét k
pripravé projektu rekonstrukce pavilonu reditelstvi, ktery po dokoncéeni nabidne moderni IT prostory vcetné nové Skolici mistnosti a hlavni

serverovny.

Nemocnicni informacni systém - Po UspéSném prechodu na novy primarni informacni systém nemocnice v predchozim roce, jsme se
soustredili na jeho dalsi rozvoj a integraci. Ve spolupraci s Iékarskym personalem a dodavatelem jsme provadéli Upravy nastaveni,
odstranovali chyby a implementovali nové funkcionality, které sméruji k efektivnéjsi praci v nemocnicnim prostredi. Vyznamnym krokem
bylo zavedeni pilotniho provozu mobilnich zafizeni pro praci s pacienty pfimo u l0zka, coz vedlo k redukci papirové dokumentace a

usnadnéni spravy zdravotnickych Gdajd.

Dotacni programy - Nase snaha o vylepSeni IT infrastruktury byla podporena fadou dotacnich programd. Béhem roku jsme tak poridili
novy zalohovaci server, coz umoznilo revizi nasich zalohovacich procest, sitové prvky pro zvyseni rychlosti a zabezpeceni nasi sité,
nahradni zdroje pro zajisténi nepretrzitého provozu a nové pocitace a notebooky pro nase zaméstnance. Zaroven jsme pokracovali v

pripravé podkladd a projektl pro dalsi implementace. V ramci téchto projektl jsme se podileli na instalaci a integraci nové zdravotnické
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techniky ziskané z dotace React-EU, coZ zahrnovalo zapojeni do IT systém( nemocnice a nastaveni odpovidajicich bezpecnostnich
standardd.

Kyberneticka bezpecnost - Ve spolupraci s oddélenim kybernetické bezpecnosti jsme pokracovali ve vyvoji a implementaci systému
fizeni bezpecnosti informaci, ¢imz jsme posilili nase obranné mechanismy proti kybernetickym hrozbam a zvysili celkovou odolnost nasich

IT systémd

Bc. Jan Prevratil
Vedouci oddéleni ICT

Usek tiskové mluvci NHB

Rok 2023 jiz byl opét nabity akcemi. Zacali jsme kazdoro¢ni gratulaci prvnimu miminku roku a jeho rodi¢lm. Slavili jsme spolecné Svétovy den
proti obezité, Velikonoce na ONP a R, v kvétnu béhali parkem pro miminka do dlané, usporadali Den otevrenych dvefi pro studenty gymnazii,
havlickobrodské hazenkarky spole¢né s DHC Slavia Praha hraly benefi¢ni zapas pro déti se skolidzou patere, hokejisté pro nds ve Stokach hrali
beneficni fotbalové zapasy, studenti brodské zdravotnické skoly pak pomohli na konci roku jako Certi, andilci a MikulaSové. Nasi tradi¢ni partnefi
- sbor Ofisek pii ZS V Sadech a pévecky sbor Jasor opét zpivaly pro zdravotniky i pacienty nasi nemocnice. Konaly se i tradi¢ni akce jako STOP
Dekubitlim, Den hygieny rukou, Zdravé plice pro Zivot, Bohosluzba za déti do dlané, prazdninové tabory pro déti zaméstnancd, konference Dny
mladych chirurgl a dalsi. Velké podékovani patfi tenoristovi Jakubovi Pustinovi za jeho beneficni koncerty pro détské oddéleni.

Détsky den v areadlu nemocnice prilakal neuvéritelnych 400 déti s rodici ¢i prarodici. Hudba, ukazky aerobicu, desitka stanovist, na kterych nasi
zaméstnanci ukazuji praci zdravotnikdl. Moc si cenime spoluprace se ZZS, HZS, Policii CR, HarbeCar HB, ktefi ndm pomahaiji s tematickymi

ukazkami a simulacemi nehod a na cely den se s nami zapoji do aktivit pro déti.
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S Krajem Vysocina spolupracujeme ohledné vystav, a tak si nasi pacienti a zaméstnanci mohli prohlédnout vystavu fotografii a pribéhd o
dobrovolnictvi anebo prohlédnout fotografie z partnerskych regiont. Velmi si cenime téZ dlouhodobé spoluprace s Nedoklubkem, které nas
zasobuje darky pro nase nejmensi novorozence. Podékovani patfi i vSem sponzorlim nasich akci pro verejnost.

PO cely rok hlavni napini bylo podavat aktualni informace z déni v nasi nemocnici, aktualizace webové stranky i socialni sité a informovat o
fungovani jednotlivych oddéleni, upozorfiovat na zmény v chodu ambulanci, koordinovat chod postovny, informacniho centra, které je zde jakousi

narazovou zonou pro verejnost, a to 24 hodin denné. V kompetencich mluvdi je i koordinace a fungovani lékaiské knihovny.

Eticka komise NHB

V roce 2023 celkem pétkrat zasedala lokalni etickd komise NHB, jejiz pocet ¢lend se ustalil na 12-ti ¢lenech. Spolupracujeme na hodnoceni
klinickych studii l1éCiv a jednoho zdravotnického prostredku. Eticka komise pracuje podle platného jednaciho fadu v souladu se spravnou klinickou
praxi a platnymi pravnimi predpisy.

Oblast GDPR — ochrany osobnich udaji

Jako povérenec pro ochranu osobnich Udajd jsem se po cely rok vénovala predevsim poskytovani informaci a poradenstvi pacientim a osobam
blizkym, vSem Useklm nemocnice, véetné zaméstnancli nemocnice, ktefi se na zpracovani citlivych osobnich tUdajt podileji. Probéhla pravidelna
Skoleni na oddélenich i skoleni novych zaméstnancli 2x v mésici. Jako povérenec jsem dale monitorovala soulad zpracovani s obecnym nafizenim
a platnou legislativou a predpisy a spolupracovala s Policii CR, soudy, soudnimi znalci a dalimi organy. Velkym posunem v oblasti ochrany
osobnich Udajt je i novy nemocnicni informacni systém a nastavovani dalSich systémd tak, aby byla zajisSténa vysoka ochrana citlivych osobnich
Udajt pacientl i osobnich udajti nasich zaméstnancd.

Whistleblowing

V navaznosti na platnost zakona €. 171/2023 Sb. byl v nasi nemocnici od ¢ervence 2023 stanovena funkce whistleblowera. Diky novému zakonu
o0 oznamovatelich byl zaveden vnitfni oznamovaci systém k prijimani oznameni o mozném protipravnim jednani soucasnych ¢i byvalych
zameéstnancl nemocnice a nastavena pravidla pro zplisob oznamovani, nakladani s oznamenim, komunikace a zajisténi ochrany totoZnosti

oznamovatele i dalSich osob.
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Kancelar nemocnic¢niho ombudsmana

Od srpna 2023 plsobi v nasi nemocnici oficialné kancelar nemocni¢niho ombudsmana. Dlouhodobé mame nastaven systém Feseni stiznosti,
podnét a podékovani. Na zakladé metodického pokynu MZ CR byli jmenovéni feditelem nemocnice do pozice ombudsmana Mgr. Petra Cerno a
primar MUDr. Vit Karkovsky. Nemocnicni ombudsman dba na ochranu prav pacientl. Poskytuje pomoc pacientdm, jejich rodinam a osobam
blizkym pfi FeSeni situaci vzniklych v souvislosti s diagnostikou, 1é¢bou a pobytem v nemocnici ¢i jinou problematikou s nasi nemocnici spojenou.
Hlavnim poslanim je usilovat o zajiSténi bezproblémové komunikace mezi pacienty, jejich blizkymi a zaméstnanci nemocnice. Obracet se na né
mohou vsak i zaméstnanci nemocnice v pozitivnich i negativnich souvislostech. Ombudsmani jsou vazani mi¢enlivosti. Resi stiznosti, zadosti a

jind podani s cilem nalézt vhodné feSeni. Mgr. Petra Cerno

Kompletace a Gpravy vyrocni zpravy za rok 2023: Mgr. Petra Cerno
Foto: Mgr. Petra Cerno
Schvalil a podepsal: Mgr. David Reznicenko, MHA — statutarni zastupce
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