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1 Uvodni slovo reditele
Vazeni pratelé a zaméstnanci nemocnice,

zékladnim poslanim naSeho zdravotnického zafizeni je poskytovat kvalitni l1éCebnou a
oSetfovatelskou péci pacientiim s vyuzitim modernich technologii a postupt. Snazili jsme se o
to spoleCnymi silami a Gspés$né i1 v lonském roce, ktery nebyl nijak jednoduchy zejména z
hlediska ekonomického. Zvladli jsme stavebni Upravy operacnich sali i evakuaci hlavni
nemocni¢ni budovy za plného provozu kvili hrozbé bombovym utokem, uspé$né jsme
akreditovali a pfes veSkera tato tskali jsme opét dokéazali zvysit po€ty operacnich vykont i
osetfenych pacientl. Kazdy den, 24 hodin denné, jsme prokazovali naSe znalosti, schopnosti,
empatii a nadseni pro praci zdravotnika. Neutuchajici zajem pacientti o nase sluzby a projev
jejich duvéry vac¢i nemocnici je dikazem, Ze poskytujeme kvalitni pé¢i opirajici se o
erudovany persondl, mnoholeté zkuSenosti a Siroké spektrum odbornosti.

| v loniském roce jsme pfipravili celou fadu preventivnich akci pro Sirokou vefejnost /Den
hlasu, Den melanomu, Mezinarodni den neslySicich, .../, otevieli jsme nové ambulance / napf.
Ambulanci evokovanych potencialtl/, vylepsili jsme prostfedi ambulanci, ¢ekaren, oddéleni i
operacnich salt, a nakoupili jsme nové piistroje. Velkym piinosem zejména v diagnostice
bylo zprovoznéni nového pocitacového tomografu Philips Ingenuity Core 128 v hodnoté
necelych 15 mil. K¢, jehoz ndkup financn€ podpofil Kraj Vysocina. TaktéZ jsme obhajili
projekt magnetické rezonance v NHB pied piistrojovou komisi MZ CR, a tak do budoucna
mame pozitivhi moZnosti na vytvoreni pracovi§t€ MR v nasi nemocnici.

V roce 2014 doslo k meziro¢nimu narustu pramérné mzdy zhruba o 3 %, v roce 2015 pak
dojde k navyseni mezd o 5%. Vysledkem naseho celoroéniho snazeni je nakonec vyrovnany
hospodarsky vysledek za rok 2014.

Chci podékovat vSem za vybornou spolupraci, soudrZnost, vynaloZené usili a
pogratulovat K ispé&nému ziskani akreditace u SAK CR platné do roku 2017.....

., Jsou tisice chorob, ale jenom jedno zdravi. *

Mgr. David Rezni¢enko

reditel

oo
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2 Organizacni struktura
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3 Lécebna péce z pohledu naméstka pro 1é¢ebnou péci

V minulém roce pokracoval kontinualni proces modernizace nékolika provozi nasi
nemocnice. At se jednalo o modernizaci operacnich sald, JIP chirurgickych obora,
vybudovani ,,dospavaciho pokoje*“ na ARO a dalSich menSich rekonstrukci na vice mistech
nemocnice. Jinymi slovy ,,za malo penéz hodn¢ muziky*, veskera modernizace ulehéuje a
zptijemiuje praci zdravotnikim, ale predev§im piindsi stale vétsi komfort pacientiim, aniz si
to sami, az na vyjimky, uvédomuji.

za lep§imi podminkami do zahrani¢i, velkou ¢ast zaméstnavaji kliniky a velk4 zdravotnicka
zafizeni a pracovisté naseho typu nemaji mnoho moznosti konkurovat. Argumenty vetejnosti,
ze by 1ékari méli ztistat doma, kdyz tady ,,za nase penize vystudovali® jsou liché. Maji pravo
po velmi tvrdém studiu vybrat si svoji budoucnost - spole¢nost a odpovédné osoby musi
jasné Fici, jestli si takovych lidi vazi a nabidnout jim distojnéjsi podminky pro jejich
odborny riist a ekonomické zajiSténi.

S koncem svého puisobeni v pozici 1ékarského naméstka si dovolim poznamku k problému,
podpofenou vice nez tficetiletou praxi a pétiletym pusobenim v managementu Nemocnice
Havlickiv Brod. Dlouhodob& nedostatenym zplUsobem funguje linie 1ékaid prvniho
kontaktu. Doklada to stoupajici trend ambulantnich oSetfeni v nasi nemocnici, jednotlivé
ambulance jsou vice ¢i méné zavaleny pacienty, které by mohli standardné oSetfovat prakticti
1€kati. To se tyka i mnozZstvi oSetfenych pacientii v ustavnich pohotovostnich sluzbach,
mnohdy neni viibec podle poétu vySetieni a oSetfenych pacientii znat, Ze se nejedna o
bézny pracovni den. Registrujici prakticti 1€kafi nejsou nuceni zptisobem plateb vyvijet vétsi
usili pro své pacienty, kdyz maji za zady nemocnici, kterd se musi vzdy postarat. Ve velké
vétsin€ jsou nemocni¢ni lékafi finanén€ hife hodnoceni i s desitkami piescasovych hodin,
které stravi v ndro¢nych pohotovostnich sluzbach a na ukor svého volného Casu.

Selhava v tomto ohledu kontrolni €innost zdravotnich pojiStoven a v neposledni fad¢ i
Krajsky urad KV, ktery v soucasné dobé nemd ucinné mechanismy, jak situaci zlepSit a
urcitou ¢ast terénnich 1ékart vice zainteresovat do systému zdravotnické péce. Jsem si védom
ostrych slov, ale podobny ndzor méa i mnoho kolegl. Jsou to notoricky opakované situace.

Mam pocit, ze kazdodenni prace v nemocnici je stale narocnéjsi, inavnéjsi a frustrujici.

oo
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O to vic si vazim ochoty a kazdodenni prace lékafi i ostatniho persondlu nemocnice. Byl
bych rad, kdybychom se jiz brzy dockali zmény zdravotniho systému v nasi republice, ktery
by ptinasel za obrovskou odpovédnost také odpovidajici ohodnoceni.

Dé&kuji v8em koleglim za dlouholetou spolupraci.

prim. MUDr. Petr Linhart

naméstek pro lé¢ebnou péci

Evakuace nemocnice dne 20.11.20144 z diivodu vyhruzky bombovym utokem

s Vyrocni zprava Nemocnice Havlickitv Brod 2014 6
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4 OSetrovatelska péce z pohledu naméstka pro oSetrovatelskou
péci

Florence Nighingale pied vice jak sto lety definovala osetfovatelstvi jako ,, Cinnost vyuzivajici
prostiedi pacienta na pomoc v jeho uzdraveni “ (Nightingale, 1860).

Hlavnim pfedmétem oSetfovatelstvi je osoba, prostiedi, zdravi a oSetfovatelstvi.
Osetrovatelstvi ma za kol poskytovat komplexni oSetfovatelskou péci ve zdravi a v nemoci
vSem vékovym skupinam pacientd, tedy v prvni fad¢ studuje zdravi clovéka, pficemz ho bere
v uvahu jako celek. OSetfovatelstvi vyuzivd nejnovéjsi poznatky z mediciny a jinych
humanitnich véd, vnima kazdého clovéka jako osobnost s jeho potfebami. Pomaha
uspokojovat pacientovi bio-psycho-socialni a spiritualni potieby.

Béhem celého roku 2014 se opét opakované seSla skupina pro tvorbu oSetfovatelskych
standardii a skupina pro oSetfovatelskou dokumentaci v novém NIS. Probéhlo také Skoleni
,»Vzdelavaci program®, ktery byl zaméfen na uméni komunikace mezi zdravotnickym
personalem a pacientem.

Kontinuéalné¢ probihaly odborné konference a seminare:

23. 1. 2014 - konference - Propojeni teorie a bezpe¢né praxe v oSetiovatelstvi

4. 3. 2014 - konference onkologického oddéleni

26. 3. 2014 - konference - ReSeni problematiky bolesti

5. - 6. 6. 2014 - OSetrovatelska péce o pacienta na chirurgickém oddéleni - XIV.

Dny mladych chirurgi, Se¢

2. 10. 2014 - VII1I. Konference ,,Den pro zdravi nejmensich“ v ramci Tydne na
podporu kojeni

e 26.11.2014 - konference - ReSeni problematiky multiFiltrate CI-CA.
V ramci celozivotniho vzdélavani nelékatrskych zdravotnickych profesi se podafilo vyuzit
podpory dotacniho programu Ministerstva zdravotnictvi - rezidencni mista 2014. Do tohoto
programu bylo zafazeno 7 nelékaiskych zdravotnickych pracovnik.
Dne 20. listopadu 2014 jsme byli nuceni evakuovat hlavni nemocni¢ni budovu z diivodu
vyhrizky bombovym utokem neznamou osobou. Pacienti byli v bezpe¢i piepraveni do
nahradnich prostor a po celou dobu byli pod dohledem osetfovatelského personalu. Dékuji
vSem pracovnikiim za lidskou soundlezitost, obétavost a nasazeni pro druhé.
Mgr. Lada Novakova

naméstkyné oSetiovatelské péce

p— o . P
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5 Kvalita z pohledu manazerky kvality

»Kvalitu bereme vainée“

»VSechny zasadni pravdy prochazeji tremi stadii. Nejprve jsou zesmésnovany, pak zurivé
vyvraceny, aby byly nakonec prijaty jako samoziejmost“.

Arthur Schopenhauer (1788 - 1860)

Hlavnim dokumentem strategie fizeni kvality v Nemocnici Havlickiiv Brod (NHB) je Plan
rozvoje kontinualniho zvySovani kvality (KZK). Komplexni 1ékatskou a oSetfovatelskou péci
nelze realizovat bez aplikace zékladnich principil kvality a bezpeci.

Program KZK je realizovan s pomoci jednotlivych oddé¢leni. Program KZK se sklada

Z jednotlivych projektii. Nekteré projekty, které kontinudln€ zvysuji kvalitu a bezpecnost:

e '"Management rizik“ - HlaSeni neZadoucich udalosti

e Vytvoreni,,Bezpecnostni sité* anonymni hldseni takika pochybeni ,,Skorochyby*

e Zavedeni a sledovani indikatoru kvality

e Compliance Kit - hygienicka dezinfekce rukou jako prevence HAI (Health Care-
Associated Infections) infekce spojené se zdravotni péci.

e Program internich audita

e Rozvijeni oSetfovatelského procesu

e Sledovani spokojenosti ambulantnich / hospitalizovanych pacienti

e FOCUS GROUPS - neformalni, cilené rozhovory - objektivnéjsi metoda
vyhodnocovani spokojenosti pacienti

e Sledovani spokojenosti zaméstnancu

e Budovani optimalniho lécebného prostiedi - napriklad bezpeli pristrojové
techniky

¢ Budovani optimalniho oSetiovatelského prostiedi - canisterapie

e Vytvoreni shody mezi akreditaCnimi standardy a aktualni 1écebnou i

oSetrovatelskou péci.

HAMDCIETN
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e Rozvoj znalosti zaméstnancii z perspektivy akreditacnich standardi Spojené

akredita¢ni komise (SAK, o .p. s.)

Jednotlivé projekty kvality a bezpe¢i jsou planovany, realizovany, kontrolovany a
vyhodnocovany.
V ramci kontinualniho zvySovani kvality a bezpeci pé€e dochazelo béhem celého roku 2014
k postupné implementaci Akreditaénich standardd pro nemocnice SAK, o. p. s. do Rizené
dokumentace NHB. Dne 19. - 20. 11. NHB Gspésné obhajila treti akreditaci. Jde o potvrzeni
dlouhodobého procesu, kdy nemocnice kontinudln¢ zavadi, dodrzuje a zlepSuje kvalitu a
bezpeci poskytované péce. Tento vysledek je ocenénim vSem zaméstnancim, ktefi se na
uspéchu podileli.
V roce 2014 se NHB opét prihlasila do celostatni soutéze ,,Bezpe¢na nemocnice™ se
zamétfenim na bezpecnou péci o seniory, s projektem ,,Senior na ODN“ a ziskala 4. misto z 19
ptihlaSenych projekt. Hlavnim cilem pfedlozeného projektu bylo doplnit, rozsifit a zkvalitnit
péci o hospitalizované seniory na oddéleni dlouhodobé nemocnych (ODN) v Nemocnice
Havlicktiv Brod. Zaroven i zlepsit ¢i dlouhodobé udrzet stavajici zdravotni stav téchto
pacientdi, pfipadné zpomalit pribéh nékterych onemocnéni. Snahou byla podpora k
sobéstacnosti, zlepSeni ¢i udrZeni kvality Zivota, posileni kognitivnich funkci, posileni
sebevédomi a dlstojnosti a také pomoc roding.
Dékujeme vSem, ktefi trvale pracuji na kvalitni a bezpecné péci v NHB.
MUDr. Jaromir Havel
Mgr. Lada Novakova
doc. PhDr. Lada Cetlova, PhD.

nvOSIeCH r Vo7 ’ . s vy o
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6 Aktivity oddéleni nemocnice

6.1 Zakladni udaje o nemocnici

2010 2011 2012 2013 2014
Prim. ev. pocet zamestnancll ke
konci obdobi 1037,27 1033,68 1011,82 994,54 1001,73
pocet lékatt celkem 134 137 139 146 145
pocet SZP celkem 532 529 531 541 547
[tZkovy fond 554 554 554 554 534
z toho nasledna péce 44 44 44 44 44
z toho JIP 43 43 43 43 43
pocet hospitalizovanych osob 19 684 19 847 19 881 19 348 19 551
primérna délka hospitalizace 7,00 6,80 6,70 6,50 6,40
pocet porodul 1431 1381 1371 1300 1364
pocet operaci 8 894 9 186 9 226 9752 10077
pocet ambulantnich navstév 202 391 210 136 218 250 230 950 241 859

Interni oddéleni

Interni oddéleni ma k dispozici celkem 110 lazek, z toho 97 standard a 13 JIP.

Pocet hospitalizovanych pacientt: 3.785

Pocet ambulantné oSetfenych pacientli: 42.666

Obloznost (v %): 80,5

Primérné oSetfovaci doba (ve dnech ): 6,2

Chirurgické oddéleni

Chirurgické oddéleni ma k dispozici celkem 80 lizek, z toho 64 standard, 10 JIP, 6

intermediarni péce

Pocet hospitalizovanych pacientii: 3.126

Pocet ambulantné oSetienych pacientli: 27.587
Pocet operacnich vykont: 2 923
OblozZnost (v%) standard: 76,1

Obloznost (v%) JIP: 80,1
Primérné oSetfovaci doba (ve dnech) standard: 5,1

Priimérna osetfovaci doba (ve dnech) JIP: 2,4

TRN

Oddé¢leni ma k dispozici celkem 24 1uzek.

Pocet hospitalizovanych pacientii: 500

Pocet ambulantné oSetfenych pacientti: 4.634

Obloznost (v %): 70,0

Priimérna osetfovaci doba (ve dnech): 9,5

Urologie

Oddé¢leni ma k dispozici celkem 20 ltzek.

Pocet hospitalizovanych pacienti: 555

Pocet ambulantné oSetfenych pacientt: 8.515

Obloznost (v %): 39,8

Primérna oSetiovaci doba (ve dnech): 4,8

[
WREIERN
oo
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Pocet operacnich vykont: 1.037

Ortopedie

Odd¢leni ma k dispozici celkem 32 luzek.
Pocet hospitalizovanych pacientti: 2.292

Pocet ambulantné oSetfenych pacientti: 25.954
Obloznost (v %): 77,0

Primérna osetiovaci doba (ve dnech): 4,7
Pocet operacnich vykont: 2.063

ORL

Odd¢leni ma k dispozici celkem 10 ltzek.
Pocet hospitalizovanych pacientti: 869

Pocet ambulantné oSetfenych pacientii: 18.666
Obloznost (v %): 59,2

Priimérna osetfovaci doba (ve dnech): 1,5
Pocet operacnich vykonti: 858

O¢ni

Oddéleni ma k dispozici celkem 12 lazek.
Pocet hospitalizovanych pacientt: 311

Pocet ambulantné oSetienych pacientti: 18.352
Obloznost (v %): 32,2

Priimérna osetfovaci doba (ve dnech): 1,9
Pocet operaénich vykont: 2.261

Détské

Oddéleni ma k dispozici celkem 70 lazek, z toho intermed. péce vétsi déti — 5, intermed. péce

novorozenci — 6, kojenci — 10, vétsi déti — 15, fyziologicti novorozenci — 20,

ltzka pro doprovod — 12

Pocet hospitalizovanych pacientii: 3.157
Pocet ambulantné oSetfenych pacientli: 5.545
Obloznost (v %): 76,3

Primérné oSetfovaci doba (ve dnech): 4,3

Onkologie
Pocet ambulantné¢ oSetfenych pacientti: 12.502

Gynekologie a porodnictvi

Oddéleni ma k dispozici celkem 53 luzek
Pocet hospitalizovanych pacientl: 2.504
Pocet ambulantné oSetienych pacientl: 9.791
Obloznost (v %): 57,9

Priimérna osetfovaci doba (ve dnech): 4,3
Pocet operacnich vykont: 1.576

ARO

Oddéleni ma k dispozici celkem 6 ltzek.
Pocet hospitalizovanych pacientti: 102

Pocet ambulantné oSetienych pacientti: 1.904

m e Vyrocni zprdva Nemocnice Havlickitv Brod 2014
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Obloznost (v %): 73,2
Primérna osetiovaci doba (ve dnech): 5,6

Infekéni

Oddéleni ma k dispozici celkem 24 luzek.
Pocet hospitalizovanych pacienta: 739

Pocet ambulantné oSetienych pacientti: 2.817
Obloznost (v %): 76,7

Priimérna osetrovaci doba (ve dnech): 7,4

Rehabilitace

Odd¢leni ma k dispozici celkem 25 luzek.
Pocet hospitalizovanych pacientii: 517

Pocet ambulantné oSetienych pacientli: 2.918
Obloznost (v %): 75,0

Priimérna oSetfovaci doba (ve dnech): 12,0

ODN

Oddéleni ma k dispozici celkem 44 lizek.
Pocet oSetfovacich dni: 16.750

Obloznost (v %): 104,3

Priimérna oSetfovaci doba (ve dnech): 32,3

Neurologie

Oddé¢leni ma k dispozici 24 lazek.

Pocet hospitalizovanych pacientt: 1.094

Pocet ambulantné oSetienych pacientti celkem: 19.037
Obloznost (v %): 72,6

Primérna osetfovaci doba (ve dnech): 5,5

Oddéleni spole¢nych laboratori

odbornost 801 - klinicka biochemie - 1 168 285

odbornost 802 - 1¢kaiska mikrobiologie - 273 564

odbornost 813 - laboratof alergologicka a imunologicka - 70 752

Transfizni oddéleni

Celkovy pocet odebranych darcua: 2.052
Celkovy pocet odbérii: 3.500

Celkovy pocet autolognich odbérii: 11
Potvrzena infekéni onemocnéni: 0
Zavazné posttransfuzni reakce: 0

Pocet krevnich obrazii: 65.834

Pocet koagulacnich vySetieni: 48.824
Pocet vySetieni hematologem: 5.149

Radiodiagnostické oddéleni

Celkovy pocet angiografii: 1 928, z toho PTA - 597,
Pocet stentd : 180

Celkovy pocet CT: 10427

Celkovy pocet UZ: 22 058

----------
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6.2 Luzkovy fond

Statistika | Pocet Pocet ’ - S o Priméma | Primérna
2014 | zek k | tazek k | ROZdly [ Pribylo Ubylo Vyuzitilizek < otfovaci | osetfovaci

Oddéleni | 31.12.13 | 31.12.14 | 1026k | Plileti_Preklad e 91 e 2013 | doba 2014
INT 110 110 0 3810 | 303 3432 448 221 | 805 | 2298 6.2 6.2
INF 24 24 0 843 37 827 41 11| 767 | 2719 7,0 7.4
TRN 24 24 0 594 39 582 35 18| 70,0 | 250,0 9,8 95
NEU 24 24 0 1121 47 1066 84 13 | 726 | 2649 55 55
DET 70 70 0 4501 0 4461 4 1 76,3 | 278.4 44 43
GYN 53 53 0 2546 31 2552 14 0 579 | 2108 46 43
CHR 70 70 0 2984 | 551 2951 565 12 | 76,1 | 256.4 53 5.1
ARO 6 6 0 87 201 22 215 43 | 732 | 2642 6,1 5,6
ORT 32 32 0 2311 26 1960 368 4 77,0 | 3397 45 47
URO 20 20 0 551 47 576 12 8 39,8 | 1426 46 48
ORL 10 10 0 1295 17 1306 6 0 59,2 | 194,9 1,6 1,5
OCN 12 12 0 316 1 314 2 0 322 | 502 18 1,9
REH 25 25 0 276 | o241 503 14 0 750 | 2483 12,5 12,0
JIP 10 10 0 143 997 33 1102 4 80,1 | 2754 26 2.4
ODN 44 44 0 59 459 344 87 88 | 104,3 | 3807 32,9 32,3

Celkem | 534 534 0 | 21437 | 2997 20929 2997 | 423 | 749 | 2461 6.5 6.4

Obloznost lazek se meziroéné zvysila 0 3,2 %, praimérna osetfovaci doba mirné poklesla na

délku 6,4 dne a celkovy pocet ptijatych pacientl se zvysil 0 311 pacientil.

o Luzka OblozZnost
Oddéleni
2012 2013 +I- 2014 +I- 2012 | 2013 +I- 2014 +-

interni 110 110 0 110 0 78,7 74,1 -4,6 80,5 6,4
infekini 24 4] o 24| o 76,4 719 45 76,7 48
TRN 2 4] o 24| o 724 709 15 70,0 0,9
neurologické 24 24| o 24 o 76,3 68,2 -8,1 72,6 44
pediatrie 68 0] 2 0] o 81,1 76,1 -5,0 76,3 0,2
gynekologie 53 53] 0 53 o 59,1 58,6 -04 57,9 0,7
chirurgické 70 70 0 70 0 77,4 771 -0,3 76,1 -1,0
ARO 6 6 o 6| o 75,7 79,1 34 732 5.9
ortopedické 32 32 0 32 0 72,9 741 1,3 77,0 2,9
urologické 20 20] o 20 o 438 41,6 2.1 39,8 1,9
ORL 12 10 -2 10 o 57,7 64,0 6,4 59,2 4.8
oftalmologie 12 12[ 0 12 o 41,1 40,8 20,3 32,2 8,6
rehabilitacni 25 25] 0 250 o0 75,2 74,5 -0,7 75,0 0,5
nasledna péte 44 4l o a4 o 101,8]  101,9 0,1 104,3 2,4
centralni JIP 10 10] o 10 o 88,5 86,5 2,0 80,1 6,4
Celkem 534 53] o 53 o 754 71,7 -3,7 74,9 32
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7 Investiéni ¢innost

Nazev akce Cerpani v tis.Ké
Pristrojové vybaveni
CT-RDG 14 696
Mikroskop - o€ni 2010
Duodenoskop 603
Laser argon 593
Analyzator na okultni knaceni 532
Ultrazwuk 318
Anesteziologicky monitor 242
Lynax mérak 241
Vyhfivané 1zko 232
Monitor Zivotnich funkci 215
Laminarni box 194
Orto shaver 171
Mrazici box 141
Motorova dlaha 97
Odstredivka 89
VAS 86
Akutni lGzko 61
Rutinni mikroskop CX31 59
Naklepava masa 48
Nazev akce Cerpani v tis.Ké
Stavebni investice
Stavebni Upravy - Redéni radiofarmak 266
Nazev akce Cerpani v tis.Ké
Investice IT
Modernizace datowch center - ICT 500
Pilotni projekt e-preskribce 150
Emulator TERKA 102
Pracowni stanice MARIE Workstation 89
8 Ekonomika

Za rok 2014 dosahla nemocnice kladného hospodarského vysledku ve vysi 37,5 tis. K¢,
oproti planovanému vyrovnanému hospodareni. Celkové vynosy roku 2014 oproti roku
2013 vzrostly 41,3 mil. K¢ Nejvétsi podil na ristu vynosi mély trzby od zdravotnich
pojistoven, oproti roku 2013 doslo k nariistu o 4,3 %. Celkové naklady roku 2014 oproti

roku 2013 vzrostly 41,3 mil. K¢. Riist nakladi nejvice ovlivnily osobni naklady.
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K datu Naklady celkem v tis. K& Vynosy celkem v tis. Ké Hospodarsky vysledek v tis. KE

2013 2014 rozdil 2013 2014 rozdil 2013 2014 rozdil
31.1. 67 245 67118 -127 59 380 65 436 6 056 -7 865 -1682 6183
28.2. 132 491 133 480 989 120 275 131 440 11165 -12216 -2 040 10 176
31.3. 201 154 206 817 5663 185 299 202 463 17 164, -15 855 -4 354 11501
30.4. 270 263 275 358 5095 249 117 284 522 35405 -21 146 9164 30310
31.5. 338 249 349 970 11721 314 379 353 617 39 238 -23 870 3647 27 517
30.6. 403 238 419 636 16 398 379 511 423 090 43 579 -23 727 3454 27 181
31.7. 473 574 490 523 16 949 446 063 499 823 53 760 -27 511 9300 36 811
31.8. 535 685 557 607 21922 502 372 566 968 64 596 -33 313 9 361 42 674
30.9. 604 610 630 074 25 464 575 359 638 041 62 682 -29 251 7 967 37218
31.10. 672 064 700 849 28 785 647 175 705789 58614 -24 889 4940 29 829
30.11. 739734 775 622 35 888 722 682 773073 50 391 -17 052 -2 549 14 503
31.12. 792 320 833 597 41277 792 346 833 634 41288 26 37 11

Rozpis tituli, kterymi je tvofen prispévek na provoz (provozni dotace) v roce 2014

Piispévek na provoz K& Rozpis ¢erpani
Pf'l:.s?évvelk na socialni sestru, knihovnu a Zivelni 1 491 000,00
pojisténi

Piispévek na LSPP 4 300 000,00
Jiné dotace 26 047 255,00
Piispévek na provoz celkem 31 838 255,00

Porovnani procentniho podilu nakladovych poloZek na celkovych nakladech nemocnice mezi
roky 2013 a 2014

Podil poloek nakladi na celkowych nakladech 2013 Podil polozek nakladi na celkovych nakladech 2014
Tspotieba (Lo 3%, Ospotfeba
materialu, 0% materialu,
energie zboZi energie,zbo3i
BmOpravy a Bopravy a
udrZovani udrZovani

Dostatni sluzZby Dostatni sluzby

mosobni Bosobni
naklady naklady
mdané a mdand a
poplatky poplatky
Bostatni Bostatni
naklady naklady
modpisy B odpisy
diouhodobého diouhodobého
L_rmajethku j

p— o . P
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Porovnani procentniho podilu vynosovych poloZek na celkovych vynosech nemocnice mezi
roky 2013 a 2014

Otrzby od ZP

@Etrzby mimo
zdrav.
pojisténi

Otrzby z
prodej zbozi

Oaktivace

mostatni
vynosy

Eprovozni
dotace

@trzby od ZP

Btrzby mimo
Zdrav.
pojisténi

Oirzby z
prodej zboZi

O aktivace

W ostatni
W¥nasy

B provozni
dotace
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Prehled vyvoje niakladovych a vynosovych poloZek za rok 2010 — 2014 v tis. K¢

Uget |Obsah 2010 2011 2012 2013 2014
501/02 |Léky 52 054 52 917 52 435 72 620 75 326
501/03 |Krev 6791 6 867 7679 6 823 7 597
501/04 |SZM - RTG 66 23 1065 1082 10 109
- laboratorni material 22 759 22 010 22 282 1130 1086
- implantaty 32 447 38 854 36 404 26 330 27 169
- obvazowy materidl 2 966 2753 2388 2478 2 603
- ostatni 37 028 33 697 42 561 42 147 45 533
- foniatrické pom. 0 0 1002 767 945
501/05 |PHM 720 812 796 718 708|
501/06 |Potraviny 10 391 10 547 12 923 11984 11 136
501/07 _|VSeobecny material 10 298 12 889 14 806 13 484 14 343
501/08 |DHIM 3438 5 094 0 0 0
501/09 |Pradlo 1621 1621 2 332 2 001 2102
501/10 |Knihy 195 248 58 61 67
502/10 |Elektricka energie 10 844 10 741 11 429 11 295 9333
502/20 |Voda 4 990 4 440 4 571 4 455 4412
502/40 |Plyn 9 563 9 001 10 893 10 724 9 570
504 Prodej Iékar., jidelna,ort.p.,SZM 57 422 59 303 61275 58 107 63 890
511/01 |Oprawy - zdrawotnicka technika 8 033 8 080 8 356 9478 9 406
- stroje, pfistroje 3 006 2 568 1731 1782 1 946
- ostatni 401 551 0 0 0
- stavebni 3532 3 884 3397 4128 3 502
512 Cestowné 513 557 580 578 657
513 Pohosténi , dary 83 81 73 43 104
518 Newrobni sluzby 0 0 0 0 0
Prani pradla 0 0 0 0 0
Likvidace odpadu 1900 1725 1456 1264 1069
Revize elektro,wtahy 0 0 0 0
Udrzba pod.sité 0 0 3 036 2 815 3 054
Ostatni 10 916 10 762 9 003 16 860 16 090
Najemné 9223 9 927 10 314 10 401 11159
521 Mzdy 321 604 334 035 340 871 342 834 354 552
524 Odwvod soc.a zdrav.pojisténi 108 349 112 981 114 421 115 299 119 487
527 Odvod FKSP 6 138 3 204 3 264 3302 3398
528 Ostatni socidlni nakldy 816 1213 0 0 0
531 Silni¢ni dan 46 51 50 38 39
532 Dar z nemovitosti 0 0 0 0 0
538 Ost.dané a poplatky 12 5 21 10 16
541 Smluv.pokuty a penale 1777 318 201 100 4701
542 Ostatni pokuty a penale 0 0 40 2610 6
543 Odpis nedobytné pohledawky 0 0 0 0 0
544 Prodany material 2424 2524 2 825 1968 885
545 Kurzowvé ztraty 0 0 0 0 0
548 Manka a Skody nad normu 0 0 0 0
549 Ost.naklady,pojistné, poplatky 5321 5 309 5088 4716 5011
551 Odpisy DHM nad 40000 11811 15 767 16 083 10 357 13 951
553 Prodané cenné papiry 0 0 0 0
554/00 |Prodej ostatni 0 0 0 0
554/01 |Prodej krev 4 076 0 0 0
554/04 |Prodej ortopedickych pomucek 0 0 0 0
591 Darn z pfijmu 0 0 0 0
5 CELKEM NAKLADY 767 927| 791 487| 801 689| 792 320( 833 597
Ucet [Obsah 2010 2011 2012 2013 2014
602/01 |Trzby VZP 486 645 488 734 494 836 475230| 476 581
602/02_|Trzby ostatni pojiStowny 135 013 157 594 141 632 152 831 178 593
602/ost. |Ostatni trzby 33 450 35 502 49 123 40 101 40 214
604 Trzby za prodané zbozi 66 732 69 699 75 982 72 052 79 121
611,62 |Aktivace 9 994 10 089 0 0 0
641-2  |Smluwni pokuty uroky 0 12 011 0 0 100
644 Vynosy z prodeje materialu 2 321 2 520 2 822 1880 1690
648 Cerpani fondli 2719 3 205 15 235 16 715 16 166
649 Ostatni wnosy 3992 6 285 5221 6 422 9249
651 Trzby z prodeje NaHIM 0 0 0 0 0
654 Trzby - ostatni prodej 0 0 0 0 0
67* Provozni dotace 57 154 13 304 12 151 24 170 31 838
6 CELKEM VYNOSY 772 051| 793 287| 801 737| 792 346| 833 634
VYSLEDEK HOSPODARENi | 4124| 1800 | 48 | 26 37|

oo
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8.1 ZKkracena rozvaha za rok 2010 - 2014 v tis. K¢
31.12.2010] 31.12.2011] 31.12.2012] 31.12.2013| 31.12.2014
o Stala aktiva 251 249,00] 251 006,93 | 240 981,81| 224 561,26| 214 979,46
= Obézna aktiva 203 576,00| 208 481,49 208 481,09 150 053,68 171 678,50
< Aktiva celkem 454 825,00[ 459 488,42]449 462,90 374 614,95[ 386 657,96
®© Vlastni zdroje kryti st. a ob.aktiv | 285 707,00] 285 025,29] 283 022,62) 249 462,71| 219 074,49
% Cizi zdroje 169 118,00( 174 463,13| 166 440,28| 125 152,23| 167 583,47
X Pasiva Celkem 454 825,00( 459 488,42| 449 462,90 374 614,94 | 386 657,96
Vybrané naklady a vynosy za rok 2010 - 2014 v tis. K¢ (grafické znazornéni)
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000 -
0 A | e T
a01 02 204 Prodang 511 Opravy 518 SluZby 52X Osobni 551 Odpisy
Spotfeba Spotfeba zhoZi a udrfovani naklady
materialu energie
m2010 02011 02012 m2013 o2014
700 000
600 000 1
500 000 4
400 000 1
300 000 4
200 000 1
100 000 ——
0 : | | l : —— : [l
602 Prodej sluZeb 604 Prode zho#i 643 Ostatni wynosy  6X Provozni dotace
‘ o2010 o2011 m2012 2013 2014
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Vyvoj hospodaiského vysledku za rok 2008 — 2014 v tis. K¢ (grafické znazornéni).

8.2
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-1 000
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Nejvétsi dodavatelé v roce 2014
Dodavatel Druh dodawky
PHOENIX Iékarensky velkoobchod, a.s. Iéky
Pharmos, a.s. Iéky
ROCHE s.r.o. zdr. material
Zimmer Czech, s.r.o. zdr. materiél
COMESA, spol. s r.o. zdr. material
Lumius, spol. s r.o. energie
OLMAN spol. s r.o. sluzby
PROMEDICA PRAHA GROUP, a.s. zdr. materidl
A care s.r.o. zdr. material
B.Braun Medical s.r.o. zdr. material
E.ON Energie, a.s. energie
CEZ Distribuce, a.s. energie

8.3 Vyvoj pohledavek a zavazki z obchodnich vztahi

V prubéhu roku 2014 doslo k mezirocnimu zvySeni objemu zavazki o 25,6 mil. K¢. Doslo ke

zhorseni struktury zavazkt do 30 dni po lhité splatnosti o 6,7 mil. K¢.
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Celkovy objem pohledavek se celkové meziro¢né zvysil o 12,5 mil. K¢ O 6,9 mil. K¢ se

V meziro¢nim srovnani zvysily pohledavky po splatnosti do 30 dnt.

Pohledavky z obchodnich vztahi (v tis. K¢)

Obdobi celkem |2 toho po Ihité splatnosti
do 30 dnli | 31-90dnu [91 - 180 dnti [181-360 dndl|nad 360 dnli
1 2 3 4 5 6
k 31.12.2010 69 922 762 205 146 61 2 809
k 31.12.2011 111 330 1063 1358 311 197 2349
k 31.12.2012 74 615 6 565 796 182 136 2419
k 31.12.2013 71 337 1209 1191 229 296 2512
k 31.12.2014 83 884 8 056 523 148 271 2 421
Mezirocni vyvoj 12 547 6 847 -668 -81 -25 -91
ZavazKky z obchodnich vztahu (v tis. K¢)
Obdobi celkem |2 toho po Ihité splatnosti
do 30dnl | 31-90dna |91 - 180 dnu [181-360 dnu{nad 360 dna
1 2 3 4 5 6
k 31.12.2010 98 211 18 633 14 706 10 115 1 0
k 31.12.2011 98 496 14 615 15 931 7 032 4 0
k 31.12.2012 101 360 18 149 16 878 3234 18 0
k 31.12.2013 82 755 14 701 10 817 117 128 0
k 31.12.2014 108 357 21 368 18 594 5451 56 0
Meziro¢ni vyvoj 25 602 6 667 7777 5 334 -72 0

Meziro¢ni vyvoj pohledavek a zavazkii z obchodnich vztahi v tis. K¢, za roky 2008-2014
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8.4 Skladové hospodarstvi

Stav skladovych zasob v K¢ a jejich procentudlni zastoupeni na celkovych skladovych

zasobach.
Sklad Stav k 1.1.2014 Prirustek Ubytek Stav k 31.12.2014
SZM 2 365 677 49 586 621 49 770 054 2 182 244
RDG 104 897 1023 121 1 004 957 123 061
Ortopedie 632 615 22 926 591 23 155 772 403 434
COoS 5 555 922 14 783 804 15 290 385 5 049 340
strojni 914 003 2 660 428 2783 783 790 647
krev 2 398 180 9 596 908 10 170 195 1824 893
textil 1747 247 2 213 691 2 091 584 1869 354
hospodaisky 1389 042 8 603 179 8 748 548 1243 674
potraviny 432 439 9 994 847 10 012 185 415101
dialyza 758 801 6711072 6 084 899 1384 974
Celkem 16 298 823 128 100 263 129 112 363 15 286 723
5% 14% aszM
BRDG
B Ortopedie
ocos
B strojni
Bkrev
W textil
Ohospodarsky
B potraviny
Bdialyza
5%

Jiri Hiblbauer

ekonomicky naméstek

[
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9 Personalistika

BROD, p. o.

Personélni oddéleni pracuje podle planu personalni politiky nemocnice a dle pozadavki a
aktudlni situace na ziskavani lékarského i1 oSetfovatelského personalu ¢i ostatnich profesi.

9.1 Poéty a struktura zaméstnancii

Kategorie Primérny prepocteny pocet Fyzicky pocet k 31.12.
2013 2014 2013 2014
Lékafi 146,37 145,12 159 162
Farmaceuti 6 6,09 6 6
ZPBD,ZPSZ 540,08 547,15 560 568
VS 2,83 2,17 3 5
ZPOD 128,64 130,66 128 132
THP 58,81 59,34 60 63
Provozni 111,99 111,2 112 111
Celkem 994,72 1001,73 1028 1047

V kategorii 1ékait ziskali 2 1ékafi specializovanou zpusobilost vykonanim atestacni zkousky.
Specializovanou zpusobilosti tak v roce 2014 disponovalo celkem 65 % z celkového poctu

1ékaru.

Struktura zameéstnancu 2014

THP Farmaceuti

1%

HRMDTETN
[[LE
L
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Clenéni zaméstnanci podle vzdélani - stav k 31.12.2014

Dosazené vzdélani celkem %
zakladni 14 1
vyucen 70 7
stfedni odborné 89 8
vy&Si odborné 94 9
vysokoskolské 292 28
Celkem 1047 100

r r

Clenéni zaméstnanct podle vzdélani -
stavk 31.12.2014

zakladni
1%

vyucen
Q,

7% stfedni
odborné

VY&
Y 8%

odborné
9%

HAMDCIETN
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Clenéni zaméstnanci podle véku - stav k 31.12.2014

Vék celkem %

do 20 let 0 0
21 - 30 let 163 16
31-40 let 265 25
41 - 50 let 319 30
51-60 let 274 26

61 let a vice 26 3
Celkem | 1047 | 100

Clenéni zaméstnanct podle véku -
stavk 31.12.2014

61 let avice

3% do20let
0%

Clenéni zaméstnanci podle délky zaméstnani - stav k 31.12.2014

H

HAMDCIETN
NAEICRN
[

Vék celkem %
do 5 let 234 23
do 10 let 233 22
do 15 let 167 16
do 20 let 179 17
nad 20 let 234 22
Celkem 1047 100
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Clenéni zamé&stnanct podle délky
zameéstnani - stav k 31.12.2014

9.2 Prumérné mzdy a evidencni pocty zaméstnancu dle jednotlivych kategorii

V roce 2014 doslo k mezirocnimu nartstu primérné mzdy o 2,8 % (nominalné o 805,-K¢)

Vv porovnani s predchozim rokem doslo ke zvySeni prepoc¢teného poctu pracovnikii o 7.

k 31.12.2012 k 31.12.2013 k 31.12.2014
:’zzdlla: L::::::,"Y oh nakladd p‘::;:::::v mzdové Pramérna pzl::::::nyy mzdové Pramérna p‘:;‘;::{::y mzdové Pramérna
e naklady mzda pocet naklady mzda e naklady mzda

Lékafri 138,73 100178 707 60176 146,38| 104 326 896 59 393 145,12] 111 366 201 63 951
Farmaceuti 6,00 2 778 644 38 592 6,00 2 666 894 37 040 6,09 2 800 504 38 321
VSeobecné sestry 442,72 137301579 25 844 451,05 140077 892 25 880 455,16 143 476 822 26 269
Zdr.prac.- s odb.zpUsobilosti 61,87 19 079 299 25 698 64,34 19 373 467 25093 67,08 20 830 829 25 878
Zdr.prac.-se spec.zpUsobilosti 26,15 10 467 239 33 356 24,69 9 645 637 32 556 24,91 9929 003 33216
Zdr.prac.- pod odb.dohledem 128,39 26 864 761 17 437, 128,64 26 783 100 17 350 130,66 26 762 379 17 069
Jini odb.prac.- s odb.zplisob. 2,00 528 371 22015 2,83 630 829 18 576 2,17 510 448 19 602
THP 56,42 17 056 516 25193 58,81 17 723 697 25 114 59,34 17 160 158 24 099
Délnici a provozni pracovnici 149,54 26 612 139 14 830, 111,99 20 474 639 15235 111,20 20 945 126 15 696,
Celkem 1011,82] 340 867 255 28 074 994,73 341703 051 28 626 1001,73] 353 781 470 29 431
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9.3 Primérné mzdy meziro¢né v K¢
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zdr.prac. | Zdr.prac Zeepres. | i eel. délnici a
|&kafi fa”“@ceu vs:eobec— s odb. Se spec. Fedoe. | pEe. & THP provoz.
ti né sestry - —— o dohlede odb. rac
P : P : m zpls. prac.
oz2010| 54 066 35792 25022 25 520 30892 17 184 23 907 23072 13 839
o2011| 59098 35812 25373 25 509 31493 17 243 24 996 24 596 13811
oz2012| 60176 38 592 25 844 25 698 33 356 17 437 22015 251893 14 830
oz2013| 50393 37040 25 880 25093 32 5586 17 350 18 576 25114 15235
B2014 | 63 951 38 321 26 269 25 878 33218 17 069 19602 24 099 15 696

Meziroé¢ni porovnani podilu jednotlivych kategorii zaméstnanct na celkovych mzdovych
nakladech

Podil jednotlivych kategorii zaméstnancu na celkovych i _ i . . .
. A Podil jednotlivych kategorii zaméstnancu na celkovych
pedentiiata s mzdovych nékladech 2013
06% O 6%
0 5%
a mf;‘ - IUZI %
B 8% 031% o 8% 0 29%
03%
0 3%
u)
6% O 6%
| 1%
B 1%
0 40% 0O 42%
Olékari Bfarmaceuti olékari mfarmaceuti
OvSeobecné sestry Ozdr.prac.s odb.zplsob. Dvieobecné sestry DOzdrprac.s odb.zplsob.
Ozdr prac.se spec.zplsab. Dzdr.prac.pod odb.dohledem Dzdr.prac.se spec.zplsob. Dzdr prac.pod odb.dohledem
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9.4 Vyvoj poctu zaméstnanci

Primérny piepocteny pocet zaméstnancii a jejich meziro¢ni vyvoj

450 —_—
400
350
300
250
200
150
100 -
0 =T
Zdr.prac. | jini odb. .
. zdr prac. | zdr.prac. délnici a
G farmaceu | viecobhec- pod odb. | prac. s
|&kafi . . s odb. Se spec. THP Provoz.
i né sestry sofsob. | zolisob dohlede odhb. rac
P : P : m zpls. prac.
oz2010| 128,70 6,25 446 97 62,84 24,40 130,58 168 59,89 174 21
o2011| 13363 6,75 441,82 61,79 2589 127 84 175 56,88 177,06
02012 13873 6,00 442 72 61,87 26,15 128,39 2,00 56,42 149,54
02013 | 14638 6,00 451,05 64,34 24 69 128 64 283 58,81 111,99
m2014 | 14512 5,09 455 16 67,08 24 91 130,66 217 59,34 111,20
9.5 Rozbor pracovni urazovosti v roce 2014
Celkovy pocet urazii zapsanych do centralniho deniku PU 21 Graza
Nemoc z povolani 0 NzZP
Celkovy pocet kalendatrnich dnii pracovni neschopnosti 225 dnil

Centralni zdznam pracovnich urazi byl v roce 2014 omezen na zavaznéjsi pripady, kdy
disledky nehod vyzadovaly lékafskou kontrolu nebo byly pfi¢inou pracovni neschopnosti.
Umoznila to disledna evidence viech PU na jednotlivych pracovistich nemocnice.

Bc. Jana Beranova

vedouci personalniho oddéleni
Jiri Hiblbauer

oo
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ekonomicky naméstek

10 Provozné - technicky asek

V roce 2014 realizoval technicky usek v Nemocnici Havlickiiv Brod fadu stavebnich uprav a
organizacnich opatieni zaméfenych na zvySeni urovné technického vybaveni pro 1écbu
pacientl a zlepSeni podminek pro praci zaméstnancii. Dale pokraoval v zavadéni opatfeni na
zvyseni efektivity, snizeni provoznich nakladi, zvySeni bezpeCi pacienti a zaméstnanct
nemochnice.
1/ Hlavni projekty realizované technickym usekem v roce 2014
Projekty realizované v roce 2014 se zamétily predevsim na zlepSeni podminek k poskytovani
zdravotnické péce pacientim v NHB a na vytvoteni lepSich podminek pro praci zaméstnancii.
V prubéhu roku bylo realizovano nékolik projektl z vlastnich investi¢nich prostfedka. Dalsi
¢ast byla financovana z fondu oprav a velmi dulezitou ¢ast finan¢nich prostredki pro realizaci
akei poskytl nemocnici Kraj VysoCina. Investované prostiedky umoznily realizaci
pfipravenych akci a vyznamnym zplsobem podpofily dalsi zvySovani Grovné Nemocnice
Havli¢ktv Brod.

a/ Rozsifeni ARO
PoZzadavky nové legislativy vydané v poslednich letech a zvySené ndroky na poskytovani
akutni zdravotni péce vyvolaly potfebu stavebnich uprav nutnych pro rozsifeni tohoto
nezastupitelného oddéleni v NHB. Uvedené duvody vedly k ptipravé projektu, ktery zvysSené
naroky na toto odd¢leni feSil rozSifenim do prostoru spojovaciho travé a stavebni upravou
stavajici Casti oddéleni. Stavebni upravy byly provedeny v letnich mésicich pii sniZeném
provozu nemocnice. Realizaci této akce se podafilo zajistit pozadované podminky pro
poskytovani zdravotni péCe a soucasné tato akce piispéla k vytvoreni lepSich podminek pro
personal.

b/ Rozsiteni JIP chirurgickych oboru
Zvysené naroky také na toto oddéleni poskytujici akutni zdravotni péci byly podmétem pro
pfipravu projektu na rozsiteni. JIP chirurgickych obori byla zvétSena stejnym zplsobem jako
ARO, ale na tomto oddé€leni bylo provedeno jest¢ mnoho dalSich uprav souvisejicich se
zvySenim hygienického standartu pro pacienty a vytvofeni odpovidajiciho zazemi pro praci
personalu. Stavebni upravy vytvofily také podminky pro soustiedéni vedeni chirurgického

oddéleni a administrativy do jednoho celku.
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¢/ Vybudovani nového pooperacniho pokoje
Se zvySujicim se poctem operacnich zakroki a na zdkladé doporuceni odborné
anesteziologické spoleCnosti vznikla v NHB potieba vybudovat novy pooperacni pokoj.
Nejvhodnéjsi prostor pro vestavbu poopera¢niho pokoje byl vybran v objektu diagnostického
centra na urovni 3. N.P. v té€sné blizkosti operacnich sali s pfimou ndvaznosti na spojovaci
travé. Vestavbou nového pooperacniho pokoje se podafilo zajistit odpovidajici podminky pro
poskytovani zdravotni péce. ZlepSily se podminky pro mezioborovou spolupraci
zdravotnickych oddé€leni v hlavnim objektu NHB a pfipravily se zaklady pro dalsi
zefektivnéni ¢innosti v nemocnici.

d/ Rekonstrukce Fedéni radiofarmak na ONM
Na zéaklad¢ kontroly provedené Statnim tstavem pro kontrolu lé€iv vznikl pozadavek na
rekonstrukci soucasného pracovisté na fedéni radiofarmak. Podle novych norem byly kladeny
na toto pracovisté jiz daleko vyssi naroky. Z uvedeného diivodu byla pro feSeni problému
vypracovana projektovd dokumentace. Realizaci stavebnich Uprav se podafilo zajistit vyssi
stupenl Cistoty prostfedi pro fedéni radiofarmak. Naslednym dovybavenim pracovisté podle
sougasnych norem byly splnény veskeré pozadavky SUKL.

e/ Rekonstrukce ¢asti hlavni trafostanice v NHB
Spolehlivd dodavka elektrické energie do nemocnice patii mezi zdkladni podminky pro
poskytovani zdravotni péce. Proto vénujeme zvysSenou pozornost v§em energickym zdrojim,
které nemocnice potiebuje pro zajisténi svého provozu. Z uvedeného diivodu jsme v minulém
roce realizovali rekonstrukci Casti hlavni trafostanice v nemocnici, ktera vykazovala zvySené
riziko odstdvky v dodavkach elektrické energie. Realizace uvedené opravy si vyZzadala
komplikované zajisténi nahradniho zdroje elektrické energie v dobé uprav trafostanice a
¢astecné omezeni provozu v nemocnici. To se nam spole¢né se zdravotnickymi oddélenimi
podatilo zajistit a upravu realizovat. Doslo tak ke zvySeni spolehlivosti dodavky elektrické
energie do nemocnice.

f/ Rekonstrukce - vyména CT
V letoSnim roce se podafilo Nemocnici Havli¢kiv Brod ve spolupraci se zfizovatelem -
Krajem Vyso€ina zajistit vyménu pocitacového tomografu véetné kompletni rekonstrukce
pracovisté. Uvedené pracovisté je klicové pro diagnostické vySetfeni pacientdl a pro

poskytovani zdravotni péce v NHB. Nov¢ instalovana technika umoziuje vys$si troven

oo
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vysetieni a pfindsSi nové moznosti. Tento piistroj se fadi mezi nejmodernéjsi pfistroje svého
druhu instalované v nasi republice.

g/ Upravy pro ziizeni onkologického stacionaie a koZnich ambulanci
Po zfizeni specializovaného onkologického centra v Jihlavé doslo k Gtlumu ltizkové casti
onkologického oddé€leni v NHB. Onkologické oddéleni pieSlo na poskytovani onkologické
péce v ambulantnim rezimu onkologického stacionare. Uvedend zména si vyzadala mensi
upravu prostor pro onkologicky staciondi a v uvolnénych prostordch po lizkové ¢Casti
onkologie byly zfizeny odpovidajici podminky pro kozni ambulance a osteologické centrum.
Tim byly zajiStény vyborné podminky pro uvedena oddé€leni a lepsi efektivita uvolnénych
prostor.

h/ Rozsifeni parkovisté pied hlavnim vchodem do nemocnice
Po mnohaletém soudnim sporu se podatrilo NHB ziskat platné stavebni povoleni na rozsireni
parkovisté¢ pfed vchodem do hlavniho objektu nemocnice. Po dohodé se zfizovatelem -
Krajem Vysoc€ina a za jeho finan¢ni pomoci byla v zavéru minulého roku realizovand stavba
tohoto parkovisté, jehoz ucelem je zajistit odpovidajici dostupnost nemocnice pro pacienty a
zaméstnance nemocnice. Realizace rozSifeni parkovist¢ pfed vchodem do hlavni budovy
nemocnice ma velmi kladny ohlas od pacientli i zaméstnancli. Tim se vyrazné zlepsila

dopravni obsluZnost pro vSechny obc¢any.

2/ Cinnost provoznich oddéleni v minulém roce

a/ Oddéleni energetiky
V minulém roce jsme se na oddéleni energetiky soustfedili na technické upravy, které byly
predev§im zaméfeny na zvySeni spolehlivosti vSech energetickych soustav. Déle jsme
vénovali velkou pozornost zavadéni novych poznatkt, které maji za ukol zvysit efektivitu
vyuziti energii a sniZit energetickou néaro€nost. Realizované upravy a efektivni fizeni
energetickych celkd nam ptinesly dal$i uspory energii v nemocnici. Snizeni spotieby se nam

podafilo dosahnout ve spotfebé zemniho plynu, elektrické energie 1 ve spotiebé pitné vody.

oo
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Prehled spotieby zemniho plynu v m3 od roku 2002 do 2014.
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Systematické Upravy energetickych rozvoda a efektivni hospodafeni s teplem na vytapéni budov a

ohfev TUV nam pfinesly snizeni spotieby zemniho plynu o 105 414 m3 v porovnani s pfechozim

rokem.

Dosazena tspora predstavuje ¢astku 1 205 356, - K¢.

Spotreba elektrické energie v kWh od roku 2002 do 2014.
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Spotfebu elektrické energie v nemocnici se nam v roce 2014 podafilo snizit v porovnani s

predchazejicim rokem o 145 973 kWh. Uspora byla dosazena predeviim zavadénim novych

technologii na osvétleni budov. USetfena energie predstavuje ¢astku 386 215, - K¢ .

NAMDCIeTN
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Spotreba pitné vody v m3 od roku 2002 do 2014.
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V roce 2014 spotiebovala NHB o 1 473 m3 pitné vody mén¢ nez v minulém roce. Tim vznikla Gispora

ve vysi 115 161, - K¢&.

Vyvoj spotieby energii v nemocnici od roku 2001 do konce roku 2014.
energie celkem

rok elektfina v kWh plyn m3 voda m3 K&
2001 2 969 000 1486 000 58 000 18 936 721
2002 2924 000 1 320 000 60 000 18 078 860
2003 3027 000 1179 000 60 000 16 629 175
2004 2 997 000 1 165 000 66 000 16 618 765
2005 3119 000 1110000 73 000 18 161 507
2006 3226 000 1034 609 73 000 21 447 489
2007 3395092 932 266 69 000 20 823 187
2008 3480 409 916 061 60 000 25 458 386
2009 3 556 826 975 531 61 700 26 114 327
2010 3683071 1024 768 61 000 25397 450
2011 3678 694 963 374 57 600 24198 013
2012 3690 285 963 003 54 500 26 895 112
2013 3531597 925 475 50 490 26 474 689
2014 3385 624 820 061 49 017 22 166 914

V roce 2014 se ndm systematickou praci podafilo v energetickém hospodafstvi snizit mnozstvi

odebraného zemniho plynu, elektrické energie a pitné vody. Oddéleni energetiky tak zajistilo snizenim

odbérl energii nemocnici celkovou usporu v hodnoté¢ 1 706 732,- K&.

Dalsi snizeni nakladid na

energie se nam podafilo zajistit vefejnou soutézi na dodavky energii do nemocnice. Tim byla zajisténa

celkové nizsi cena za energie, nez byly ceny v minulém roce.

HRMDTETN
LN
L
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b/ Pradelna
Vedouci pradelny i v minulém roce uspésn€ pokracoval v zajistovani novych smluvnich partnerti na
prani pradla. Ziskané zakazky prispély k zvyseni celkového objemu vypraného pradla a zajisténi
zvySené efektivity ve vyuziti instalované techniky. Tim se ndm podafilo dosahnout piiznivy
hospodaisky vysledek i pii vétSich nakladech na opravy stroji. Objem vypraného pradla pro

nemocnici mirn¢ stoupl a stoupl také objem vypraného pradla pro Psychiatrickou 1é¢ebnu.

Porovnani objemu vypraného pradla v letech 2012 - 2014 v kg.
2012 2013 2014
Nemocnice H.B. 477 775 460 751 476 628
Psych. 1é¢. H.B. 570 029 564 367 597 376
Ostatni zakaznici 113 753 96 755 98 237
Celkem vyprané
pradlo v kg 1161557 1121873 1172241

Vyprané pradlo za rok 2014.

AMNemocnice HB.
mPsych. &€ HB.

OOstatni zakaznici

Celkem bylo v minulém roce vyprano a vyzehleno v nemocni¢ni pradelné 1 172 241 kg pradla.
Celkovy ro¢ni objem vypraného pradla se zvysil o 50 368 kg. Tim se nam také v roce 2014 podafilo
dosahnout ptiznivého hospodaiského vysledku a podpoftit hospodaisky vysledek celé nemocnice.

¢/ Oddéleni 1é€ebné vyZivy a stravovani.
V roce 2014 doslo k mirnému snizeni odebranych ob&di pro zaméstnance v jidelné stravovaciho
provozu. Objem stravy pro pacienty nemocnice se udrzel na srovnatelném poc¢tu s minulym obdobim.
V tomto obdobi se podafilo zvySit spolupraci nutriCnich terapeutll stravovaciho zafizeni se

zdravotnickymi oddélenimi a pacienty nemocnice.

\ 2011 2012 2013 2014
Persondlni obé&dy - ks 141 225 136 710 133 468 133 304
Strava pro pac. - po¢et OD 129 432 129 432 129 432 129 432

e o . P
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Objem pfipravované stravy byl srovnatelny s minulym rokem. Tim se ndm podafilo udrzet i

srovnatelnou efektivitu provozu.

Celkové naklady na potraviny v NHB - hlavni €innost.
Potr. pro pacienty. Nakl. na potrav. pro Celkem v K¢
zameéstnance.

2007 7 208 363 3194 808 10403171
2008 7543 083 3394 928 10 938 011
2009 7124 456 3528519 10 652 975
2010 6 436 550 3850 578 10 287 128
2011 6 584 453 3 993 296 10 577 749
2012 7 196 039 3341161 10 537 200
2013 7 123 505 3388 076 10 511 581
2014 7 111 660 3398 573 10 510 233

Vyvoj nakladud na potraviny v letech 2007 az 2014.
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Po cely rok 2014 jsme vénovali v oddé€leni 1é¢ebné vyzivy a stravovani velkou pozornost vybéru
dodavatell potravin pro ptipravu stravy. Vyb&rovymi fizenimi jsme zajistili potraviny v odpovidajici
kvalité 1 cené. V roce 2014 se podafilo udrzet ceny potravin ve stravovacim provoze na velmi dobré
urovni. To se nam pozitivné¢ promitlo do celkovych nakladi na pfipravu stravy pro pacienty i
zaméstnance nemocnice. Stravovaci provoz po cely minuly rok pfipravoval a dodéaval také potraviny
na prodej do obcerstveni — nemocni¢niho bufetu, ktery jiz tfetim rokem provozujeme v hlavnim
objektu. V minulém roce se zde podatilo zvysit trzby a obCerstveni dosahlo velmi dobry hospodarsky

vysledek. Zisk tohoto provozu kladné podpoftil hospodatreni nemocnice.

oo
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d/ Opravy a udrzba majetku
V roce 2014 finan¢né podpofil nékolik uprav zdravotnickych oddéleni a energetiky v NHB zfizovatel
nemocnice - Kraj Vysoéina. Realizované tpravy podstatnym zptsobem zlepsily stav nemovitého
majetku, ktery nemocnice nutné potfebuje pro poskytovani zdravotni péce. Uvedené Upravy se

nepromitly do Cerpani fondu oprav nemocnice a doslo k mirné uspofe prostfedku v porovnani s

predchazejicim rokem.
Vyvoj nakladl na opravy a adrzbu v nemocnici v Ké.
Zdravotnicka technika Stroje Ostatni Stavebni Celkem
2008 2505 364 1384 561 744 657 3421 439 8 056 021
2009 2642524 1707 553 500 608 4 870 322 9 721 007
2010 8 033 277 3 006 294 258 855 3273342 14 571 768
2011 8 080 669 2568 061 550 637 3 884 488 15 083 855
2012 8 385 258 1957 953 667 758 3 055581 14 066 550
2013 9478 589 2229510 590 832 3 090 568 15 389 499
2014 9 405 356 1812 361 1244 870 2391177 14 853 764

Vyvoj naklada na opravy majetku za roky 2008 az 2014.

02008

m2008

2010

@m2011

o2012

w2013

u2014

Zdravotnicka tech. Stroje Ostatni Stavebni

Vzhledem k tomu, ze ¢ast Giprav nemovitého majetku byla pokryta z finan¢nich prostfedk ztfizovatele,
mohla nemocnice provést vétsi opravy movitého majetku z fondu oprav. Tim se nam podafilo v
minulém roce zlepsit stav nemovitého 1 movitého majetku v NHB. Sou¢asn¢ se nam podatilo realizaci
n¢kolika koncepcnich a technickych tprav vytvofit podminky pro zvySeni efektivity provoznich

¢innosti v nemocnici. Technickému a provoznimu useku se tak systematickou praci dafi zajistovat

(R
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zlepSeni stavu techniky a movitého i nemovitého majetku. To vytvati lepsi podminky pro poskytovani

zdravotni péce pacientiim a souc¢asn¢ ptinasi i lepsi pracovni podminky pro zaméstnance.

Josef Tvrdy
technicky a provozni naméstek

11 Oddéleni informacnich technologii

Pocet zaméstnancu odd€leni: 6,75

Uzivatelt v nemocnici celkem: 950 _— =

Oblast hardware (koncova zarizeni, servery, tablety, sité atd.):

- 650 koncovych stanic (pocitace, notebooky, tablety) s opera¢nimi systémy
Windows a iOS,

- 30 fyzickych serverd, z toho 4 znich slouzi pro virtualni farmu s celkem 40
virtudlnimi servery, celkem tedy 70 serverd s operacnimi systémy Windows, Linux a
uUnix,

- opticka 1Gbps pateini sit — topologie hvézda, 20x rack s30x Gbps switch
Kk jednotlivym koncovym zafizenim, ztoho 2x centralni (technologie je plné
redundantni) ,

- 1x doména s dvéma kontroléry (primarni a sekundérni),

- 1x poStovni server,

- 2x HP SAN diskové pole (11,2 TB FATA+FC a 21,6 TB SAS),

- Firewall + Antispam Gateprotect,

- 1 x zalohovaci paskova knihovna HP s obsluznym SW Dataprotector,

- 54 WiFi hotspotd Ruckus (pro pacienty) s centralnim kontrolérem,

- 420 tiskaren, z toho 245 jehlickovych a 175 laserovych tiskaren,

- telefonni Gstfedna AVAYA s celkem 550 telefonnimi pobockami,

- pfistroje mobilni komunikace (mobily): 200 a vice nez 1000 SIM karet.

Oblast aplikaé¢niho a jiného softwaru

- Nemocni¢ni informacni systém ,,AMIS*H — klinickd ¢ast — zdravotnicka dokumentace
pacienta (ambulance, chorobopis, operacni knihy, porodnice a novorozenec).

- AMIS*HD* — laboratorni systém v¢etné komunikaci internich i externich (biochemie,
imunologie, hematologie, mikrobiologie, transf. sluzba + darci), syst¢tm PSM pro
obsluhu vzorkt pro analyzatory, sprava komunikace s cca 20 analyzatory.

- PACS systétm ,,MARIE PACS*“ — zpracovani a evidence digitdlni obrazové
dokumentace vcetn¢ komunikaci (worklisty na modality, popisy k snimku).
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- Ekonomicky systém QI.

- FaMa+ systém pro pasportizaci, elektronickou projektovou dokumentaci, evidenci
technickych prostiedkd a zdravotnich pfistrojii, Zadanky na tdrzbu a opravy. Vietné
integracnich vazeb na QI.

- eMeDoaocs - systém pro komunikaci mezi ZZS a nemocnici a nemocnicemi navzajem

- Intranet a email ,,.Lotus Notes* (soucasti jsou didie, evidence smeérnic, evidence
nepiitomnosti, evidence smluv, zadanky na opravu zdravotni dokumentace, zadanky
na ndkup a opravy ICT, zadanky na pfistupy uzivatell, fizena dokumentace pro 10
odd¢leni, rezervace prostiedkd, evidence verejnych zakazek, oSetiovatelské a 1écebné
postupy k akreditaci, telefonni seznam s vyuctovanim hovort a dalsi drobné aplikace).

- Lékarensky systém ,,Lekis“ véetn¢€ objednavani 1éki.

- ,,AISLP* — informacni systém léCivych piipravkd.

- Systém pro COS a CS ,,Medix“ — planovani
operaci, provoz operacnich salli a centralni
sterilizace.

- Mzdovy systém ,,Avensio*.

- Systém pro planovani smén ,,Cevis® vcetné
napojeni na mzdovy systém.

- Systém pro Méfeni a regulaci (MaR) kotli a
teplot ,,Desigo Insight®.

- ,,e-Ambulance — objednavani pacientd do
ambulanci pfes internet.

- ,KESA“ — hlidani teplot v mrazacich na
TRO.

- Elektronicky svolavaci systém ,,ESS aplikace pro hromadné svolavani zaméstnanct
nemocnice pii krizovych situacich na mobilni telefony.

- Spisova sluzba ,,Geovap* pro evidenci a vyfizovani poStovnich zasilek a datové
schranky.

- ,Finta® — prodejni systém se skladem v nemocni¢nim bufetu.

- Kamerovy systém.

- Parkovaciho systému na parkovisti pro pacienty.

- MS Office 2003 (80 licenci) a MS Office 2010 (99 licenci).

- Antivirovy systém NOD32 s centralnim managementem.

- Systém ,,ENDOBASE® pro sbér obrazovych dat z endoskopickych véZi na operacnich
salech.

- Systém Falcon pro sbér procesnich hodnot (teplota) na oddéleni TRO.

- ,HASAP GASTRO* systém analyzy rizika a stanoveni kritickych kontrolnich bodi
(Hazard Analysis and Critical Control Points, HACCP) ve vyrobé potravin na
stravovacim provozu.

- SW pro sbér dat z EKG holtert a kontinualnich glukomért.

- SW pro sbér dat z denzitometru.

- SW ,LIN* pro provoz oddéleni pradelny.

- SW _ALVAO* pro spravu prostiedkt SW a HW odd¢leni ICT.

- Individualni SW pro obsluhu zdravotnickych zatizeni.

Martin Smid
Vedouci ICT
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12 Prednaskova a publika¢ni Cinnost

Transfuzni oddéleni

Prednaskova ¢innost:

Kvéten 2014 — MUDr. Jitka Chladkova - Akutni stavy v hematologii, celodenni

schiize Purkyfiovy spoleénosti, Zeliv

Anesteziologicko-resuscita¢ni oddéleni

Piednaskova ¢innost:

Kvéten 2014 - MUDr. Tomas Joksch - Kardiopulmonalni resuscitace, celodenni
schiize Spolku &eskych 1ékait, Zeliv

Z4at1 2014 - MUDr. Jan Gretz - Diagnostika a terapie otrav CO, Schiize Spolku
¢eskych l¢kait, HB

Zati 2014 - MUDr. Gabriela Bedrnova - Otrava CO na vlastni kiizi, Schtize Spolku
¢eskych 1ékait, HB

741 2014 - MUDr. Zdenék Ziegler - Otrava CO, kazuistika, Schlize Spolku ¢eskych
I¢kati, HB

Prosinec 2014 — prim. MUDr. Pavel Longin - Praktické aspekty zavadéni PICC,

prednaska pro ARO a Onkologické oddéleni v Krajské nemocnici Ceské Bud&jovice

Oddéleni hemodialyzy

Prednaskova ¢innost:

Kvéten 2014 - prim. MUDr. FrantiSek Senk - 3koleni reprezentanttl firmy Amgen -
nefrologie, sekundarni HPT, Hotel Vivaldi Rancifov u Jihlavy

Srpen 2014 - prim. MUDr. Franti§ek Senk - §koleni reprezentantt firmy Amgen Il -
Mimpara, Aranesp, Prolia, Odanacatib, Hotel Jezerka, Sec¢

Rijen 2014 - prim. MUDr. Franti$ek Senk - Sekundarni prevence osteoporotickych
zlomenin, seminaf ve Svitavach.

Prosinec 2014 - prim. MUDr. Franti§ek Senk - Aktivni ucast na Expert meeting
v otazce indikac¢nich zmén u preparatu Prolia 60mg s.c., Praha, hotel Grand Majestic

Plaza

m e Vyrocni zprava Nemocnice Havlickiv Brod 2014 38



N EMOC NICEskiiisi@isuieBROD, p. o.

Publikaéni ¢innost:
= Prim. MUDr. Senk, F.: Osteonekroza &elisti jako komplikace osteoresorptivni

medikace. Farmakoterapie 3/2014.

Interni oddéleni
Piednaskova ¢innost:
= MUDr. Ales Bilek - Medicina katastrof - Evakuace nemocnice, piednaska pro FN
Brno.
* MUDr. Helena Stursova - Lé¢ba hypertenze - piednaska pro praktické 1ékaie, HB
® MUDr. Jifina Moravcova - Akutni koronarni syndrom - pfednéaska na schiizi Spolku
1¢kait ¢eskych, HB
= MUDr. Dana Surkova, MUDr. Jan Latal - Lécba a prevence tromembolické nemoci
- prednaska pro 1ékaie nemocnice NHB
*  MUDr. Ji¥i Stefanek - Ischemicka kolitis - seminai pro 1ékafe NHB
» MUDr. Ji¥i Stefanek - Nasal bridle systém - seminéf na II. Interni klinice FN Hradec
Kralové
* MUDr. Ji#i Stefanek - Komplikace hypertenze - nau¢ny &lanek pro web

www.tymprozdravi.cz

* MUDr. Ji¥i Stefanek - Prvni pomoc - nau¢na &lanek pro web www.tymprozdravi.cz

= MUDr. Jifi Stefanek - Travici potize v letnich mésicich, pro web

wWww.tymprozdravi.cz

= MUDr. Jan Latal - Anatomické komplikace infarktu myokardu - ptfednaska na
krajském internim seminafi, Jihlava
"  MUDr.Terezie Stastnikova - Lécba diabetu - prednaska pro praktické 1ékate, HB
Publikaéni ¢innost:
* MUDr. Jifi Stefanek - Atypicky obraz infiltrace traéniku lymfomem u pacienta

s chronickou lymfatickou leukemii. Gastroenterologie a hepatologie.

Détské oddéleni
Prednaskova ¢innost:
= Unor 2014 - MUDr. Magdalena Chvilova ~-Weberova - Skoleni edukatori BFH —

(garant. Ceska neonatologicka spole¢nost CLS J.E. Purkyné, Pracovni skupina pro
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détskou gastroenterologii a vyzivu Ceské pediatrické spole¢nosti, Ceska asociace
sester, Laktacni liga- UNIE lakta¢nich poradcti), Lékatsky dim, Praha

Duben 2014 - MUDr. Magdalena Chvilova —Weberova - Strategiec ke zlepSeni
vyuziti matefského mléka na JIP pro nedonoSené déti, Cangaroo Mother Care,
Lékatsky diim, Praha

Duben 2014 - MUDr. Magdalena Chvilova —Weberova - Adaptace na porodnim
sale, Vyznam dlouhodobého kojeni, konference Znojmo

Cerven 2014 - MUDr. Magdalena Chvilova ~-Weberova - Vyziva kojencti a malych
déti, (garant. Ceska neonatologickéa spole¢nost CLS J.E. Purkyné&, Pracovni skupina
pro détskou gastroenterologii a vyzivu Ceské pediatrické spoleénosti, Ceska asociace
sester, Laktacni liga- UNIE laktac¢nich poradcti) , Motol Praha

Cerven 2014 - MUDr. Magdalena Chvilova —Weberova — Bonding - vyznam,
konference porodnich asistentek JC, Tabor

Zati 2014 - MUDr. Magdalena Chvilova —Weberova - Eticka dilemata
neonatologie, (garant. Ceska neonatologicka spole¢nost CLS J.E. Purkyné, Pracovni
skupina pro détskou gastroenterologii a vyzivu Ceské pediatrické spole¢nosti, Ceské
asociace sester, Laktacni liga- UNIE lakta¢nich poradcti), Lékatsky diim Praha

Zari 2014 - MUDr. Magdalena Chvilova —-Weberova - Vyuziti odbornych poznatki v
péci o matku a dit€ pii kojeni, Etické otazky v pé¢i o matku a dité — problematika kojeni a
rané péce o matku a dité, Kojeni nejen jako vyziva. Fyziologické a hormonalni déje po porodu
a jejich vliv na rozvoj laktace, bonding, intenzita vazby na matku. Separace ditéte a netispéch
pfi kojeni. poznatky z 9. Mezinarodniho Sympozia podpory kojeni v Madridu, Brno

Rijen 2014 - MUDr. Magdalena Chvilova ~-Weberova - Den pro zdravi nejmensich,
v ramci akce ,,Retéz", regionalni konference, HB

Rijen 2014 - MUDr. Magdalena Chvilova ~-Weberova - Kojeni § Laktace, Casna
zéstava laktace (garant. Ceska neonatologicka spole¢nost CLS I.E. Purkyné, Pracovni
skupina pro détskou gastroenterologii a vyzivu Ceské pediatrické spole¢nosti, Ceska
asociace sester, Lakta¢ni liga- UNIE lakta¢nich poradcd), poznatky z 9.
Mezinarodniho Sympozia podpory kojeni v Madridu

Rijen 2014 - MUDr. Magdalena Chvilova —Weberova - Fyziologie laktace,
Technika kojeni, Problémy pfii kojeni a kojeni ve zvlastnich situacich —vyuka, Skoleni
laktaénich poradcti (garant. Laktagni liga - UNIE laktaénich poradcti CR) Praha,
Lékarsky dim
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Publikaéni ¢innost:

ODN

MUDr. Chvilova-Weberova, M.: Kodex marketingu matetského mléka — konflikt
mezi ekonomikou a etikou? NEONATOLOGICKE LISTY, 20/2014, &islo 2.

MUDr. Chvilova-Weberova, M.: Cesko — slovenska pediatrie, rocnik 69, ¢islo 1,

PécCe o predCasné narozené dité, spoluautorstvi

Prednaskova ¢innost:

Prim. MUDr. Jaromir Havel — tii pfednasky o zdravé vyziveé, Prvni pomoc pro
laickou vetejnost, Havlickiv Brod.

Vyuka a prfednasky na Vysoké Skole polytechnické Jihlava.

Ortopedicko-traumatologické oddéleni

Prednaskova ¢innost:

DN

Leden 2014 - prim. MUDr. Pavel Kubat, MUDr. Lubomir Trtik - CMC nahrada
pii 16¢bé rhizarthrozy, Bratislava, Cervetianského dny.

Biezen 2014 - MUDr. Lubomir Trtik - Nestabilita v oblasti kofenového kloubu palce
ruky a jeji feSeni, Moravské dny ortopedie a trazové chirurgie, Olomouc

Bfezen 2014 - prim. MUDr. Pavel Kubat - Nestabilita pately, moznosti 1écby,
Moravské dny ortopedie a trazové chirurgie, Olomouc

Kvéten 2014 - MUDr. Iva Melounova - Diagnostika infektti kloubnich nahrad,
Sympozium Purkynovy spole¢nosti HB

Kvéten 2014 - MUDr Martin Pertl - Compartment syndrom v traumatologii - nové
algoritmy, Sympozium Purkynovy spole¢nosti HB

Kvéten 2014 - MUDr Lubomir Trtik - Komplikace alloplastiky karpometakarpalniho
kloubu, Chirurgicky kongres, Nové Mésto na Moravé

Zati 2014 - prim. MUDr Pavel Kubat - Dlouhodobé vysledky all-poly tibie u TEP
kolennich kloubi, 9. Harrachovské ortopedické sympozium, Lazné Bélohrad

Zati 2014 - MUDr. Lubomir Trtik - Vyvoj CMC nahrady Beznoska typ T, Beznoska
sympozium Nesuchyné u Karlovych Vartu

Rijen 2014 - MUDr. Lubomir Trtik - ReSeni zlomenin v oblasti baze |. metakarpu

pomoci TEP, Mezinarodni kongres chirurgie ruky, Thale (S.R.)
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Rijen 2014 — prim. MUDr. Pavel Kubat - Balancovani a feSeni nestabilit TEP
kolennich kloubt,, Knee Masterclass, Praha

Rijen 2014 - prim. MUDr. Pavel Kubat - Trendy v alloplastice kolenniho kloubu,
registry kloubnich nahrad, Knee Masterclass, Praha

Rijen 2014 - prim. MUDr. Pavel Kubat - Ztuhlé, bolestivé koleno po TEP-
diagnostika, moznosti 1é¢by, Knee Masterclass, Praha

Rijen 2014 - prim. MUDr. Pavel Kubat - Persona- novy implantat, prvni dojmy,
Knee Masterclass, Praha

Rijen 2014 - prim. MUDr. Pavel Kubdt - Principy reviznich operaci TEP kolenniho
Kloubu , Knee Masterclass, Praha

Listopad 2014 - MUDr. Iva Melounova - Leukoscan v diagnostice infektti kloubnich

nahrad, Mezinarodni kongres nuklearni mediciny, Se¢ u Chrudimi

Gynekologicko-porodnické oddéleni

Prednaskova ¢innost:

[

o

prim. MUDr. Pavel Antonin - pfedseda Podvyboru pro oblast zdravotni péce,
vzdelavani a prevenci. Kazdy mésic pofadni, moderovani a pfednédSeni na schizich a
seminafich s odbornymi spole¢nostmi, Ministerstvem zdravotnictvi a zdravotnim
vyborem Parlamentu.

Postaveni homeopatie v soucasné medicing.

Telefon v rukou lékatfe - informacni systémy v telefonu, podavani informaci po
telefonu, rady po telefonu.

Vzdélavani, specializace, akreditace.

Dokumentace ve zdravotnickych zafizenich.

Screening onemocnéni §titné zlazy v gravidité.

Problematika standard détské vyzivy.

Problematika nedostate¢né nasledné péce pro déti nizkych porodnich hmotnost.
Hepatitidy.

Soucasna problematika zdravotnické zachranné sluzby

Leteckd zachranna sluzba

MozZnosti Cerpani z Evropskych nebo jinych fondi pro nemocnice okresniho a
krajského typu a jiné zdroje financovani nemocnic piimo fizenych Ministerstvem

zdravotnictvi.
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Otorinolaryngologické oddéleni

Prednaskova ¢innost:

= Kvéten 2014 - prim. MUDr. Vladimir Stédry, MUDr. Lubomira Svecova -
Fasciitis nodularis, ORL konference pardubického a kralovéhradeckého kraje, Hotel
Devét skal, Snézné-Milovy

= Kvéten 2014 - MUDr. Vit Kruntorad - Krvaceni v ORL oblasti, 741. Celodenni
pracovni schiize Spolku lékatt Seskych CLS JEP, Premonstratsky klaster Zeliv.
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