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Vazeni a mili pratelé,

rok 2024 utekl jako voda....po cely rok jsme se opét vénovali modernizaci pristrojové techniky, stavebnim Upravam, které byly nutné pro udrzeni
Ci zkvalitnéni nami poskytovanych sluzeb. Kompletni rekonstrukce pavilonu Infekéniho oddéleni a Feditelstvi ponékud zkomplikovala dopravu
v arealu nemocnice, ale pfinos pro celou nemocnici bude mit velky. Pandemie Covid-19 ukazala, Ze nase infekcni oddéleni si zaslouzi modernizaci
a vyrazné kvalitnéjSi podminky pro poskytovani velmi naroc¢né péce. V budové najde nové adekvatni zazemi téz IT oddéleni. Bez funkcnich
pocCitaovych systémd se jiZz Zadné zdravotnické zafizeni v dnesni dobé neobejde. I nase krajské nemocnice jdou vstfic elektronizaci zdravotnictvi,
s ¢imZ souvisi i problematika edukace zaméstnanc( v oblasti kybernetické bezpecnosti.

Opravdu velky diraz jsme kladli na posileni |ékafskych a oSetrovatelskych tymd. Bez nasich zdravotnikl by nebylo mozné budovani téch nejlepsich
léCebnych a oSetfovatelskych podminek pro pacienta. Didlezitou soucasti nasi prace, jako vedeni nemocnice, je vsak i budovani kvalitnich podminek
pro praci a pro nase zaméstnance. Tém patti nas velky dik za pracovni nasazeni, zodpovédnost, snahu se neustale vzdélavat v novych metodach
a zvySovat si kvalifikaci, ale i za poradani akci pro verejnost, at’ uz se jedna o kurzy prvni pomoci, Détsky den i rozsviceni vanocniho stromu a
dalsi akce, jichZ jsou v pribéhu roku desitky.

Vzesla v platnost novela zakona o verejném zdravotnim pojisténi, ktera vyznamné posiluje podporu prevence a motivace pojisténcti ke zdravému
Zivotnimu stylu prostrednictvim rozsifeni financnich prostfedkl na bonusové programy. Krok spravnym smérem pro kazdého z nas, nebot’ zdravi
neni samoziejmosti, jak ukazuji stale stoupajici Cisla ambulantné osSetfenych pacientl. Téch bylo v lorfiském roce témér 212 tisic. PoCty operaci
se stale drzi na 9-ti tisicich a stabilizovany je i pocet hospitalizovanych pacientl — 16,6 tisice za rok. Celorepublikovy trend klesajici porodnosti
zaznamenala i naSe porodnice, a tak nasim cilem pro rok nastavajici bude motivace budoucich rodicek.

Podékovat za podporu v roce 2024 bych chtél nejen nasemu zfizovateli, Kraji Vysocina, ale i Méstu Havlick@v Brod, sponzorlim a partnerlim
nemocnice, ktefi ndm zachovavaji svoji prizen. Mgr. David Rezni¢enko, MHA

Feditel
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Motivovat lékare k nastupu do nasi nemocnice se snazime jiz pfi jejich studiu na Iékarskych fakultach. Dlouhodobé nabizime vykonavani praxe na
nasich oddélenich a motivujeme je i prostrednictvim stipendii. Diky podpore naseho zfizovatele, Kraje Vysocina, poskytujeme financni podporu
osmi studentdm mediciny. Naborové prispévky od naseho zfizovatele pak vyuzivame k ziskani novych Iékard, v roce 2024 na oddéleni ocni a
dialyzu v celkové hodnoté 500.000,- K& Uastnime se té7 veletrhl prace pro mediky a studenty Iékai'skych a nelékarskych obord ve spolupraci
s tymem naseho personalniho oddéleni.

I pres veskeré nase snahy se vSak nedari personalné zasaturovat nékteré odbornosti. Pretrvavaijici problém rfeSime na oddéleni ORL, plicnim,
oddéleni klinické a radiacni onkologie ¢i infekénim oddéleni. U téchto odbornosti jsme v pribéhu roku museli nékolikrat pristoupit k omezeni
provozu ambulanci, nebot’ prioritou je zachovani lGzkové péce o nase hospitalizované pacienty. Vazim si nasazeni svych kolegl, ktefi tomu kolikrat
obétuji i vlastni zdravi. Dékuji vSem koleglim, ktefi pomahaji na danych oddélenich i tém ostatnim, ktefi museji kolikrat prebirat péci o pacienty
na svych oddélenich. Personalné podporit by potfebovala i néktera dalsi oddéleni, jak je mozno dohledat v sekci Kariéra na nasich novych

webovych strankach www.nemhb.cz. Situace s mnozstvim presCasovych hodin Iékarli se nijak vyznamné nezmeénila ani po protestni akci

Lékarského odborového svazu a Spolku mladych Iékarl. Vyjednavani s Ministerstvem zdravotnictvi pokracovala a snad se do budoucna nékteré
pripominky ke vzdélavani mladych Iékard a k dalSim bodtim vyresi Iépe. Jsem rad za kazdého kolegu praktického Iékare i specialistu, ktery se
rozhodne nam pomoci pri zajisténi sluzeb Lékarské pohotovostni sluzby. V roce 2024 jsme se do svizelnych situaci s neobsazenim pohotovostni
sluzby dostavali minimalné. Apelovat bych chtél spiSe na pacienty v ramci vétsiho vyuzivani sluzeb praktickych Iékafd v jejich ordinacnich hodinach
nez ponechani feSeni zdravotnich problém na odpoledni ¢i vikendovou LPS.

Praci nam usnadnuji nové pristroje, které jsme ziskali i diky dlouhodobé financni podpore Mésta Havlicklv Brod a prostfednictvim projektt IROP
EU. Velkou pomoci a pfinosem jsou téz granty, napriklad grand Nadace rodiny VI¢kovych na podporu détské paliativni péce. Dalsi grant jsme
ziskali i pro rok 2025. Radost mam i z testovani umélé inteligence pro automatické vyhodnocovani rentgenovych snimkd. Uvidime, jak rychle jej

budeme moci vyuzivat pro doplnéni nasi diagnostiky. MUDr. Jan Miglec
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naméstek pro lIécebnou

V roce 2024 se oSetfovatelska péce fidila Koncepci oSetfovatelstvi (Véstnik MZ €. 6/2021) s ddrazem na prevenci rizik a podporu sobéstacnosti
pacientl. Nasim cilem bylo zlepsit kvalitu Zivota pacientl a zajistit jim co nejlepsi péci. Vzhledem k pokracujicimu nedostatku sester byla personaini
stabilizace prioritou. Pokracovali jsme v hledani odbornik{, spolupraci se vzdélavacimi institucemi, vyuzivani stipendii a ndborovych prispévkd k
prildkani kvalifikovaného personalu. Zamérili jsme se i na odborna Skoleni a zajisténi pracovnich podminek pro dlouhodobou spokojenost
zaméstnancl. Béhem roku se schazel Tym pro osetrovatelské standardy. Ktery se zaméfil na revizi a aktualizaci oSetrovatelskych dokumentd
v souladu s platnou legislativou. Cilem bylo zajistit jejich aktualnost, efektivitu a soulad s novymi pravnim predpisy, coz prispélo k zajisténi kvalitni
péce a bezpecnost pacientd. Tym pro vzdélavani nelékarskych zdravotnickych pracovnikili (NLZP) se soustredil na posileni kompetenci
personalu prostrednictvim vzdélavacich aktivit, zejména mentoringu. Tym také organizoval Skoleni a akce zamérené na profesni rozvoj, coz vedlo
ke zvysSeni odborné Urovné a zlepSeni pracovniho prostredi. V systému celozivotniho vzdélavani bylo zafazeno 7 nelékarskych zdravotnickych
pracovnikll do specializacniho vzdélavani v téchto oborech: Intenzivni péce pro vSeobecnou sestru, Perioperacni péCe pro vSeobecnou sestru,

Intenzivni péce v porodni asistenci a Klinicka hematologie a transfuzni sluzba.

Seznam nékterych odbornych konferenci a seminar

Preanalyticka faze laboratornich vysSetreni/Edukace NLZP v adaptacnim procesu - Skoleni preanalytické faze laboratornich vySetreni probihalo
napric vsemi laboratoremi (hematologicko-transfuzni, patologie, klinicka biochemie, mikrobiologie, imunologie, serologie) pro NLZP v adaptacnim
procesu. Skoleni se zaméfovalo na ziskani praktickych zku$enosti a sezndmeni s preanalytickou a analytickou fazi. Akce se z(castnilo témér 40
novych zaméstnancl. Kurz osetfovatelské péce o PICC, Midline katétr a Porty byl urcen pro NLZP, ktefi dokondili adaptacni proces. Kurz se sklada

z teoretické Casti, ktera pokryva typy katétrl, jejich zavadéni a bezpecné pouzivani, a praktického workshopu zaméreného na techniky proplachu,
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aseptického prevazu a pouziti bezpecnostnich prvkd. Cilem bylo zajistit bezpec¢né pouzivani katétrd, chranit zilni systém pacientl a minimalizovat

komplikace v oSetrovatelské péci. V roce 2024 kurzem proslo priblizné 150 zameéstnancd.

20.- 21. Cervna odborna konference | XXII. Dny mladych chirurgd Se¢

15. kvétna seminar Tymovost a tymova spoluprace v soucasnosti

16. fijna

8. Unora workshop Pozice, role a ochrana sestry bezprostredné po

3. fijna sdéleni nepfiznivé zpravy |lékarem

5. Unora seminar Akreditacni standardy SAK pro nemocnice

24. zari akreditovany kurz Zakladni kurz péce o stomie

11. zaFi workshop Aktivni stfelec v nemocnici

priibézné workshop LeziS, sediS, stojiS, zvedas, nosiS — rehabilitacni
oSetrovatelstvi

Oblast porodni asistence - V roce 2024 porodni asistentky usporadaly 25 predporodnich kurzli, které pomohly nastavajicim rodi¢m pripravit
se na porod. Kurzy, vedené zkuSenymi asistentkami z porodniho salu, probihaji pravidelné kazdé 2 tydny. Rodice se seznami s prlibéhem porodu,
moznymi komplikacemi a péci po porodu. Soucasti kurzd je prohlidka porodnich saldi a oddéleni Sestinedéli, coz pomaha zmirnit obavy. Pro ty,
ktefi preferuji individualni pristup, jsou k dispozici osobni konzultace s porodni asistentkou. Popularni je také cvic¢eni pro téhotné, které pod
vedenim porodnich asistentek pripravuje télo na porod. Kazdy kurz obsahuje 10 lekci, béhem nichz Zeny ziskavaji informace o téhotenstvi, porodu
a Sestinedéli. Spoluprace s nemocnicni fyzioterapeutkou je velmi pozitivné hodnocena. Novinky o aktivitach gynekologicko-porodnického oddéleni

jsou pravidelné sdileny na socialnich sitich spravovanych stanicni sestrou porodnich sald.
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Oblast zdravotné socialniho pracovnika - V roce 2024 zdravotné socialni pracovnice ptijaly do péce 1 689 pacientd, ktefi potiebovali podporu
v socialni a zdravotni péci. Poskytovaly poradenstvi, psychosocialni podporu a zajistovaly navaznou péci po propusténi z nemocnice. Pomahaly s
Zadostmi o socialni sluzby a davky a podporovaly pacienty pfi pfizplsobeni se novym Zivotnim podminkam. Zdravotné socialni pracovnice se také
staraly o 11 tzv. neumistitelnych pacient a kontaktovaly vice nez 1 000 pecujicich osob, kterym poskytly konzultace a podporu. V rdmci voleb v
roce 2024 zajistily koordinaci volebniho prava pacientli. Dale pod jejich vedenim absolvovalo praxi 5 studentl oboru Zdravotné socialni péce z
Vysokeé $koly polytechnické Jihlava a 1 student z Jihoceské univerzity v Ceskych Bud&jovicich. Zdravotné socidlni pracovnice jsou také kontaktnimi
osobami pro 6 dobrovolnikd, ktefi prispivaji k zlepSeni prostiedi pro pacienty.

Stomicka poradna - Stomicka poradna, vedena stomickou sestrou, poskytuje komplexni péci pacientim se stomii, véetné edukace pred operaci,
pooperacni péce, rehabilitace a poradenstvi v oblasti domaci péCe a stravovani. V roce 2024 bylo oSetfeno 50 novych pacientd. U pacientl s
vyvodem z mocovych cest probiha spoluprace s urologickym oddélenim.

Soucasti péce jsou Skoleni pro vSeobecné sestry a NLZP, zamérena na zlepSeni péce o stomiky. Poradna také spolupracuje s organizaci ILCO,
ktera poskytuje podporu a poradenstvi. Diraz je kladen na socialni a psychologickou podporu, véetné zapojeni pacientd do Klubu stomikd H.B.
ILCO, ktery organizuje setkani, sbirky a rekondicni pobyty. Onkojoga, soucast tohoto programu, zlepsuje kvalitu zivota pacientd po operacich.
Nemocnicni paliativni tym, jako multidisciplinarni tym, vysetfil priblizné 183 dospélych pacientll a provedl 14 konzultaci v pediatrii a
neonatologii. Paliativnimu tymu se podafilo vice neZz polovinu pacientl predat do pé¢e Domaci hospicové sluzby, coz jim umoznilo proZit zbytek
Zivota v domacim prostredi mezi svymi blizkymi. Tym tvori 4 Iékafi (z toho 1 pediatr) a 10 vSeobecnych sester. Spolupracuje se zdravotné
socialnimi pracovnicemi, duchovnim a klinickym psychologem. Clenové tymu se pravidelné vzdélavaji v oblasti paliativni péce.

Ambulance paliativni péce se zaméfuje na pacienty v domacim prostredi, ktefi potfebuji odbornou péci. Provadi kontroly, upravuje medikaci, resi
symptomy, edukuje a nastavuje plan péce v zavéru Zivota. Spolupracuje s ambulanci bolesti Nemocnice Havlickliv Brod. Cilem je zajistit kvalitni
Zivot pacientd a podporu rodin.

Klinicka logopedie - v roce 2024 ambulance klinické logopedie poskytovala péci hospitalizovanym a ambulantnim pacientéim. Logopedicka péce
byla poskytnuta celkem 299 pacientlim, z toho 128 bylo dospélych hospitalizovanym na oddélenich neurologie, ONPaR, ARO, JIP, rehabilitace,

nebo tém, ktefi dochazeli do ambulance.
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V logopedické péci se vyuzivaiji rizné specifické terapeutické sméry a koncepty pro dosazeni nejvyssi efektivity terapie v ramci Siroké skaly réznych
diagndz. Jedna se napriklad o vyuziti diagnosticko-terapeutického systému Terapie oralni pozice (Oral placement therapy) a prvkd myofunkéni
terapie pfi reseni poruch komunikace a polykani na motorickém podkladé. V oblasti reSeni ziskanych poruch jazykového systému Ci
neurovyvojovych poruch jazyka jsou vyuzivany postupy diagnostiky a terapie dle Lurijovy neuropsychologické skoly. Ambulance se také specializuje
na péci o déti s problémy pfi prijmu potravy, v roce 2024 bylo prijato 32 déti. Od srpna 2024 doslo k posileni tymu o novou kolegyni s odbornosti
logopeda ve zdravotnictvi.

Plisobeni klinickych farmaceutek - Cilem prace klinickych farmaceutek je optimalizace farmakoterapie a fizeni nezadoucich ucink( Iéciv u
hospitalizovanych i ambulantnich pacientl. Konziliarni ¢innost zahrnuje hodnoceni davkovani antikoagulace a antiagregace, kontrolu davkovani
antibiotik, zhodnoceni lékovych interakci a optimalizaci davek a ¢asd podani akutni i trvalé medikace, vSe v kontextu aktualnich i chronickych
onemocnéni, klinického stavu a laboratornich vysledk{ pacienta. V roce 2024 probihalo pravidelné konzilidarni hodnoceni medikace pacientl na
oddélenich ONPaR, ARO, TRN, INT a CHIR. Optimalizace antibiotické terapie probihala ve spolupraci s OSL — Iékarskou mikrobiologii. Systematické
TDM antibiotik bylo nové zavedené i na ortopedii a chirurgii. Vysledky hodnoceni jsou vedeny v NIS FONS v zalozce FTD (farmakoterapeutické
doporuceni). Vystupy z programu MW Pharm++ pro monitorovani antibiotickych hladin jsou prikladany ke konziliim. OSetfujicimu lékafri
elektronické modely predlozi a na jejich zakladé doporudi dalsi davkovani a interval podani pro konkrétniho pacienta. Od roku 2024 maji klinické
farmaceutky pristup k databazi UpToDate pro Cerpani nejnovéjsich farmakoterapeutickych poznatkl. Obé farmaceutky maji atestaci z verejného

lékarenstvi a pokracuiji v specializovaném vycviku v Klinické farmacii ve spolupraci s akreditovanym pracovistém.

Ambulance klinické psychologie - poskytuje krizové intervence, psychodiagnostiku a systematickou psychoterapii jak ambulantnim, tak
hospitalizovanym pacientim, véetné zaméstnancli nemocnice. Dale nabizi supervize a odborné garance psychologlim bez specializace v nemocnici
a zajist'uje staze pro studenty psychologie. V roce 2024 bylo zprostfedkovano krizové intervence nebo psychologicka vysetreni pro 232 déti, 301
Zen a 28 muzl. NejCastéji byla psychologicka pomoc poskytovana dospivajicim s dg. F92.8 SmiSené poruchy chovani a emoci, F 50.0 Mentalni
anorexie, F43.2 Poruchy prizplisobeni, F41.0 Panicka porucha. Ambulance klinické psychologie spolupracuje s Psychiatrickou nemocnici Havlick(v

Brod na zajisténi vzdélavani psychologl ve zdravotnictvi. Dale spolupracuje s dalSimi ambulancemi klinické psychologie v Havlickové Brodé -
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ambulanci PhDr. Sojky a ambulanci Altea pfi zajisténi supervizi. V roce 2024 ambulance navazala spolupraci s FZS UP, ¢imz se stala jednim z
pracovist, kde mohou studenti absolvovat povinné praxe v ramci kurzu Psycholog ve zdravotnictvi. V listopadu jsme se opét pripojili s Tymem
pro hojeni ran k vyzvé Evropského poradniho panelu pro prevenci dekubitl (EPUAP) a podporili Svétovy den STOP dekubitéim. Cilem bylo
informovat odbornou i laickou verfejnost o prevenci a l1é¢bé dekubitd s vyuzitim modernich metod vihkého hojeni ran a prevencniho kryti. V roce
2024 bylo do Ambulance hojeni chronickych ran a defektl pfijato 57 novych pacientli. Ambulance zaroven obhajila Certifikat kvality pro hojeni
chronickych a komplikovanych ran, udéleny Ceskou spolecnosti pro lécbu rany (CSLR), &imZ ziskala status Komplexni skupiny pro hojeni

komplikovanych ran.

Usek lécebné vyzivy - nutri¢ni terapeutky (NT) poskytuji specifickou péci pri zajisténi nutriénich potreb pacienté v oblasti preventivni a léebné
vyZivy. Zpracovavaiji a vyhodnocuji nutricni anamnézu u pacientd. Spolupracuiji s oSetfujicim personalem a lékari pri Upravach dietnich doporuceni
nebo pfi zavadéni potravinovych dopliikd. Pripravuji individualni plany pro specidlni diety, véetné vypoctl biologickych a energetickych hodnot.Po
nové Upravé parametrl v programu NIS FONS se pocty screeningl vyrazné upravily. PocCet nutri¢nich screeningl bylo 1 484 a provedeno 446
edukaci diet. Nutri¢ni terapeutky vedou Nutricni ambulanci pro verejnost, kde poskytuji konzultace a sestavuiji jidelni plany pro ambulantni pacienty
i Sirokou verejnost. Specializuji se na pacienty s poruchami pfijmu potravy (napriklad mentalni anorexie, bulimie), vyzivou pfi onkologickych

onemocnénich, celiakii, nadvahou, obezitou a malnutrici. V roce 2024 méla nutri¢ni ambulance pfiblizné 159 navstév.

Détska obezitologicka poradna - ve spolupraci s détskym Iékarem, ktery je seznamuje s riziky spojenymi s nadvahou (vysoky krevni tlak, diabetes,
zvyena hladina cholesterolu). NT se vénuje pripravé jidelni¢kd a edukacim zdravé Zivotospravy u déti. Uspésnost je dana tim, Ze spolupracuje
cela rodina, dité, poradna a mnohdy i psycholog. V poradné se staraji o vice jak 100 détskych pacientd, z nichz zhruba 1/3 Uspésné zredukuije

svou hmotnost. Diabetologicka poradna — cilem je edukace pacient( s diabetem I. a II. typu a pacientek s gestacnim diabetem.

Prevence a podpora - V prvni poloviné srpna 2024 se uskutecnil tradicni letni tabor pro déti zaméstnancti nemocnice, kterého se ztcastnilo 40

déti. O jejich péci se staralo 6 vedoucich a zdravotnik. Celotaborova hra inspirovana filmem At’ Zjji’ duchové zahrnovala aktivity jako vyzkouseni
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stredovékého brnéni, Skola Sermu, péstovani zampiond, prohlidku hradu Lipnice s Leontynkou a rytifem Vilémem z Brtniku a mnoho dalSich
zazitkd. Taboru se Gcastnily i déti se zdravotnim omezenim, diky tomu, Ze mezi vedoucimi byli i Iékafi a sestry z Nemocnice Havlicklv Brod.
PéCe o zaméstnance zahrnuje také turistické zajezdy. Jeden z nich se uskutecnil na podzim 2024, kdy turisticti nadSenci piné obsadili autobus
smérujici do Alp. Kromé mnoha nachozenych kilometrd s Gchvatnymi vyhledy na horské hiebeny byl soucasti zajezdu i vylet do solnych dold.
Zameéstnanci rehabilitacniho oddéleni v 1été uskutecnili tabor pro déti se skoliozou a vadnym drzenim téla (VDT) v rekreacnim arealu Garnataurus
v Udoli feky Sazavy. Tabor je klicovou soucasti kontinualni pé¢e o mladé pacienty se skoliézou a VDT, jejichz pocet v poslednich letech roste.
Tydenni intenzivni cvicebni pobyt ma pro zlepseni jejich zdravi zasadni pfinos a vyrazné podporuije jejich rehabilitaci. Tabora se zicastnilo 33 déti.
Pfi ukonceni akce a predani déti rodicim kladl cely tym ddraz na predani informaci o zdravotnim stavu déti z pohledu fyzioterapeuta a na
doporuceni terapeutického planu pro dalsi postup v Iécbé.

Dne 5. Cervna 2024 se v arealu nemocnice konal tradini Détsky den. Pro déti bylo pfipraveno 17 stanovist' s rdznymi Ukoly, ktera si pro né
pripravili zaméstnanci nemocnice, policisté, zachranari a hasii. Soucasti programu byla praktickd ukazka poufziti hasicich pristrojd a simulace
spoluprace IZS pfi autonehodé. Akce se zUcastnilo 300 déti, pro které bylo v nemocnicni jidelné pripraveno obcerstveni.
Rada bych podékovala vsem spolupracovnikiim za jejich profesionalni a lidsky pristup. Vase zodpovédnost a empatie jsou kliové pro zajisténi

kvalitni péce a Uspésné zvladani kazdodennich vyzev.

PhDr. Lada Novakova, PhD.

naméstkyné osetrovatelské péce

Vyro¢ni zprava Nemocnice Havlick(v Brod 2024 11



V ramci kontinualniho zvySovani kvality a bezpeci péce Komise kontinualniho zvySovani kvality (KKZK) v nemocnici zodpovida za aplikaci a kontrolu
strukturovanych proces(, které kontinualné identifikuji, zajistuji a zlepSuji bezpeci a kvalitu veskeré poskytované péce. KKZK se Fidi a ve své
c¢innosti vychazi z platné legislativy, norem, Akreditacnich standard{ SAK, o.p.s. a navrhuje, zpracovava i koordinuje realizaci metodickych opatteni
k zavadéni novych lé¢ebnych a oSetfovatelskych postupd do praxe.

V roce 2024 doslo k implementaci novych webovych stranek nemocnice, kde byla vytvorena nova PoloZzka - Kvalita a bezpe¢na péce.

e e 00 : S maravrport 0 . o (a
S ¢ " NV ¥
ey

strankach!

Kvalita a bezpeéna
Jdu na vysetieni Budu hospitalizovan Jdu k porodu péce
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Projekty v NHB :

Nezadouci udalosti (NU)

Zavazné nezadouci udalosti jsou analyzovany systémem korenové analyzy, tj. zjiStovanim pricin vyskytu téchto udalosti, véetné identifikace vSech
souvisejicich rizik. Na zakladé této analyzy byla navrhovana napravna opatieni vedouci k eliminaci vyskytu zavaznych nezadoucich udalosti.
Elektronické hlaseni nezadouci udalosti je ulozeno v databazi NISu NEZUD nezadouci udalosti k dalSimu statistickému zpracovani. Vedeni
nemocnice je vzdy jedenkrat za mésic informovano o analyze nezadoucich udalosti za dany mésic.

Nezadouci udalosti jsou projednany na provoznich schlzich zainteresovanych oddéleni.

Nezadouci udalosti za rok 2024
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-

Seznam
Kontingenéni tabulka

Vyberte poloZky pro vystup:

[ NU - Typ MU Problém1

[ NU - Typ MU Problém2

[ MU - Datum vzniku

1] MU - Misto vzniku

[ NU - riziko pfedem

[ NU - Stupe# poskozeni

[ NU - Umirti v ddsledku NU

[ NU - PFijato napravné opatfeni?
1] NO - Stav

[ NO - koFenova analyza
Pfetahnéte polozky mezi oblastmi nize:

W Filtr sestavy || sloupce

|| Radky £ Hodnoty
| NU - Typ NU
| Provadejici utvar (kiini = |
| MU - Ty MU Problem = |

= ||| suma 2 Pocet kiinickye =

[T Neprenaditat vystup Aktualizovat

EE

+1

4

niace

| Razbalit vie

1 - Dekubitus
10 - Nehody a neodekévans zranéni - vystraZna NU
11 - Neni nezadouci udalost

12 - stavu - vy

14 - Pad

15 - Technické problémy

3 - Zdravotnické dokumentace
4 - Chovani osob

5 - Klinicka administratl
6 - Klinicky vykon - vystraZna NU
9 - Medikace / i.v roztoky

90 - Skorochyba

9299 - Jiny

Celkovy soudet

NU

Celkovy soudet
188,00
7.00
1,00
1,00
240,00
3,00
3,00
57,00
3,00
29,00
9,00
1,00
24,00
566,00

Z nezadouci udalosti - korenové analyzy

2023

v

Vyroc¢ni zprava Nemocnice HavlickGv Brod 2024
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Stiznosti a podékovani

HraniZaCe

Kontingenéni tabulka

Vyberte polozky pro vystup:

NU - Stupefi poskozeni =
NU - Umrti v diisledku NU

NU - Prijato napravné opatieni?

NO - Stav

[#] NO - koFenova analyza

[#] Poget klinickych udalosti

Poéet pacienti

NU - Typ NU

Pacient

Provadéjiei dtvar (klinika) v

Pretdhnéte polozky mezi oblastmi niZe:

W Filtr sestavy __| Sloupce

NO - kofenova analyze ¥

[ Rozbalit vie

1 - Dekubitus

10 - Nehody a neoéekavana zranéni - vystraznd NU
14 - Pad

15 - Technické problénmy

3 - Zdravotnicka dokumentace

4 - Chovani osob

5 - Klinickd administrativa

6 - Klinicky wkon - vystrazna NU

8 - Medicinské pfistroje / vybaveni
9 - Medikace / i.v roztoky

90 - skorochyba

999 - liny

Celkovy soucet

an.(-:-»- ’ ne (blan.l;-]mCelknvf soui:'e'l
172,00 400 176,00
2,00 7.00 9,00
1,00 202,00 1.00 204,00
1,00 4,00 5,00
3,00 3,00
800 1300 21.00
7.00 2,00 9,00
13,00 1,00 14,00
1,00 1,00
1,00 1,00
2,00 2,00
20,00 7,00 27,00
59,00 408,00 5,00 472,00

2024

NeZadoucl udalosti

*»  Seznam
“ Kontingenéni tabulka

Vyberte poloZky pro vystup: [
[ NU - Typ MU Problém1

] NU - Typ MU Problém2 &
I NU - Datum vaniku #
I NU - Misto vzniku +
Il NU - riziko pfedem +
] NU - Stupef pofkozeni +
Cl NU - Umirti v dasledku NU 4
Il NU - Prijato napravné opatfeni? =
[l NO - Stav +

7] NO - kofenova analvza
Pretahnéte poloZky mezi oblastmi nize: &
W  Filtr sestavy | Sloupce el

NO - kofenova analyza v
+

Rozbalit vie

1 - Dekubitus

10 - a - vy NU
11 - Neni nezadouci udalost

12 - stavu - vy:
14 - Pad

15 - Technické problémy
3 - Zdravotnicka dokumentace

4 - Chovéni osob

5 - Klinicka administrativa

6 - Klinicky vykon - vystrazna NU
9 - Medikace / i.v roztoky

90 - Skorochyba

999 - Jiny

Celkovy soucet

ano

NU

6,00
1.00
3,00
27,00
3,00
25,00
9,00
1.00
16,00
94,00

ne
186,00

1.00
1,00
226,00
1,00

28,00

8,00
455,00

{blank) Celkovy soudet

2,00

8,00
1.00

2,00

4,00

188,00
7.00
1,00
1,00
240,00
3,00
3,00
57,00
3,00
29,00
9,00
1.00
24,00

566,00
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Nemocnice Havlic¢kiiv Brod, pfispévikova organizace

Nemocnice Havlickiv Brod, Husova 2624, 58022, Havikiv Brod, ICO: 00179540 tel.:569472 111

H

STIZNOSTI A OSTATNI KORESPONDENCE - PODNETY

2024
Divodna 2
Casteéné divodna 2
Nedivodni 5
Nevyhodnocena 1
Celkem stiznosti 10
Ostatni korespondence - podnéty 37

- Jedna stiznost vroce 2024 nevyhodnocena. Jeji feseni stale probiha => pfesunuta do
roku2023.

Stiznost DOVODNA

_Stiznost CASTECNE
DOVODNA
4%

Stiznost DOSUD
~NEVYHODNOCENA
2%

Ostatni korespondence_
- PODNETY
79%
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]

Nemeocnice Havlickiv Brod,

prispévkova organizace

[:]t_

Nemocenice Hovlickiv Brod, Husova 2624, 580 22, Haviiikiv Brod, iCO: 00179540 tel.: 569 472 111

ARO
DETSKE

PODEKOVANI 2024

Oddéleni Pocet

GYNEKOLOGICKO-PORODNICKE

HEMATOLOGICKO-TRANSFUZNI

CHIRURGIE
INFEKCNI
INTERNA

NEUROLOGIE
OCNI / ORL

OCNt
ORL

KLINICKA A RADIACNI ONKOLOGIE
NUKLEARNI MEDICINA
NASLEDNA PECE A REHABILITACE

ORTOPEDIE

RDG

REHABILITACE
AMBULANCE CHIRURGICKYCH OBORU

PLICNI

NEMOCNICE HAVLICKUV BROD (obecné)

L,

Dékujeme vSem, ktefi trvale pracuji na kvalitni a bezpecné péci.

Vyroc¢ni zprava Nemocnice HavlickGv Brod 2024

PhDr. Lada Novakova, PhD.
MUDr. Dana Hejskova
doc. PhDr. Lada Cetlova, PhD.
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6.1 Zakladni udaje o nemocnici
2020 2021 2022 2023 2024

Prum. ev. pocet zamestnanct 105958| 106483 107765 111541| 1127.00
ke konci obdobi

- pocet lékaru celkem 143 139 143 154 154
- pocet SZP celkem 575 584 589 506 599
Lizkowy fond 534 534 534 534 534
- 7 toho nasledna pece 44 44 44 44 44
- Z toho JIP 43 43 43 43 43
Pocet hospitalizovanych osob 15 294 14 658 16 970 16 682 16 652
Pramérna délka hospitalizace 6,30 6,30 6,20 6,30 6,30
Poéet porodi 1372 1405 1332 1182 1077
Pocet operaci 8 189 7 486 0 665 g 885 8 980
Potet ambulantnich navstév 187 514 221917 210 308 204 271 211654

Interni oddéleni

Interni oddéleni ma k dispozici celkem 110 IGzek, z toho 97 standard a 13 JIP.
Pocet hospitalizovanych pacientd: 3.063

Pocet ambulantné oSetfenych pacient(: 30.023

Obloznost (v %): 75,8

Pr@imérna oSetfovaci doba (ve dnech): 6,8

Chirurgické oddéleni

Chirurgické oddéleni ma k dispozici celkem 80 l8Zek, z toho 64 standard, 10 JIP, 6 intermediarni péce

Pocet hospitalizovanych pacientl: 3.040

PocCet ambulantné osetfenych pacientli: 32.563

Pocet operacnich vykon(: 2.840
Obloznost (V%) standard: 71,0

Vyrocni zprava Nemocnice HavlickGv Brod 2024
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Obloznost (V%) JIP: 73,1
Préimérna oSetfovaci doba (ve dnech) standard: 4,5
Pr@imérna oSetfovaci doba (ve dnech) JIP: 3,4

TRN

Oddéleni ma k dispozici celkem 24 10zek.
Pocet hospitalizovanych pacientd: 326

PocCet ambulantné osetfenych pacientt: 3.753
Obloznost (v %): 89,5

Prlimérna oSetfovaci doba (ve dnech): 8,7

Urologie

Oddéleni ma k dispozici celkem 20 IGzek.

Pocet hospitalizovanych pacient(i: 816

Pocet ambulantné oSetrenych pacientli: 10.265
Obloznost (v %): 42,2

Pr@imérna oSetfovaci doba (ve dnech): 3,4
Pocet operacnich vykon({: 1.303

Ortopedie

Oddéleni ma k dispozici celkem 32 I0zZek.

Pocet hospitalizovanych pacientd: 2.370

Pocet ambulantné osetfenych pacient(: 30.133
Obloznost (v %): 84,3

Pr@imérna oSetfovaci doba (ve dnech): 4,7
Pocet operacnich vykon(: 2.167

ORL

Oddéleni ma k dispozici celkem 10 IGzek.
Pocet hospitalizovanych pacientl: 37

PocCet ambulantné oSetfenych pacientli: 6.824
Obloznost (v %): 2,9

Pr@imérna oSetfovaci doba (ve dnech): 3,1
Pocet operacnich vykon({: 203

Vyrocni zprava Nemocnice HavlickGv Brod 2024
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Oc¢ni

Oddéleni ma k dispozici celkem 12 I0zek.
Pocet hospitalizovanych pacientd: 117

PocCet ambulantné oSetfenych pacientll: 16.491
Obloznost (v %): 15,3

Pr@imérna oSetrovaci doba (ve dnech): 2,3
Pocet operacnich vykon(: 1.205

Détske

Oddéleni ma k dispozici celkem 70 Ilzek, z toho intermed. péce vétsi déti — 5, intermed. péce novorozenci — 6, kojenci — 10, vétsi déti — 15,

fyziologicti novorozenci — 20,

I&zka pro doprovod — 12

Pocet hospitalizovanych pacient(: 2.808

PocCet ambulantné osetfenych pacientli: 11.731
Obloznost (v %): 67,5

Pr@imérna oSetfovaci doba (ve dnech): 4,3

Onkologie
Pocet ambulantné oSetfenych pacientll: 12.211

Gynekologie a porodnictvi

Oddéleni ma k dispozici celkem 53 10zek
Pocet hospitalizovanych pacient(: 1.814
PocCet ambulantné oSetfenych pacientt: 9.715
Obloznost (v %): 42,3

Pr@mérna oSetfovaci doba (ve dnech): 4,1
Pocet operacnich vykon(: 1.262

ARO

Oddéleni ma k dispozici celkem 6 Ilzek.

Pocet hospitalizovanych pacient: 79

Pocet ambulantné oSetfenych pacientl: 1.427
Obloznost (v %): 60,0

Vyrocni zprava Nemocnice HavlickGv Brod 2024
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Pr@imérna osetfovaci doba (ve dnech): 5,7

Infekcni

Oddéleni ma k dispozici celkem 24 10zek.
PocCet hospitalizovanych pacientd: 372

PocCet ambulantné osetrenych pacient(: 2.900
Obloznost (v %): 40,6

Primérna oSetfovaci doba (ve dnech): 8,4

Rehabilitace

Oddéleni ma k dispozici celkem 25 IGzek.
Pocet hospitalizovanych pacientl: 560

PocCet ambulantné oSetfenych pacientl: 5.615
Obloznost (v %): 66,7

Préimérna osetfovaci doba (ve dnech): 10,0

ODN

Oddéleni ma k dispozici celkem 44 10zek.
Pocet oSetrovacich dnil: 13.929

Obloznost (v %): 86,7

Pr@imérna osSetfovaci doba (ve dnech): 21,8

Neurologie

Oddéleni ma k dispozici 24 |8zek.

Pocet hospitalizovanych pacientd: 1.250

PocCet ambulantné osetfenych pacientli celkem: 10.876
Obloznost (v %): 53,3

Préimérna oSetrovaci doba (ve dnech): 3,5

Oddéleni spolecnych laboratori

odbornost 801 - klinicka biochemie — 1 051 953

odbornost 802 - Iékarska mikrobiologie — 183 939

odbornost 813 - laborator alergologicka a imunologicka - 50 065

Vyrocni zprava Nemocnice HavlickGv Brod 2024



Transfazni oddéleni

Celkovy pocet odebranych darcl: 1.677
z toho pocet prvodarct: 109

Celkovy pocet odbéri: 3.666

Celkovy pocet autolognich odbérd: 0
Potvrzena infek¢ni onemocnéni: 0
Zavazné posttransfuzni reakce: 0

PocCet krevnich obrazl: 68.867

Pocet koagulacnich vysetreni: 43.831
Pocet vySetieni hematologem: 4.250

Radiodiagnostické oddéleni

Celkovy pocet angiografii: 523, z toho PTA - 98
Pocet stentl : 41

Celkovy pocet CT: 13 658

Celkovy pocet UZ: 13 269

Celkovy pocet MR : 8 160

Dialyza
Pocet ambulantné oSetfenych pacientl: 4.701

Kozni
Pocet ambulantné oSetfenych pacientti: 7.828

Nuklearni medicina
Celkovy pocet CT: 1420
Celkovy pocet vysetreni scintigrafie: 12 217

ja oraganizace

Vyroc¢ni zprava Nemocnice HavlickGv Brod 2024
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6.2 Lizkovy fond

o Obloznost

Oddéleni 2023

Interni 110 110 0 110 0 110 0 64.9 71,2 6.3 722 1.0 758 36
Infeké&ni 24 24 0 24 0 24 0 479 533 54 550 1.7 406 144
TRN 24 24 0 24 0 24 0 58,1 50,2 7.9 463 -3,9 89,5 432
Neurologie 24 24 0 24 0 24 0 48.0 59.0 11 540 -5,0 533 0.7
Détské 70 70 0 70 0 70 0 604 63,7 33 61,8 -1,9 67,5 57
Gynekologie 53 53 0 53 0 53 0 531 542 1.1 468 74 423 45
Chirurgické 70 70 0 70 0 70 0 572 65,4 8.2 712 58 71,0 0.2
ARO 6 6 0 6 0 6 0 66,2 62,6 36 564 6,2 60,0 36
Ortopedické 32 32 0 32 0 32 0 51,0 787 277 740 47 843 10,3
Urologické 20 20 0 20 0 20 0 413 442 29 468 26 422 46
ORL 10 10 0 10 0 10 0 13,0 43 8.7 29 -1.4 3.1 0.2
Qcni 12 12 0 12 0 12 0 179 7.8 -10,1 11,8 40 15,3 35
Rehabilitaéni 25 25 0 25 0 25 0 531 60,3 7.2 68,4 8,1 66,7 1.7
Nésledna péce 44 44 0 44 0 44 0 826 814 -1,2 894 8,0 86,7 2.7
Centralni JIP 10 10 0 10 0 10 0 726 723 0.3 68.0 43 731 5.1
Celkem 534 534 0 534 0 534 0 59,6 63,0 3,4 63,5 0,5 65,8 23

Statistika 2024 Pocet Iizek k Pocet I(iZek k Rozdll lizek Piibylo Ubylo Vyuziti liZzek Primérna oeffovaci Primérna oetfovaci
QOddéleni 311223 311224 Prijeti Preklad Propusténi Preklad dny doba 2023 doba 2024

INT 110 110 0 3298 206 2975 298 229 758 18.0 6.7 6.8
INF 24 24 0 3 85 376 17 5 406 115 86 84
TRN 24 24 0 231 128 330 19 15 895 11.0 9.1 8.7
NEU 24 24 0 1309 27 1265 55 14 533 16,2 35 35
DET 70 70 0 4043 2 4034 2 0 67.5 205 39 43
GYN 53 53 0 1847 30 16846 32 0 423 121 40 41
CHR 70 70 0 3075 623 3035 295 14 71.0 19.9 438 45
ARO 6 6 0 73 197 28 148 53 60,0 18,2 53 5,7
ORT 32 32 0 2398 148 1982 548 5 51,3 294 40 47
URO 20 20 0 813 89 828 76 1 422 12,8 37 34
ORL 10 10 0 39 0 38 7 0 3.1 0.7 22 22
QOCN 12 12 0 17 1 118 0 0 15,3 25 23 23
REH 25 25 0 145 415 546 14 0 66,7 18,7 106 10,0
JIP 10 10 0 99 6540 29 746 7 731 216 24 34
ODN 44 44 0 638 0 558 0 82 86.7 26,4 219 218
Celkem 534 534 0 18 436 2551 17 988 2 551 425 65,8 18,1 6,3 6,3

V roce 2024 nedoslo k zadné zméné v poctu I0GZek. ObloZnost I0Zek se oproti Urovni roku 2023 mirné navysila o 2%, prdmérna osetfovaci doba

byla 6,3 dne a celkovy pocet prijatych pacientl se sniZil o 94 pacientd.
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7 Investicni ¢cinnost

UZ pfistroj 2418
Obnova technologie v pradelné 2136
Digitdlni barevny ultrazvukowy pfistroj 2113
Ultrazvuk 1217
Pristroj] Cassette Printer 596
Novorozenecké wyhiivané l0Zko 582
Modularni vrtaci systém 543
Ultrazvukowy litotriptor 511
Gynekologické vySetfovaci a zakrokové kieslo 452
Retraktorovy systém 471
Elektrokoagulacni systém 399
PATH Medical Sentiero Advanced 394
Autoclave 375
Perimetr 369
Leica safkovy mikrotom 363
Mrazici box na plazmu 338
LiZko Sprint 204
Videolaryngoskop 293
Kaslaci asistent 279
Diagnosticky monitor 249
Flex fybrocystoskop 201
Sprchovaci lehdtka 193
Elekirokoagulacni systém 193
LZko s vdhou 165
Led Phototeraphy 164
Trepaci zafizeni 128
Mikroskop 113
Sara steady 112
Puojizdna ploSina 98
MontaZ klimatizace 97
Bilirubinometr 73
Kuchyriska linka 73
Pristroj revizni 72
Lavitka nadéje 60
Resekéni plast 59
Projekiové dokumentace k WIFI projekiu 57
Zdravotnické kieslo 53
Skfif chladici 50
Monitorovaci systém teplot 46

V roce 2024 byla nejvétsi investici nakup nového ultrazvuku v hodnoté 2,4 mil. K¢. Druhou

nejvyznamnéjsi investici byla obnova technologie v nemocnicni pradelné v hodnoté 2,1 mil. K¢.
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8 Ekonomika

Za rok 2024 nemocnice hospodafila s prebytkem ve vysi 11 706 tis. K&, oproti planovanému vyrovnanému hospodareni. Celkové vynosy roku
2024 oproti roku 2023 vzrostly o 7,1 %. Nejvétsi podil na rlistu vynosl mély trzby od zdravotnich pojiStoven, oproti roku 2023 doslo k narlistu
0 116 947 mil. K. Celkové naklady roku 2024 oproti roku 2023 vzrostly 0 6,9 %. Nejvétsi podil na narlstu nakladt mély osobni naklady.

Rozpis titulli, kterymi je tvoren prispévek na provoz (provozni dotace) v roce 2024 v tis. K¢

Prispévek na provoz v tis. K¢ Rozpis cerpani
Prispévek na socialni sestru, knihovnu a Zivelni pojisténi 1991
Prispévek na LSPP 5300
Jiné dotace 41054
Piispévek na provoz celkem 48 345
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Nemeocnice Havlickiv Brod, prispéviova organizace

Porovnani procentniho podilu nakladovych polozek na celkovych nakladech nemocnice mezi roky 2024 a 2023.

Podil polozek nakladl na celkovych nakladech 2024
0%
0%

3%

m Spotfeba materidlu, energie, zboZi m Opravy a udrZovani = Ostatni sluZzby
m Osobni naklady = Dané a poplatky m Ostatni naklady

Odpisy dlouhodobého majetku

Podil polozek néakladl na celkovych nakladech 2023

1%, 39
0%

27%
\ 1o
4%
64%

m Spotfeba materidlu, energie, zboZi m Opravy a udriovani = Ostatni sluZby
= Osobni naklady = Dané a poplatky = Ostatni ndklady

Odpisy dlouhodobého majetku
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Nemeocnice Havlickiv Brod, prispéviova organizace

Porovnani procentniho podilu vynosovych polozek na celkovych vynosech nemocnice mezi
roky 2024 a 2023.

Podil polozek vynos( na celkovych vynosech 2024

= Triby od ZP = Triby mimo zdrav. pojisténi u Triby z prodeje zboFi = Ostatni vynosy = Provozni dotace

Podil polozek vynos( na celkovych vynosech 2023

1% 4%

= Triby od ZP = Trzby mimo zdrav. pojisténi = Trzby z prodeje zboZi = Ostatni vynosy = Provozni dotace
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v Brod,

Prehled vyvoje nakladovych a vynosovych polozek za rok 2020 — 2024 v tis. KC

Ucet Obsah 2020 2021 2022 2023 2024
501/02 Léky 113402 155 855 151691 127 603 137 859
501/03 Krev 8330 9728 9996 10967 13292
501/04 SIM - RTG 55 0 7| 69 102]
- laboratorni vysledky 1598 2141 1879 2185 2409
- implantaty 24990 21392 38643 43648 46471
- obvazovy material 3281 3918| 4830 5034 5097
- ostatni 55707 58 377 55107 58 508 61 523]
501/05 PHM 612 594 792 581 777
501/06 Potraviny 16 003 16 462 15912 22749 23077
501/07 Vieobecny material 11933 12873 12748 15489 17791
501/09 Pradlo, OOP 11770 10437 3671 2864 2954
501/10 Knihy 216 41 49 48 42)
502/10 Elektricka energie 11234 10257 21085 16213 22437
502/20 Voda 4700 4742 5132 5641 6831
502/40 Plyn 8 106! 9697 16410 29056 31233
504 Prodej lékar., jidelna, ort. P., SZM 73483 82753 85894 95 927 95 817
507 Aktivace - krev -8 456 -10501 -10171 -11 347 12638
511/01 Opravy - zdravotnicka technika 9641 10002 11113 13151 13 295
- stroje, pristroje 2749 3255 3212 3931 4782
- stavebni 2275 2189 2529 4977 3637
512 Cestovné 756 707 1418 1900 1837
513 Pohosténi, dary 98 120 147 205 195
518 Likvidace odpadi 1818 2084 4 546 5023] 4665
Udriba poé. sité 3772 4986 6943 6161 6519
Ostatni 22442 23705 24750 31029 28581
Najemné 12939 13372 13953 12 457 14 582
521 Mzdy 648 309 742 554 711633 751170 828 295
524,525 Odvod soc. a zdrav. Pojisténi 216 435 248671 237524 249278 274811
527 Odvod FKSP 11342 12970 13699 14477 7889
531 Silni¢ni dan 51 53 0 0 0
538 Ost. dané a poplatky 7 104 190 182 213]
541 Smiluv. pokuty a penéle 0 21 15 0 478
542 Ostatni pokuty a penale 0 0 0 10 0
544 Prodany material 1326 1402 1051 630 463]
547 Manka a Skody nad normu 138 141 378 13500 94
549 Ost. naklady, poplatky 492 286 431 185 330
551 Odpisy DHM nad 40000 36262 36799 31461 30755 37072
558 DDHIM 5418 8586 5639 12070 7858
591 Daii z pijmu 0 0 845 -248 91
5 CELKEM NAKLADY 1313723| 1500702 1493127| 1581494 1691068

Ucet Obsah 2020 2021 2022 2023 2024
602/01 Trzby VZP 740 134/ 870 116] 894 300 920571 1047 119|
602/02 Triby ostatni pojisfovny 278 106/ 328 279 369901 394 472 405 865
601, 2, 3/ost |Ostatni trzby 35626 55596 59600 75103 63393
604 Triby za prodané zboii 89182 100 083] 103987 116 479 117 308
64+, 66+ Ostatni vynosy 19611 10534 11863 18 642 20 744
67+ Provozni dotace 137 363 131 364] 47 565 64 831 48 345]
6 CELKEM VYNOSY 1315273| 1501220( 1493132] 1580207, 1702774
VYSLEDEK HOSPODARENI 1550 518 5 8713 11706
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8.1 Zkracena rozvaha za rok 2020 — 2024 v tis. K¢

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Stéla aktiva 228 149 228 054 246 860 337 002 317 469
Aktiva  |ObéZna aktiva 221187 317 490 337 849 321921 468 097
Aktiva celkem 449 336 545 544 584 709 658 923 785 566
Vlastni zdroje na kryti st. a ob. aktiv 245 663 236 582 265 176 306 016 391633
Pasiva |Cizi zdroje 203 673 308 962 319 533 352 907 393 933
Pasiva celkem 449 336 545 544 584 709 658 923 785 566

Vybrané naklady a vynosy za rok 2020 - 2024 v tis. K¢ (grafické znazornéni)
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Nemeocnice Havlickiv Brod, prispéviova organizace
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Vyvoj hospodarského vysledku za rok 2019 — 2024 v tis. KC (grafické znazornéni).
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8.2 Nejvétsi dodavatelé v roce 2024

Dodavatel Druh dodavky

PHOENIX leékarensky velkoobchod, as.  |leky
EDOMED, as. zdr_ pfistroje
Prazska plynarenska, a.s. energie
Siemens Healthcare, s.r.o. zdr._ pfistroje
COMESA sro. zdr_ material
OLMAN SERVICE, s.r.o. sluzby
Pharmos, as. leky
CENTROPOL ENERGY, a.s. energie
MEDISAP, sr.o. zdr._ pfistroje

8.3 Vyvoj pohledavek a zavazki z obchodnich vztahi

K 31.12.2024 se zavazky mezirocné snizily o 12,2 mil. KE. Polhdtni zavazky se snizily o 16,7 mil. KC.

Celkovy objem pohledavek se mezironé zvysil o 11,9 mil. KE. Polhltni pohledavky se v meziro¢nim srovnani zvysily o 0,3 mil. K¢.
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Pohledavky z obchodnich vztahti (v tis. K¢)

z toho po lhuté splatnosti

Obdobi celkem  1030dni  31-90dnd  91-180dni 181 - 360 dnii nad 360 dnd
k31.12.2018 104 301 132 176 131 56 417
k31122019 96 328 108 110 79 145 489
k31.12.2020 104735 1232 117 138 122 347
K31.12.2021 114 469 863 288 35 121 146
k31.12.2022 117 664 1287 230 9 112 147
K31.12.2023 134 353 264 211 180 181 117
K31.12.2024 146 267 532 51 139 373 135
Meziro&ni vyvoj 11914 268 160 41 192 18

Zavazky z obchodnich vztahti (v tis. K¢)

z toho po lhuté splatnosti

Obdobi celkem . 30dnd  31-90dnG  91-180dnG 181 - 360 dndi nad 360 dni
k 31.12.2018 111 032 21 471 24 768 4762 0 0
k 31.12.2019 128 137 23057 29 039 17 180 0 0
k 31.12.2020 123 747 23765 28783 13534 0 0
k 31.12.2021 133 996 25 450 17 877 450 0 0
k 31.12.2022 122 990 20 692 19 574 188 0 0
k 31.12.2023 109 179 22773 10 139 257 0 0
k 31.12.2024 96 996 11513 4702 273 0 0
Mezirocni vyvoj 12 183 11 260 5437 16 0 0
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0d, prispeviova organizace

Mezirocni vyvoj pohledavek a zavazki z obchodnich vztahii v tis. K¢, za roky 2019-2024
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8.4 Skladové hospodarstvi
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Stav skladovych zasob v K¢ a jejich procentudlni zastoupeni na celkovych skladovych zasobach.
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Stav k 1.1.2024 Prirustek Ubytek  Stav k 31.12.2024
Léky 4 248 753| 140 806 530| 140 122 856 4932 427
SZM 2799970 56463276 56989 388 2273858
Ortopedie 738147 47962727 47939637 761237
COS 3766840 18224 533| 192369 227 2622146
Strojni 1349866] 2511548 2762717 1096 599
Krev 2113791 15656075 15026 589 2743277
Textil 1536823 2933627 2721013 1749437
Hospodarsky 3577922 9454595 10284585 2747932
Potraviny 854 332| 23736365 23757263 833 434
Dialyza 641862 7266034 7447325 460 571
Celkem 21628 308| 327 015 310| 328 420 600 20223 018

=L

éky =mSZM

9%

= Ortopedie = COS = Strojni = Krev

13%

Textil Hospodaisky

11%
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9 Personalistika

9.1 Vyvoj poctu zaméstnancti

Pr@imérny prepocteny pocet zaméstnancl a jejich mezirocni vyvoj
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9.2 Rozbor pracovni Urazovosti v roce 2024

Celkovy pocet Urazll zapsanych do centralniho deniku PU

Nemoc z povolani

Celkovy pocet kalendarnich dnl pracovni neschopnosti

16 Urazl
38 NZP
251 dnd

Centralni zaznam pracovnich urazl byl v roce 2024 omezen na zavaznéjsi pripady, kdy dlsledky nehod vyzadovaly Iékaiskou kontrolu nebo byly

pricinou pracovni neschopnosti. NejcastéjSim pracovnim Urazem bylo Spatné doslapnuti s naslednym padem.

9.3 Pocty a struktura zaméstnancii

. Prumerny pfepocteny pocet Fyzicky pocet k 31.12.

Kategorie 2023 2024 2023 2024
Lékafi 155,60 151,88 201 186
Farmaceuti 8,45 8,70 10 10
ZPBD, ZP5Z 594,40 593,76 640 657
s 3,80 0,40 4 1
ZPOD 165,58 171,68 174 185
THP 72,54 75,30 75 79
Provozni 119,02 119,80 120 121
Celkem 1119,39 1121,52 1224 1239|
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V kategorii lékarl ziskalo 5 lékail specializovanou zpdsobilost vykonanim atestacni zkousky. Specializovanou zpUsobilosti v roce 2024
disponovalo celkem 63 % z celkového poctu lékard.

Struktura zaméstnancu 2024
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Clenéni zaméstnancl podle vzdélani - stav k 31.12.2024

Dosaiené vzdélani Celkem %
Zakladni 22 2
Vyucen 158 13
Stredni odborné 32 3
Uplné stiedni odborné 424 34
Vy5si odborné 140 11
Vysokoskolské 463 37
Celkem 1239 100

Clenéni zaméstnanct podle vzdélani - stav k
31.12.2024

2%

37% /

11%

m Zakladni = Vyucen m Stfedni odborné

= Uplné stiedni odborné = Vy$s$i odborné = \Vysokoskolské

Vyroc¢ni zprava Nemocnice HavlickGv Brod 2024



Clenéni zaméstnancl podle véku - stav k 31.12.2024

Veék Celkem %
Do 20 let 5 0
21-30let 159 13
31-40let 199 16
41-50 let 339 27
51-60Ilet 324 26
61 letavice 213 17
Celkem 1239 100

Clenéni zaméstnanctl podle véku - stav k
31.12.2024

1%
17% 13%

27%

26%

mDo20let m21-30let m31-401let m41-50let m51-60Ilet m 61 let a vice
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Clenéni zaméstnancl podle délky zaméstnani - stav k 31.12.2024

Délka zaméstnani Celkem %
Doblet 258 21
Do 10 let 174 14
Do15let 100 8
Do 20 let 145 12
Nad 20 let 562 45
Celkem 1239 100

Clenéni zaméstnanc(i podle délky
zameéstnani - stav k 31.12.2024

45%

14%

12%

mDo5let wDol0Olet mDol5let mDo20let = Nad20let

Ing. Doubravka Némeckova — vedouci personalniho oddéleni

Ing. JiFi Hiblbauer - ekonomicky naméstek
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Tak jako v minulych letech vénoval technicky a provozni Usek velkou pozornost koncepcni ¢innosti. Ta pfinesla ndméty na nové projekty, které

zajisti v pristich letech efektivnéjsi usporadani nemocnice a jeji dalsi rozvoj. Realizovali jsme nékolik stavebnich projektd a technickych Uprav na

zajisténi vyssiho stupné bezpeci v nemocnici, zvyseni Urovné vybaveni pro léCbu pacientll a zlepSeni podminek pro praci zaméstnancd.

Projekty realizované technickym Gsekem v roce 2024:

a)

b)

Stavebni upravy heliportu HEMS Nemocnice Havlicktiv Brod

Na zacatku roku 2024 byly zahajeny stavebni Upravy na heliportu HEMS Nemocnice HavlickGv Brod dle leteckého predpisu L 14 H.
Stavebni Upravy spocivaly v instalaci vedlejsi Unikové lavky z heliportu do objektu spojovaciho travé. Dale doslo k navysSeni hasebniho
systému v podobé instalace nadrze na vodu, ¢erpadel a vymény hydrantové skriné s pénidlem. Nadrz na vodu zajisti potfebné mnozstvi
vody pro pozarni zasah. Soucasti Uprav byla obména znaceni heliportu dle pozadavku FATO a TLOF. Realizace byla dokoncena v prvni
poloviné roku 2024.

Realizace rekonstrukce a pristavby objektu infekcniho oddéleni a reditelstvi

Nemocnice Havlicklv Brod v lednu 2024 zahajila také dlouho ocekavanou rekonstrukci pavilonu €. 8, kde se nachazelo infek¢ni oddéleni
a reditelstvi. Stavajici budova byla ¢astecné zdemolovana. Ke stavajici ¢asti budovy je provedena pristavba ze zapadni ¢asti objektu.
Zaroven je provedena také nastavba objektu, kde dvé pdvodni podkrovni podlazi, které byly znacné omezeny Sikminami stavajici
stfechy jsou nahrazeny dvéma plnohodnotnyma podlazimi. Dispozi¢ni usporadani infekéniho oddéleni je nové doplnéno o provozni a
hygienické mistnosti, dale jsou zde umistény dva izolacni boxy s dohledem. V administrativni ¢asti bude nové umisténo IT oddéleni,
které se prestéhuje z objektu pradelny. V neposledni fadé zde vzniknou dvé bytové jednotky pro zaméstnance. Dokonceni rekonstrukce

je planovano v druhé poloviné roku 2025.
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c) Rekonstrukce energetického centra
Soucasti rekonstrukce pavilonu €. 8 je také modernizace energetiky v arealu nemocnice, kde dochazi k rekonstrukci trafostanice a
rekonstrukci budovy nahradniho zdroje elektriny. Soucasti rekonstrukce energocentra je také modernizace méreni a regulace
energetiky v kotelné. Rekonstruovany systém MaR zkvalitni fizeni energetiky v NHB a pfinese Usporu nakladd. Dokonceni rekonstrukce
je planovano v druhé poloviné roku 2025.

d) Stavba budovy liizkového Hospice
V lété roku 2024 byla dokoncena novostavba Hospice, ktera byla nasledné zkolaudovana. V I&zkovém Hospici je umisténo 20 I8zek,
kde kazdy pokoj ma sviij vlastni vstup na terasu. Objekt disponuje svym vlastnim stravovacim zafizenim. Hospic byl pro klienty otevren
1.11.2024. Provozovatel Hospice je spolek Hospic Mezi stromy z. s.

e) Obména technologie v pradelné

V prlibéhu roku probihala v pradelné obména nejnutnéjsi technologie pro zajisténi prani pradla.

Finan¢né se na vSech vyse uvedenych akcich podilel Kraj Vysocina.

Pripravované projekty pro nadchazejici obdobi:

a) Pristavba nového pavilonu a parkovaciho domu
Nemocnice Havlickdv Brod ma aktualné zpracovanou studii na pristavbu nového pavilonu a parkovaciho domu. Parkovaci dm vyresi
v arealu nemocnice dlouhotrvajici problémy s parkovanim. Novy pavilon se bude nachazet v severni ¢asti aredlu nemocnice a bude
navazovat na pavilon chirurgie.

b) Rekonstrukce 4. NP objektu gynekologie — oddéleni Sestinedéli
Projekt resi kompletni rekonstrukci celého podlazi, kde modernizované pracovisté prinese lepSi komfort novope¢enym maminkam.

c) Rekonstrukce a pristavba objektu rehabilitace — oddéleni rehabilitace

Rekonstrukci a pristavbou bude vyreSen nedostatek prostor pro umisténi novych rehabilitacnich pristrojQ.
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d) Rekonstrukce pradelny
Pradelna v nemocnici Havlickliv Brod patfi mezi nejvétsi pradelny v Kraji Vysocina s denni produkci cca 4 500 kg za den. Technologie
provozu pradelny je v provozu kazdy pracovni den po dobu 23 let. Pro reSeni rekonstrukce pradelny je zpracovano nékolik variant
feSeni.

e) Vznik iktového centra na oddéleni neurologie
Nemocnice Havlicklv Brod je zapojena do rozsifeni cerebrovsakulrnich center, kde je nutné na oddéleni neurologie provést stavebni

Upravy pro vznik iktového centra - zfizeni intenzivnich l8zek.
Cinnost provoznich oddéleni v roce 2024

Oddéleni energetiky — Ukolem oddéleni energetiky v roce 2024 bylo snizeni spotfeby energii potfebnych pro provoz celé nemocnice a tim
pozitivné prispét k udrzeni pfiméfenych nakladd na provoz. Jednotkové ceny energii potfebnych pro provoz nemocnice z dlouhodobého hlediska
rostou. Z uvedeného dlvodu je nutné této problematice vénovat maximalni pozornost. V oblasti fizeni energetiky jsme se soustfedili na obménu
technologie fizeni a regulace v kotelné. V oblasti spotreby elektrické energie jsme veénovali velkou pozornost modernizaci osvétlovacich téles a

vymeéné zastaralych neefektivnich spotfebicd.
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Spotreba zemniho plynuv m”3
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Efektivnim zapojenim kogenerace do energetického hospodarstvi se nam podafilo podstatné snizit spotfebu zemniho plynu pro vytapéni
nemocnice oproti predeslym roklim. Oproti minulému roku spotfeba plynu vzrostla z dlivodu delSich chladnych dnd v zimnim obdobi a vySSimu

vyuzivani kogeneracni jednotky.

Spotfeba elektrické energie v kWh
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Spotieba elektrické energie v nemocnici v roce 2024 mirné vzrostla. Navysujici spotfeba je dana probihajici rekonstrukci objektu €. 8, kde se
elektfina vyuziva na rekonstrukci objektu a na provoz zafizeni stavenisté.

Spotreba pitné vody vm*"3
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Spotreba pitné vody nam v minulém roce mirné vzrostla proti predchazejicimu roku. Navysujici spotfeba je dana probihajici rekonstrukci objektu

¢. 8, kde se voda vyuziva na rekonstrukci objektu a na provoz zarizeni stavenisté + voda docasné slouzila na chlazeni magnetické rezonance.

Rok ElektfinavkWh Zemniplynvm®3 Pitnavodavm®3 TeplovG)

2020 3359 280 825 086 42603 0
2021 3300 289 558 384 42098 9415
2022 3186 069 389787 42858 14178
2023 3121284 296 985 42561 12879
2024 3451 386 328 008 49622 13792

Oddéleni energetiky v minulém roce také zajiStovalo dodavky medii pro cizi organizace umisténé v aredlu nemocnice v celkové hodnoté 4 256
370, - K& pro DPS a 14 847 386, K¢ pro CEZ energo. Déale byly média dodavény stavebni firmé PKS stavby v celkové hodnoté 398 878 K&.

Zavedenim efektivnich opatfeni a kvalitnim fizenim celého Useku energetiky se nam podafilo Setfit naklady na energie. Hlavni podil na tom ma
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cilevédoma dlouholeta prace, provedené Upravy, efektivni fizeni a vybudovani kogenerace v nasi kotelné. To se podstatné projevilo v usetfenych
nakladech na energie.

Pradelna —Celkovy objem vypraného pradla v roce 2024 mirné stoupl proti minulym rok@im. Celkovy objem pradla se zvysil a soucasné se zvysily
pozadavky na bezinfek¢nost pradla.

2020 2021 2022 2023 2024
Nemocnice HB 441008 451 376 454 052 463 101 466 696
Psych. nemocnice HB 545 546 517 547 504 528 503 008 501194
Ostatni zakaznici 122179 114572 127407 122 846 127610
Celkem 1108733] 1083495 1085987 1088955 1095500

Vyprané pradlo za rok 2024

12%

42%

m Nemocnice HB  m Psych. nemocnice HB = Ostatni zakaznici
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Celkem bylo v minulém roce vyprano a vyzehleno v nemocni¢ni pradelné 1 095 500, - kg pradla. Pradelna v nemocnici Havlicklv Brod patfi mezi
nejvétsi pradelny v Kraji Vysocina s denni produkci cca 4 500 kg za den. Pro zajisténi stabilniho provozu pradelny v roce 2024 probihala ¢astecna

obména technologie v pradelné.

Oddéleni lécebné vyzivy a stravovani — V priibéhu roku 2024 dochazelo ke stale se zvysSujicim cenam dodavek surovin do stravovaciho
zarizeni, kde se kuchynskému provozu podafilo zajistit stejnou cenu dodavaného jidla po celou dobu roku 2024. Pacienti hospitalizovani v nasi

nemocnici si mohou od zacatku roku 2025 také vybirat ze dvou jidel, které Iépe odpovidaji jejich individualnim potfebam.

2020 2021 2022 2023 2024
Obédy pro zamést. 126 281 133736 140 506 146 259 151710
Strava pro pacienty 89 210 05893 108 241 107 063 105 484
Vedefe pro zamést. 4736 4488 4512 4577 5419
Strava pro DPS 60272 62 482 63 249 63747 63 838
Obédy pro zamést. DPS 7571 7875 7700 8575 9007

Pocet oSetfovacich dnli v nemocnici v porovnani s minulym rokem klesl. Naopak se zvysil odbér stravy pro zaméstnance nemocnice oproti minulym

roklm. Zvysil se také odbér stravy v Domové pro seniory.

Naklady na potraviny 2020 2021 2022 2023 2024
Pacienti 7769217) 7405686 8402863 8945310 8688826
Zameéstnanci 3541757) 4067668 4904447 5914253 6135314
Celkem 11310574| 11473354| 13307310 14859563 14824140
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Vyvoj ndkladl na potraviny
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Nestabilni ceny potravin nam komplikovaly provoz stravovaciho zafizeni po cely rok. Velmi dilezity pro udrzeni kvality stravy a primérenych
naklad byl vybér dodavateld. Vybér spolehlivych dodavatell byl po cely rok velmi komplikovany a vyZzadoval velkou pozornost. Zajistit potraviny
v odpovidajici kvalité a cené bylo velmi narocné. Ceny potravin stoupaly i v minulém roce. To se nam promitlo do nakladl na potraviny pro
pacienty i zaméstnance. Stravovaci zafizeni pripravovalo také néktera jidla na prodej do naseho obcerstveni. Po cely minuly rok pfipravovalo
oddéleni lIé¢ebné vyZivy a stravovani stravu pro Domov pro seniory a jeho zaméstnance. Celkem byla dodana strava pro klienty DPS v objemu 63
838 OD - celodenni stravy a 9 007 obédd pro jeho zaméstnance. Tato zakazka prinasi nemocnici zajimavou ekonomickou spolupraci, ale vyzaduje

velkou pozornost vedeni stravovaciho zafizeni.

Opravy a udrzba majetku —I v minulém roce se nam podarilo realizovat nékolik akci za financni Ucasti naseho zfizovatele - Kraje Vysocina.

Realizované akce prispély ke zlepSeni stavu nemovitosti uzivanych NHB pro poskytovani zdravotni péce. Soucasné jsme realizovali predepsané
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kontroly a planované opravy z fondu oprav, které bylo nutné provést pro zajiSténi provozu nemocnice a poskytovani zdravotni péce. Systematickou
¢innosti tak zlepSujeme stav technického vybaveni, movitého i nemovitého majetku v NHB. Tim jsou vytvareny stale lepsi podminky pro

poskytovani zdravotni péce a soucasné se zlepsSuji pracovni podminky pro zaméstnance.

Ing. Otto Srita

technicky a provozni naméstek
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11 Oddéleni informacnich technologii
Organizacni struktura IT oddéleni

V préibéhu roku 2024 doslo k reorganizaci IT, kterd ma za cil zefektivnéni fizeni a provozu informacnich technologii v nemocnici. Usek nyni

disponuije vlastnim naméstkem a dale se rozdélil na dvé samostatna oddéleni:

o 0Oddéleni spravy informacnich systémi, které se soustfedi na spravu nemocnicniho informacniho systému, elektronické zdravotni

dokumentace, databazi a softwarové infrastruktury.
o Oddéleni spravy siti a hardware, které se stara o fyzickou infrastrukturu IT, sitovou konektivitu, servery, pracovni stanice a jejich

bezpecnost.
Implementace E-learningového systému

Nemocnice Uspésné implementovala e-learningovy systém Moodle Kraje Vysocina, ktery umoznuje zaméstnanciim absolvovat odborna Skoleni
elektronickou formou. Diky této inovaci maji zaméstnanci pristup k aktualnim informacim a Skolenim odkudkoliv a kdykoliv, coz vyrazné zvysuje
flexibilitu vzdélavani. Implementace tohoto systému prispéla ke zvysSeni efektivity a snizeni administrativni zatéze spojené s organizaci

prezencnich Skoleni. Prvni kurzy byly: Seznami s e-learningovym SW, Kyberneticka bezpecnost a bezpecnost prace pro vedouci pracovniky.
Test umélé inteligence pro vyhodnocovani RDG snimkii

Probéhlo testovani umélé inteligence pro automatické vyhodnocovani rentgenovych snimkd. Tato technologie analyzuje snimky a identifikuje
potencialni abnormality, ¢imz pomaha radiologlim v rychlejsi a presné&jsi diagnostice. Prvni vysledky ukazuji, ze uméla inteligence mdze vyrazné
zkratit dobu potfebnou k vyhodnoceni snimkd a zlepsit presnost diagndz. Testovani této technologie bude pokracovat i v pfistim roce s cilem

jejiho nasazeni do provozu.
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Elektronicka komunikace s praktickymi lékafFi

Diky integraci systém{ Clickbox a eZprava se systémem eMeDocS byla navazana elektronicka komunikace s praktickymi lékafi. Tento systém
umoznuje rychlejsi a bezpecnéjsi vyménu zdravotnickych informaci mezi nemocnici a praktickymi Iékafi, coz vede ke zlepSeni péce o pacienty.
Lékari mohou okamzité ziskat potfebné informace o svych pacientech, aniz by bylo nutné vyuzivat zastaralé papirové metody prenosu

dokumentace. Primarné je reSeni urceno k predavani ambulantnich a propoustécich zprav, ale je planovan jeho dalsi rozvoj.
Modernizace sit'ové infrastruktury
V ramci zlepSeni IT infrastruktury doslo k:

o Kompletni vyméné aktivnich prvkl (switchd) za modernéjsi zafizeni s vyssi kapacitou a efektivitou.

o Preusporadani slaboproudych rozvoden, které prispélo k lepsi organizaci kabeldze a prehlednosti slaboproudych rozvoden.

Tyto zmény vedly k vyraznému zlepSeni prenosovych rychlosti a stability nemocnicni sité, coZ pozitivné ovliviiuje kazdodenni praci Iékard a

zdravotnického personalu.
Rozvoj UPS

IT oddéleni modernizovalo sv{j systém nahradnich zdrojd energie UPS, ktery je nyni sledovan online. Tento krok umoziuje nepretrzitou
kontrolu napajecich systémd, rychlejsi identifikaci problém( a jejich efektivni feseni. Diky tomu se minimalizuje riziko vypadk{ napajeni, které

by mohly ovlivnit chod nemocnice a zdravotni pédi.
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Zahajeni prechodu na Windows 11

IT oddéleni spustilo proces prechodu na operacni systém Windows 11. Tato zména prinasi vyssi bezpecnost, lepsi podporu modernich aplikaci a
vylepSenou uzivatelskou privétivost. Pfechod probiha postupné, aby byla zajisténa plynulost provozu a kompatibilita se stavajicimi systémy

nemocnice.
Dotacni projekty

Nemocnice zahdjila pripravy projektu do vyzvy €. 79 IROP - eHealth, ktery se zaméfuje na digitalizaci zdravotnictvi a Upravu IT feSeni pro

Nemocnici.

V rémci IROP programu kybernetické bezpecnosti byly vypsany verejné zakazky na posileni bezpecnostnich opatreni IT infrastruktury

nemocnice. Planované investice zahrnuji:

e Zavedeni centralni spravy zdrojovych dat.

e Modernizaci firewalld.
Interni audit kybernetické bezpecnosti

Nemocnice realizovala interni audit kybernetické bezpecnosti, jehoz cilem bylo zhodnotit Uroven ochrany dat a IT systémd. Audit
identifikoval klicova rizika a prilezitosti ke zlepSeni, na jejichz zakladé budou prijata opatteni k dalsSimu posileni ochrany citlivych informaci a

zajisténi vysoké Urovné zabezpeceni IT infrastruktury.

Vyro¢ni zprava Nemocnice Havlick(v Brod 2024 52



Vedeni IT oddéleni Nemocnice HavlickGv Brod by rado podékovalo vSsem zaméstnancdim nemocnice za jejich podporu a spolupraci pri
implementaci novych technologii a optimalizaci informacnich systém(. Kazdodenni prace vSech uzivatell IT technologii a jejich ochota se
prizplisobovat zménam je klicovym faktorem pro Uspésnou digitalizaci zdravotni péce. Spolecné se nam podafilo realizovat klicové projekty,

které prispély ke zlepSeni provozu nemocnice, a téSime se na dalsi spolecné vyzvy v nadchazejicim roce.

Bc. Jan Prevratil
Vedouci oddéleni ICT

Usek tiskové mluvéi NHB

Rok 2024 zacal gratulaci prvnimu miminku roku a jeho rodi¢im a tim se rozpoutal kazdorocni koloto¢ odbornych akci, seminard, konferenci, akci
pro Sirokou verejnost. Nejvetsi akci byl opét Détsky den, kdy jsme privitali v arealu vSechny slozky Integrovaného zachranného systému a vice
nez 500 déti i s rodici, které za nami dorazily na zabavné odpoledne pIné Ukoll. Velké podékovani patfi vSem sponzortim, ktefi se spolupodileji
na poradani akce. Benefi¢ni sportovni akce ¢i koncerty vynesly statisicové Castky, které putovaly na rlizna oddéleni — onkologie, rehabilitace,
détské....Nasi tradi¢ni partnefi - sbor OfiSek pfi ZS V Sadech a pévecky sbor Jasori opét zpivaly pro zdravotniky i pacienty nasi nemocnice. Konaly
se i tradicni akce jako STOP Dekubitlim, Den hygieny rukou, Velikonocni odbéry krve, Zdravé plice pro Zivot, poprvé Den otevieného centra pro
léCbu migrény, Bohosluzba za déti do dlané, prazdninové tabory pro déti zaméstnancd, konference Dny mladych chirurgd a dalsi.

Stale si pacienti mohou v prostorach nemocnice prohlédnout fotografie zapdjcené Krajem Vysocina z partnerskych regiond. Velmi si cenime téz
dlouhodobé spoluprace s Nedoklubkem, které nas zasobuje darky pro nase nejmensi novorozence. Spolupracovat v ramci reklamy jsme zacali

se spoleCnosti Auto Racek. Reklamni predméty nam dodava a nase tiskoviny tiskne spolecnost PROSS reklama s.r.o. HavlickGv Brod.
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Nejvétsi radost nam udélaly nové webové stranky www.nemhb.cz. Modernéjsi design, aktualizace informaci a lepsi vyhledavani jsou vyhodami

investice do nového systému. Na socialnich sitich informujeme o aktualnim déni v nemocnici a fungovani oddéleni i ambulanci. Nové pro dalsi rok
chystame podcasty se zajimavymi osobnostmi nasi nemocnice.

Pod Usek tiskové mluvci spada téz zajisténi nepretrzitého provozu na informacnim centru a provoz postovny NHB. Lékarska knihovna, z divodu
prenechani svych prostor provozu infekéniho oddéleni po dobu rekonstrukce pavilonu €. 16, byla v provozu omezena a to na fungovani pouze pro

zaméstnance nemocnice. Provoz knihovny bude v roce 2025 opét obnoven.

Eticka komise NHB
V roce 2024 celkem ctyrikrat zasedala lokalni eticka komise NHB, jejiz pocet clent se ustalil na 12-ti ¢lenech. Spolupracujeme na hodnoceni
klinickych studii IéCiv a jednoho zdravotnického prostredku. Eticka komise pracuje podle platného jednaciho fadu v souladu se spravnou klinickou

praxi a platnymi pravnimi predpisy.

Oblast GDPR — ochrany osobnich udajti

Povérenkyné pro ochranu osobnich Udajli se po cely rok vénovala predevsim poskytovani informaci a poradenstvi pacientim a osobam blizkym,
vsem Usekdim nemocnice, véetné zaméstnancl nemocnice, ktefi se na zpracovani citlivych osobnich Gdajt podileji. Probéhla pravidelna skoleni
na oddélenich i Skoleni novych zaméstnancl 2x v mésici. Velkym pfinosem bude elerningova moznost proskoleni zaméstnanct, za niz je velky
kus prace nejen IT oddéleni nasi nemocnice, ale i dalSich Usekl. StéZejni oblasti bylo v daném roce zajisténi souladu zpracovani s Obecnym
nafizenim EU a platnou legislativou a predpisy. Soucinnost d Policii CR, soudy, soudnimi znalci a dal$imi organy. Velkym posunem v oblasti ochrany
osobnich udajli je i novy nemocnicni informacni systém a nastavovani dalSich systémd tak, aby byla zajiSténa vysoka ochrana citlivych osobnich

Udajt pacientl i osobnich udaji nasich zaméstnancll. Ztotoznénim s Portalem obcand dochazi k eliminaci chybnych zadani v systému.
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Whistleblowing
V navaznosti na platnost zakona €. 171/2023 Sb. byl v nasi nemocnici od ¢ervence 2023 stanovena funkce whistleblowera. Diky novému zakonu
o oznamovatelich byl zaveden vnitfni oznamovaci systém k pfijimani oznameni o mozném protipravnim jednani soucasnych ci byvalych
zaméstnancl nemocnice a nastavena pravidla pro zplsob oznamovani, nakladani s oznamenim, komunikace a zajiSténi ochrany totoznosti
oznamovatele i dalSich osob. V roce 2024 prisel 1 podnét ke kontrole.

Mgr. Petra Cerno

KancelaF nemocni¢niho ombudsmana
Od srpna 2023 pUsobi v nasi nemocnici oficialné kancelar nemocni¢niho ombudsmana. Pacienti i zaméstnanci se mohou obracet na nemocnicni
ombudsmany stran feseni stiznosti, podnétt a podékovani. Mgr. Petra Cerno a MUDF. Vit Karikovsky se téZ Gcastnili dvou odbornych akci pod
Asociaci ombudsman( ve zdravotnictvi. Mgr. Petra Cerno absolvovala specialni kurz — Viycvik v mediaci se zaméfenim na fedeni stiznosti ve
zdravotnictvi pod vedenim doc. PhDr. Lenky Holé, PhD.

Nemocni¢ni ombudsman dba na ochranu prav pacientd. Poskytuje pomoc pacientlim, jejich rodinam a osobam blizkym pfi feSeni situaci
vzniklych v souvislosti s diagnostikou, Ié¢bou a pobytem v nemocnici ¢i jinou problematikou s nasi nemocnici spojenou. Hlavnim poslanim je
usilovat o zajisténi bezproblémové komunikace mezi pacienty, jejich blizkymi a zaméstnanci nemocnice. Obracet se na né mohou vsak i
zaméstnanci nemocnice v pozitivnich i negativnich souvislostech. Ombudsmani jsou vazani micenlivosti.

Mgr. Petra Cerno
MUDr. Vit Kankovsky

Kancelar ombudsmana
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Kompletace a Gpravy vyrocni zpravy za rok 2024: Mgr. Petra Cerno, Bc. Lukas Zikmund
Foto: Mgr. Petra Cerno
Schvalil a podepsal: Mgr. David Reznicenko, MHA — statutarni zastupce
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