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UVODNI SLOVO

Slovo reditele nemocnice

Mgr. David Rezni¢enko, MHA, feditel Nemocnice Havli¢klv Brod

Vazené kolegyné, vazeni kolegove,

uplynuly rok prinesl nasi nemocnici fadu dllezitych krokd, které posilily kvalitu poskytované péce i zazemi pro nase zaméstnance.
Chci upfimné podékovat vsem zdravotniklm a ostatnim pracovniklim Nemocnice Havlicklyv Brod za jejich usili, profesionalitu a
oddanost, s nimiz kazdy den pecuji o nase pacienty a napliuji poslani nemocnice.

V roce jsme pokracovali ve vybavovani oddéleni moderni pfistrojovou technikou a v zavadéni novych operacnich postupt, které
zvySuji bezpecnost a efektivitu 1éCby. Jednim z vyznamnych milnik{ bylo dokonceni rekonstrukce pavilonu Infekéniho oddéleni,
které nyni poskytuje dlstojné a moderni prostfedi pro pacienty i personal.
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Zvlastni podékovani patfi Kraji Vysocina za dlouhodobou podporu a spolupraci, zejména v souvislosti s projek}gmw?s/tavby nového
pavilonu a parkovaciho domu. Diky této podpore miizeme i nadale rozvijet nemocnici smérem, ktery odpoVida potfebam moderniho
zdravotnictvi.

Ve vevys

Brod. Jejich obétavost, odbornost a lidsky pfistup jsou zakladem divéry, kterou v nas nasi pacienti vkladaji. Dékuji vSem za skvéle
odvedenou praci, péci o nemocné a kazdodenni usili, které dava nasi nemocnici dobré jméno.




Organizacni struktura nemocnice

Nemochice Havli¢kuv Brod
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LECEBNA PECE
P4 2 4
Lécebna péce
MUDr. Jan Miglec — Naméstek IéCebné péce

Vazené kolegyné, vazeni kolegove,

uplynuly rok byl z pohledu lé€ebné péce obdobim intenzivni odborné ¢innosti a dalSiho profesniho rozvoje. Lékafi Nemocnice
Havlicklv Brod se pravidelné zapojuji do odbornych akci porfadanych Spolkem ¢eskych |ékarl a aktivné se ucastni vyznamnych
konferenci, jako jsou napfiklad Dny chirurgl ¢i dalsi mezioborova setkani. Nasi odbornici se také podileji na tvorbé odborné literatury
a publikuji své poznatky v lékarskych ¢asopisech, ¢imz prispivaji k rozvoji ceské mediciny i k dobrému jménu nemocnhice.

Prestoze se nemocnici dafi udrzovat vysoky odborny standard péce, nadale ¢elime nedostatku Iékail v nékterych klicovych P

oborech, jako jsou plicni Iékafstvi, onkologie a infekéni medicina. Ziskavani novych lékarl, zejména se specializovanou zpfqgobiﬁstl',

ol
je stale obtiznéjsi, a proto se dlouhodobé vénujeme aktivitam zamérenym na spolupraci s mediky i mladymi IékaFj./yéﬁfn, ze tyto

——
kroky se v budoucnu promitnou do stabilniho a kvalitniho personalniho zajisténi péce. g
Vyznamnym pfinosem pro poskytovani [éCebné péce jsou nove prostory infekéniho oddeleni, které po rekonstrukci nabizeji moderni
zazemi a lepSi podminky pro diagnostiku i Ié€bu infekEnich onemocnéni. Tento krok predstavuje dalSi posileni komplexni péce,

kterou nemocnice nabizi pacientlim v celém regionu.

Dékuji véem koleglim za profesiondlni pfistup, nasazeni a snahu poskytovat péci na nejvyssi urovni, a to i pres slozité personalni
podminky, kterym nase zdravotnictvi v soucasnosti Celi.




OSETROVATELSTVi

Osetrovatelska péce

PhDr. Lada Novakova, PhD. - Naméstkyné oSetfovatelské péce

V roce 2025 se oSetrovatelska péce fidila Koncepci oSetiovatelstvi (Véstnik MZ ¢. 6/2021) s dlrazem na prevenci rizik a podporu
sobéstacnosti pacientll. Personalni stabilizace byla prioritou — vyuZzivame stipendia a naborové prispévky poskytované Krajem
Vysocina.

Tym pro oSetrovatelské
standardy

Revize a aktualizace oSetfovatelskych
dokumentl v souladu s platnou
legislativou. Zajisténi aktualnosti,
efektivity a souladu s novymi pravnimi
predpisy.

Tym pro vzdélavani NLZP

Posileni kompetenci personalu
prostifednictvim cilenych vzdélavacich
aktivit v€etné mentoringu. Odborna
Skoleni a akce pro profesni rozvoj
zaméstnancd.

Specializa¢ni vzdélavani

10 nelékarskych zdravotnickych
pracovnikl zafazeno do
specializacniho vzdélavani v oborech:
Intenzivni péce, Perioperacni péce,
Zdravotni laborant (Hematologie,
Klinicka biochemie), OSetrovatelska
peéce v geriatrii.




OSETROVATELSTVi

Vzdélavani a odborné akce 2

Konference a kurzy

7. 2. — Moznosti fyzioterapie po karcinomu prsu
e 17. 3. - Rebozo u porodu

e 24, 3. - Interaktivni kurz vyvojové péce o novorozence
e 24.4.-Supervize v praci vrchni sestry

e 12.5.-Den perioperacni péce na Vysociné - IV. rocnik
e 13. 6. - 24. urologické dny Kraje Vysocina

e 10. 4./ 24.1. - Zakladni kurz péce o stomie

e 16.10. - Uz vim, pro¢ nebudu koufit

6. 11. - FIRST AID COURSE

Klicové vzdélavaci programy

e Preanalyticka faze laboratornich vysetieni — Skoleni napfi¢ vSemi laboratofemi pro NLZP v adaptacnim proc

* Kurz osetfovatelské pece o PICC, Midline katétr a Porty



OSETROVATELSTVi

Specializované ambulance a poradny

Oblast porodni asistence

Predporodni pfipravy kazdé 2 tydny — pribéh porodu,
prostiedi porodnich sald, péce v Sestinedéli

Individualni konzultace pro téhotné Zzeny

Kurzy ,Cviceni pro téhotné" — pohybova pfiprava s
informacemi o porodu

Od Cervna 2025: nova sluzba navstévy v domacim prostredi
porodni asistentkou a détskou sestrou

Exkurze zak{ a student(l SZS, VOS a gymnazii z Havli¢kova
Brodu a Zd'aru nad Sazavou

Stomicka poradna

45 novych pacientl se stomii, celkem 250 stomik{ v evidenci

Edukace pred operaci, pooperacni oSetfovani, rehabilitace,
poradenstvi

Spoluprace s organizaci ILCO a stomickymi firmami
Klub stomikd H.B. ILCO - 49 ¢lend, pravidelna setkani
2 rekondi¢ni pobyty, onkojéga pro pacienty

Oblast zdravotné socialniho pracovnika

Klinicka logopedie

Péce 1913 klientlim — poradenstvi, psychosocialni podpora,
navazna péce

Zvlastni pozornost 6 neumistitelnym klientlim

Kontakt s vice nez 1500 pecujicimi osobami

Praxe 6 studentl oboru Zdravotné socialni péce (VSP Jihlava)

Dobrovolnici z Oblastni charity HB a Fokus Vysocina — celkem
147 hodin

Tym posilen o novou kolegyni

Péce 348 pacientim{122 dospelych hospitalizovanych, 29
déti s problematickym pfijmem potravy)

Terapie oralni pozice, myofunkéni terapie, Lurijova
neuropsychologicka skola

Zapojeni do akce DLD Day — Mezinarodni den porozumeni
vyvojoveé poruse jazyka



OSETROVATELSTVi

Klinicka farmacie, psychologie a hojeni ran

Puasobeni klinickych farmaceutek

PharmDr. L. Herrova a Mgr. Z. Kocmanova - obé s atestaci z
verejného lékarenstvi

Optimalizace farmakoterapie hospitalizovanych i
ambulantnich pacient(

Konziliarni hodnoceni: antikoagulace, antibiotika, Iékové

interakce, davkovani

Pravidelné konziliafe na ONPaR, ARO, internim oddéleni, JIP,
chirurgii a TRN

Vysledky vedeny v NIS (zalozka FTD), vystupy z MW
Pharm++

Pro rok 2026: aktualizace doporu¢enych postupl pro deliria a
monitorovani hladin aminoglykosid{ a vankomycinu

Ambulance klinické psychologie

Péce ambulantnim i hospitalizovanym pacientdm a
zaméstnanclm

Krizové intervence, psychodiagnostika, systematicka i
kratkodoba psychoterapie

V roce 2025: péce 152 détem, 367 Zendm a 68 muzim
NejCastéjsi diagndzy: poruchy prizplsobeni, mentalni
anorexie, panicka porucha, uzkostné-depresivni poruchy

Spoluprace s Psychiatrickou nemocnici HB a Fakultou
zdravotnickych studii Univerzity Pardubice

Ambulance hojeni chronickych ran

Osetfeno 141 muzl a 120 zen

NejcCastéji: bércové vredy, syndrom diabetické nohy,
dekubity, pooperacni rany

Moderni metody vlihkého hojeni a specializované kryci
materialy

Spoluprace s kozni ambulanci a infekénim oddélenim
Zapojeni do akce Stop dekubitlim — prevence tlakovych lézi

Obhajeni Certifikatu kvality CSLR, status Komplexni skupiny
pro hojeni komplikovanych ran

Usek 1é¢ebné vyzivy — nutriéni terapeutky

1599 nutri¢nich screeningll a 343 edukaci__d_i,etnl'c'hﬁreiimﬁ u
hospitalizovanych pacientt il

Nutri¢ni ambulanceqpro'verejnost — 193 navstév (poruchy
pfijmu potravy, onkologie, celiakii, obezita)

Détska obezitologicka poradna — 100 registrovanych
pacientd, tfetina Uspésné redukuje hmotnost

Diabetologicka poradna - edukace 162 pacientl s diabetem I.,
IIl. typu a gestacnim diabetem

Novinky 2025: vybér ze dvou druhl obédl pro pacienty,
zpestreni stravy pro rodicky



OSETROVATELSTVi

Tabor pro déti zaméstnancu

Srpen 2025, program ,,Doby mamuti" -

36 déti vCetné téch se zdravotnim
omezenim. Vyroba pravékych Sperkd,
peceni chleba, bubnovani, navstéva
Archeoparku VSestary a Zemé Kelt(,
spani pod hvézdnou oblohou.

Turisticky zajezd do Alp

Podzimni zajezd pro zameéstnance nemocnice — horské tury a

navstéva hradu Hohenwerfen.

Tabor pro déti se skoli6zou

Zameéstnanci rehabilitacniho oddéleni
usporadali tydenni intenzivni cvicebni
pobyt pro déti se skolidzou a vadnym
drzenim téla. Zavérecné predani
rodi¢lim s doporuc¢enim terapeutického

planu.

Détsky den

14. Cervna 2025, pres 600 ucastnikd.
17 stanovist s Ukoly od zaméstnancl
nemocnice, Policie CR, hasi¢l a
zachranard. Ukazky vycviku
policejnich psl a simulace autonehody.

Rozsviceni vano¢éniho stromu a charitativni

jarmark
=

Tradicni akce poradana neurologickym oddélenim. Pévecky
sbor GHB, aerobikovy klub BM Fitness, ohnova show.

bezpecné a respektovang, a to je ten nejcennéjsi vysledek nasi prace.

Upfimné dékuji vSem kolegynim a koleglim za jejich profesionalitu, lidskost a odhodlani. Vase e *atie, trpélivost a zodpovédny "
pristup jsou tim, co denné umoznuje poskytovat pacientdm kvalitni péci a podporu. Spole¢né tvofime prostredi, kde se lidé citi



KVALITA PECE

Kvalita péce a bezpecnost

doc. PhDr. Lada Cetlova, PhD. - Nameéstkyné pro kvalitu péce, PhDr. Lada Novakova, PhD. - Naméstkyné oSetfovatelské péce
MUDr. Dana Hejskova

Nemocnice dlouhodobé pracuje na fizeni kvality a bezpeci péce prostfednictvim strukturovaného systému kvality, ktery zahrnuje Plan
kontinualniho zvySovani kvality (KZK), sleduje dodrzovani postupi a jejich aktualizaci, stanovuje indikatory kvality napfi¢ oddélenimi.
Nemocnice je akreditovana Spojenou akreditacni komisi (SAK, 0.p.s.) a externi audity se provadeéji pravidelné, naposledy v roce 2023.
To potvrzuje soulad nemocnice s narodnimi akreditacnimi standardy a ovéfuje kvalitu a bezpeci péce poskytované pacienttim.

Sbér a analyza dat o kvalité a bezpedi

Klinické oblasti Neklinické oblasti
e Podavani anestezie / sedace * Spokojenost pacientl
e Chirurgicka / invazivni péce » Dodrzovani prav pacientl o -
» Skladovani, pfedepisovani a podavani lécivych pripravkl, véetné e Vyfizovani stiznosti
antibiotik  Sledovani objednacich dob
* Dodrzovani vSech RBC s Spokojenost zaméstnanct
o HAI

e Naplhovani personalniho zabezpeceni poskytované péce
e VCasnost, spravnost a uplnost zdravotnické dokumentace « Bezpedi prostiedi véetné Fizeni rizik

e Nakladani s krvi a transfuznimi pfipravky e Technické audity
e Reseni neodkladnych stavii— KPR a EWS

e Nezadouci udalosti



KVALITA PECE

Nezadouci udalosti (NU)

Metodika sledovani nezadoucich udalosti ve zdravotnickych zafizenich IGzkové péce, jejich incidence a vyporadani vychazeji z
Doporuceni Rady Evropské unie o bezpecnosti pacientll véetné prevence a kontroly infekci spojenych se zdravotni péci. Zapojeni do
centralniho Systému hlaseni nezadoucich udalosti (SHNU) je pro vSechny poskytovatele IGzkové zdravotni péce akutni i nasledné a
dlouhodobé péce povinné od 1. 1. 2018. SHNU na centralni urovni akceptuje mezinarodni klasifikaci nezadoucich udalosti.

o zavedeny Systém hlaseni nezadoucich udalosti, jako soucast fizeni kvality a bezpecné péce. Kazda udalost je elektronicky/_/,f-//
zaznamenana v informacnim systému a nasledné je provadéna jeji analyza vcetné identifikace pric€in a souvisejicj_ighrrizﬁ(f Zavaziné
nezadouci udalosti jsou analyzovany pomoci korenové analyzy, ktera slouzi k identifikaci systémovych pFiéiwa"'ﬁé/\;rhu napravnych
opatreni s cilem minimalizovat jejich opakovani a eliminovat rizika pro pacienty a personal. Tyte-analyzy jsou pravidelné projednavany
na provoznich schizich pfislusnych oddéleni a vedeni nemocnice je o vysledcich informovano pravidelng, obvykle minimalné jednou

meésicné.

Management nezadoucich udalosti je dileZitou soucasti programu kontinualniho zvysovani kvality. Nemocnice Havliékélv Brod ma



KVALITA PECE

Nezadouci udalosti (NU) v roce 2025

Celkem 579 nezadoucich udalosti
Kategorie
Dekubitus 210
Pad 234
Chovani osob
Klinicky vykon - vystrazna NU

Medikace / i.v roztoky

()]
N

Nehody a neoCekavana zranéni — vystrazna NU

i

Neocekavané zhorseni klinického stavu — vystrazn...

Zdravotnicka dokumentace

Klinicka administrativa 2

Transfuze / krevni derivaty 1

Technické problémy 1

Neni nezadouci udalost 1
Skorochyba 2

Jiny 18
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220 240
Pocet




KVALITA PECE

Korenova analyza (Root Cause Analysis - RCA)

Pro zavazné, opakované nezadouci udalosti nebo systémové chyby (nikoli individualni selhani) vyuzivame systematickou metodu
kofenové analyzy (RCA). Tento proces nam umoziuje jit do hloubky problému a odhalit jeho skutecné priciny.

B Neprovedena analyza - 4.04%
& Nehodnoceno - 80.81%

W Korenova analyza - 15.15%

[ Vramci vyhodnocovani NU byla identifikovana typicka pric¢ina nékolika opakujicich se udalosti. Na zakladé téchto zjisténi
nemocnice:
e aktualizovala pracovni postupy na vybranych oddélenich,
e posilila Skoleni personalu v oblasti bezpec¢ného podavani IéCiv a komunikace v tymu,

e optimalizovala systém hlaseni a zpétné vazby, aby byly napravna opatreni pfehledné monitorovana a vyhodnocovana.



KVALITA PECE

vysledky a plan 2026

—_—

>
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Vysledky Interpretace Plan na rok 2026

V8echny napravné kroky byly Tento trend je povazovan za pozitivni, e pokracovat v aktivitach

zavedeny s cilem snizit opakovani rizik protoze aktivni hlaseni i drobnych zamérenych na vzdélavani a osvétu
a zkvalitnit bezpecnost péce. udalosti poskytuje SirSi a presnéjsi personalu,

Nemocnice dlouhodobé sleduje vyvoj obraz o procesech a rizicich, kterée je «  zlepsit komunikadni procesy mezi
nezadoucich udalosti jako indikator nasledné mozné systematicky resit. oddé&lenimi,

kvality péce. Ve srovnani s Systém fizeni a vyhodnocovani

» posilit technickou podporu systémd

predchozimi roky (napf. 2024) Ize nezadoucich udalosti je klicovou 5170 S e Ea]

pozorovat: soucasti kontinualniho zvySovani

e stabilizujici trend v poctu hlasenych SN [PIEED) 1 FIEIDCALE:

udalosti,
e narlst hlaseni drobnych udalosti,

coz mize odrazet vyssi aktivni
kulturu hlaseni a otevieny pristup
personalu k bezpecnosti péce.



KVALITA PECE

Celkovy prehled vyskytu HAI dle typu

V roce 2025 bylo v Nemocnici Havlicklv Brod evidovano celkem 1206 infekci spojenych se zdravotni péci, coz predstavuje 6,9 %
hospitalizaci. Incidence HAI ¢inila 4,7 pfipadl na 1000 oSetfovacich dnd, coz je srovnatelné s obdobim predchozich 12 mésicl
(4,6/1000 osetrovacich dnl).Primérna délka hospitalizace pacient s HAI byla 19,5 dne, zatimco pacientli bez HAI ¢inila 14,4 dne, coz
potvrzuje vyznamny dopad HAI na délku hospitalizace a zatizeni IGzkového fondu.

HAI podle typu infekce

A Mocoveé cesty - 43.03%

& Misto chir. vykonu - 14.43%
& Dolni cesty dychaci - 10.61%
B Horni cesty dychaci - 9.54%

B Pneumonie - 8.79%

R ="

I Gastrointestinalni trakt - é.OS%
Souvisejici s zilnim katetrem - 5.14%
Krevni fecisté (sekundarni) - 116%
Krevni recisté (primarni) - 0.91%

Jina - 0.33%




KVALITA PECE

Celkovy prehled vyskytu HAI po oddélenich

% hospitalizaci s HAI podle oddéleni

1.87%

2.93% B Oddéleni ARO - 30.4%

2.93%

B Odd. nasledné péce a reh. - 20.53%
3.38%

3.38%
5.16% .\

5.87%
9.07%
20.53%
11.29%

Zaver: Vysledky sledovani HAI v roce 2025 potvrzuji dlouhodoby trend stabilniho vyskytu infekci spojenych se zdravotni péci v

30.4% A Interni oddéleni - 11.29%

& Infekéni oddéleni - 9.07%

B TRN - 5.87%

B Chirurgické oddéleni - 5.16%

B Neurologie - 3.38%
Urologie - 3.38%
Oc¢ni oddéleni - 2.93%
Rehabilitace - 2.93%

Ortopedie - 2.58%

Gynekologicko-porodnické o. - 1.87%

Détské oddgleni - 0.62%

Nemocnici Havlicklv Brod. Data podtrhuji vyznam systematické prevence HAI, zejména v oblasti péce o invazivni vstupy, prevence
infekci mocovych cest a respiracnich infekci. Ziskané Udaje budou slouzit jako podklad pro dalsSi pribézné vyhodnocovani vyskytu
HAI v ramci systému prevence a kontroly infekci.




AKTIVITY ODDELENI

Ing. Jifi Hiblbauer — Ekonomicky naméstek

Vyvoj kli¢ovych ukazatell nemocnice

Ukazatel 2020

Préim. ev. poc¢et zaméstnancd 1059,58

Pocet Iékarll celkem 143

PocCet NLZP celkem /5

LGzkovy fond 534

Pocet hospitalizovanych osc;‘b T 7 94

Prémérna délka hospitalizace (dny) 6,30‘
 Pocet porodd 1 372 :

e
Pocet operaci 8189

2021
1064,83
139

584

534

14 658

630 T

Zakladni udaje o nemocnici (2020-2025)

2022 2023 2024 2025

1077,65 1115,41 1127,00

e
143 154 1545

534 534

16 970




AKTIVITY ODDELENI

- 103 (90 standard, 13 JIP)
Spil alizovani pacienti: 3 151
» Ambulantné o3etfeni: 29 829

- e Obloznost: 751 %

e Prdmérna osetrovaci doba: 6,8 dni

Chirurgické oddéleni

e Hospitalizovani pacienti: 3 114 S
e Ambulantné& oSetfeni: 32 834

e Operacni vykony: 2 887

» Prlmérna oSetfovaci doba.stan

- Wf i

 L0Zka celkem: 80 (64 standard, 10 JIP, 6 intermediarni)s

- Obloznost'standard: 73,2 % | JIP: 69,7 % ="

TRN

Ldzka celkem: 24

Hospitalizovani pacienti: 323

Ambulantné oSetreni: 3 705

Obloznost: 87,7 %

Primérna o$etfovaci do

Lazka celkem: 20

Hospitali

& oSetreni: 10.600



AKTIVITY ODDELENI

Aktivity luzkovych oddéleni

Ortopedie O¢ni

e LUZka celkem: 32 e LUZka celkem: 5

e Hospitalizovani pacienti: 2 250 e Hospitalizovani pacienti: 117
e Ambulantné oSetreni: 30 651 e Ambulantné oSetreni: 15 879

Operacni vykony: 1928 e Operacni vykony: 1667
e Obloznost: 14,1 %

 o$etfovaci doba: 4,8 dni e Prdmérna osSetrovaci doba: 2,4 dni
Détské oddéleni

e L0zZka celkem: 70 (intermed. péce vétsi déti 5, intermed. péce
novorozenci 6, kojenci 10, vétsi déti 15, fyziologicti
novorozenci 20, I0zka pro doprovod 12)

e Hospitalizovani pacienti: 2 549
e Ambulantné oSetreni: 12 030
e Obloznost: 74,5 %

~* Prlmérna osetrovaci doba: 5,2 dni



 AKTIVITY ODDELENI

Aktivity luzkovych oddéleni

Onkologie ARO

* Ambulantné oSetfeni: 12 566 e LGzka celkem: 6
Gynekologie a porodnictvi * Hospitalizovani pacienti: 69
* Ambulantné osetfeni: 1525
Ldzka celkem: 53

Hospitalizovani pacienti: 1669
Ambulantné oSetfeni: 10 471
Operacni vykony: 1255
Obloznost: 37,2 % - ey

Priimérna osetrovaci doba: 3,9 dni



AKTIVITY ODDELENI

Aktivity luzkovych oddéleni

Rehabilitace

o LU0Zka celkem: 25

e Hospitalizovani pacienti: 602
e Ambulantné oSetreni: 5 924
e Obloznost: 70,2 %

e Prlimérna osetfovaci doba: 10,3 dni
ONPaR (Oddéleni nasledné péce a rehabilitace)

e L0zka celkem: 49
e Pocet oSetfovacich dnd: 13 999
e Obloznost: 87,2 %

e Prdmérna osetrovaci doba: 21,7 dni

Neurologie

o L0Zka celkem: 24

e Hospitalizovani pacienti: 1269
e Ambulantné oSetreni: 10 794

e Obloznost: 48,6 %

e Priimérna osetfovaci doba: 3,2 dni
Dialyza

e Ambulantné oSetreni: 5.306
Kozni

¢ Ambulantné oSetreni: 8 068



AKTIVITY ODDELENI

Aktivity luzkovych oddéleni

Oddéleni spolec¢nych laboratori Radiodiagnostické oddéleni
e Klinicka biochemie (801): 1053 853 vySetreni e Celkovy pocet angiografii: 634 (z toho PTA: 209)
» Lékarska mikrobiologie (802): 165 621 vysSetfeni * Pocet stentl: 59
e Laborator alergologicka a imunologicka (813): 47 202 e Celkovy pocCet CT: 13 400
vysetreni « Celkovy pocet UZ: 14 000
Transfazni oddéleni * Celkovy pocet MR: 9149
o Celkovy poéet odebranych darcd: 1565 (z toho prvodarci: Nuklearni medicina
17)

e Celkovy pocet CT: 1167
e Celkovy pocet odbérd: 3 718

e Celkovy pocet vySetfeni scintigrafie: 7 957
e Pocet krevnich obrazt: 70 183
e Pocet koagulacnich vySetreni: 44 834

e Pocet vySetfeni hematologem: 4 852



AKTIVITY ODDELENI

"pi"ehled pb oddélenich

shizeni o 27 IGZek, prdmérna oSetiovaci doba byla 6,6 dne a celkovy pocet prijatych pacientd se snizil o 333

Slo ke

Oddéleni LGzZka 24 LGzZka 25 Zmeéna Obloznost 24 (%) Obloznost 25 (%) Prim. o$. doba 25 (dny)
Interni 110 90 -20 75,8 75/ 6,8
Infek&ni 24 24 0 40,6 43,6 9,2

TRN 24 24 0 89,5 87,7 B89

Neurologické 24 24 0 53,3 48,6 3,2

Pediatrie 70 70 0 67,5

Gynekologie 58 58 0 42,3

Chirurgické 70 70 0 71,0

ARO 6 6 0 60,0

Ortopedicke 32 84,3

Urologickeé 20 20

ORL

Oftalmologie



EKONOMIKA

Ekonomické vysledky 2025

Ing. Jifi Hiblbauer — Ekonomicky naméstek

V roce 2025 nemocnice hospodarila s prebytkem ve vysi 1879 tis. K&, oproti planovanému vyrovhanému hospodareni.

+1 879 tis. K¢ +4,9 % +5,5 % +82,5 mil. K¢

Hospodarsky prebytek Rust celkovych vynosti ~ Rist celkovych nakladi Nartst trzebod
2025 oproti 2024 oproti 2024 zdravotnich pojistoven

[ Nejvétsi podil na narlistu nakladd mély osobni naklady. Nejvétsi podil na rlstu vynosl mély trzby od zdravotnich pojistoven.



EKONOMIKA

Ve

Investicni ¢innost 2025

V roce 2025 smeérovaly nejvétsi investice do kybernetického zabezpeceni (16 304 tis. K&, spolufinancovani IROP), stavebnich uprav
neurologie (10 708 tis. K¢, financovano Krajem Vysocina) a pfistrojového vybaveni pro rehabilitaci (7 687 tis. K&, Narodni plan obnovy).

TOP 10 investic 2025 (tis. K¢)

Projekt

Projekt na kyberbezpecnost

Stavebni upravy neurologie

Pristrojové vybaveni pro rehabilitaci
Vymeéna zdrojovych napajecich jednotek

Endoskopy

Kompresor, kompaktni susi¢ pradla

Telefonni ustredna

Nemocniéni 1Gzka

Vozidlo Interstar

Ultrazvukovy pristroj

2k 4k 6k 8k 10k
tis. K¢

o




EKONOMIKA

Struktura nakladu a vynosu 2025

Podil nakladovych polozek 2025 Podil vynosovych polozek 2025

A Spotfeba materidlu, energie, zbozi - 26%

& Opravy a udrzovani - 2% A Trzby od ZP - 85%

B Ostatni sluzby - 1% B Trzby mimo zdrav. pojisténi - 7%

& Osobni naklady - 66% & Trzby z prodeje zbozi - 3%

——

Dané a poplatky - 1% Ostatni vynosy - 1%
e

Ostatni naklady - 4% ‘Provozni dotace - 4%

Odpisy dlouhodobého majetku - 0%




Vyvoj nakladi a vinosu (2021-2025)
Vybrané naklady 2021-2025 (tis. K¢)

Rok Spotreba Spotreba Prodej zbozi Opravy a Osobni Odpisy (551)
materialu (501) energie (502) (504) udrzovani (511) naklady (52X)

2021 262 807 24 696 82 753 15 446 1004 195 36 799

2022 272 947 42 627 85894 16 854 963 856 31 461 )

2023 248 664 50 910 95 927 22 059 1014 925 __aul 36,755

2024 267 107 61041 95 817 21714 1110 995 37 072

2025 271970 46 063 100 107 23 453 1188 320 588979



Vyvoj hospodaiského vysledku (2020-2025)
= Vyvoj hospodarského vysledku 2020-2025 (tis. K¢)

Hospodafsky vysledek (tis. K&)
Tk

e
mmmmmmeesmsmcsmscdesss-mmsmss-sms mmemssmssmsmms==========d

e e S S L P |

SRR e R ]

____________________________________________________________________________________________________________



EKONOMIKA

AKTIVA

Stala aktiva

ObézZna aktiva

Aktiva celkem

PASIVA

Vlastni zdroje kryti st. a o.
Cizi zdroje

Pasiva celkem

Zkracena rozvaha (2021-2025)
Vyvoj aktiv a pasiv 2021-2025 (tis. K¢)

31.12.2021 3112.2022 31.12.2023 3112.2024 3112.2025

228 054 246 860 337 002 317 469 “—'
317 490 337 849
545 544 584 709

236 582

308 962 .

545 544




EKONOMIKA

y a zavazky z obchodnich vztaht

31.12. 0_2’Srse zavazky mezirocné zvysily o 25,1 mil. KE. Celkovy objem pohledavek se meziro¢né zvysil o 23,3 mil. K&. Polhdtni
- pohledavky zlstaly na stejné drovni.

Meziroé¢ni vyvoj pohledavek a zavazkt 2020-2025 (tis. K¢)

= Zavazky celkem = Pohledavky celkem

............

..............................................

..............................................................................

D Polhitni zavazky se zvysily o 31,1 mil. K&. Zadné zavazky po |h{ité splatnosti nad 90 dnd.



EKONOMIKA

Skladové hospodarstvi 2025

Stav skladovych zasob k 31.12.2025 Prehled skladi (tis. K&)

o Léky: 5475 tis. KE

e SZM: 2 213 tis. K&

¢ Ortopedie: 962 tis. K¢
e COS: 2823 tis. K¢

e Strojni: 1252 tis. K¢

e Krev: 2 532 tis. KE
e Textil: 1768 tissKC
“Hospodafsky: 2 322 tis. K&
e Potraviny: 984 tis. K¢

e Dialyza: 644 tis. KC

e Celkem: 20 977 tis. K€

B Léky - 26%
A SZM - 1%

A Ortopedie - 5%

h COS - 13%
B Strojni - 6%
b Krev - 12%

Textil - 8%

Hospodarsky - 11% el
Potraviny - 5%

Dialyza - 3%




‘dodavatelé 2025 a prispévek na provoz

éts$i dodavatelé v roce 2025

PHOENIX lékarensky velkoobchod, a.s. — léky OLMAN SERVICE s.r.o. - sluzby

Pharmos, a.s. — [éky Prazska plynarenska, a.s. — energie
Veolia Komodity CR, s.r.o0. - energie Aricoma Systems a.s. - IT
ROCHE s.r.o. — Iéky COMESA, spol. s r.o. — zdravotnicky material

PROMEDICA PRAHA GROUP, a.s. - léky Amgen s.r.o. — léky

Pfispévek na provoz 2025 (tis. K¢)

» Prispévek na socialni sestru, knihovnu a z



PERSONALISTIKA
nalni oblast

Ing. Doubravka Némeckova - Vedouci personalniho oddéleni

Poéty a struktura zameéstnancu
[ V kategorii Iékarl ziskali 4 1ékafi specializovanou

zpUlsobilost vykonanim atestacni zkousky.

Kategorie Prdmeérny Fyzicky pocet k
2 n i - eSS Specializovanou zpUsobilosti v roce 2025
prepocteny pocet 31.12. . , .
disponovalo celkem 63,8 % z celkového poctu

2024 2025 2024 2025 JCltiE

Lékari 153,65 154,51 186 189

Farmaceuti 8,85 9,2 10 10 -

ZPBD,ZPSz 599,12 609,23 657 666 \ 08y

- Provozni - 9.71%

JVS 0,43 0,63
15.05%
—.A—M
ZPOD 172,9 179,52 185 189
B —l THP - 6.29%
THP 7416 75,55 79

Provozni 117,89 121,63 121



- PERSONALISTIKA

Clenéni podle vzdélani — stav k 31.12.2025

B Zakladni - 215%

B Vyugen - 1417%

==

B Stredni odborné - 1.83%

& Uplné stiedni odborné - 33.04%

» Vyssiodborné - 11.86% =

" VysokoSkolské - 36.949




PERSONALISTIKA

Clenéni podle véku — stav k 31.12.2025

B Do20let - 0.48%

A 21-30 let - 13.93%

B 31-40 let - 16.56%

B 41-50 let - 27.79%

» 51-60 let - 26.59%

© 61let avice - 14.65¢




PERSONALISTIKA

Clenéni podle délky zaméstnani — stav k 31.12.2025

B Do5let - 24.04%

B Do10let - 14.97%

B Do15let - 12.34%

i Do 20 let - 13.38%

Nad 20 let - 35.27%




PERSONALISTIKA

Vyvoj poctu zaméstnanct (2021-2025)

Pr@imérny prepocteny pocet zaméstnancl a jejich meziro¢ni vyvoj podle kategorii.

@ 2021 @ 2022 @ 2023 ® 2024 @ 2025

500

400

Lékari Farmaceuti VSeobecné ses... Zdr.prac. s odb.... Zdr.prac. se sp... Zdr.prac. pod o... Jini odb. prac. s.. Délnici a provoz...

Kategorie

el




PERSONALISTIKA

Rozbor pracovni airazovosti 2025

14 8 110

arazu NZP dnu
Celkovy pocet Urazl zapsanych do Nemoc z povolani Celkovy pocet kalendarnich dnll pracovni
centralniho deniku PU neschopnosti '

vewvys

nebo byly pri¢inou pracovni neschopnosti.

v v v

[ Nejcastéjsim pracovnim Urazem bylo Spatné doslapnuti s ndslednym padem a manipulace s tézsim pacientem.



PROVOZ A TECHNIKA

Provozné-technicky asek

Ing. Otto Sriita — Provozné-technicky ndméstek

V roce 2025 se technicky a provozni Usek nemocnice strategicky zaméril na koncepcni ¢innost, ktera prinesla nové navrhy projektt
podporujicich efektivnéjsi usporadani nemocnice a jeji dlouhodoby rozvo;j.

©

Bezpecnost pacientii a Modernizace vybaveni Pracovni podminky personalu
TSI ITEINEL Obnova diagnostického a Iécebného ZlepSeni zazemi a pracovniho prostredi
Stavebni projekty a technické upravy vybaveni pro kvalitnéjsi péci. pro zdravotnicky personal.

zameérené na zvyseni bezpecnosti
provozu nemochnice.

vevs



PROVOZ A TECHNIKA

Realizované projekty 2025

V prabéhu roku 2025 byly dokonceny tfi klicové stavebni projekty financované ve spolupraci s Krajem Vysocina.
Rekonstrukce pavilonu ¢. 8 — Infekéni oddéleni a reditelstvi

Nemocnice Havlicklv Brod v poloviné roku 2025 dokoncila o¢ekavanou rekonstrukci pavilonu ¢. 8, kde se nachazi infekéni oddéleni a
feditelstvi. Stavajici budova byla ¢astecné zdemolovana. Ke stavajici ¢asti budovy byla provedena nova pristavba ze zapadni casti
objektu. Zaroven byla provedena také nastavba objektu, kde dvé plvodni podkrovni podlazi, které byly znacné omezeny Sikminami
stavajici stfechy jsou nahrazeny dvéma plnohodnotnyma podlazimi. Dispozi¢ni usporadani infekéniho oddéleni je nove doplnéno o
provozni a hygienické mistnosti, dale jsou zde umistény dva izolacni boxy s dohledem. V administrativni casti je noveé umisténo IT
oddeéleni. V neposledni fadé zde vznikly dveé bytove jednotky pro zamestnance.Rekonstrukce pavilonu C. 8 — Infekcni oddelenia & '
reditelstvi

Vybaveni nabytkem v objektu ¢. 8

Po zhotoveni stavebnich uprav objektu ¢. 8 nasledovala faze vybaveni rekonstruovaného objektu novym nabytkem, ktera byla
zamérena na vytvoreni funkéniho, moderniho a esteticky vyvazeného prostredi odpovidajiciho sou¢asnym pozadavklm na provoz i
komfort uzivatelQ.

Dodavka nabytku zahrnovala jak standardni mobiliaf, tak prvky vyrobené na miru s ohledem na dispozicni FeSeni objektu a jeho ucel.
Ddraz byl kladen na kvalitu pouzitych material, dlouhou zZivotnost, snadnou udrzbu a vizualni



PROVOZ A TECHNIKA

Vznik iktového centra — Oddéleni neurologie

Z dlvodu zkvalitnéni péce o pacienty s cévni mozkovou prihodou pfistoupila nemocnice Havlicklv Brod k vybudovani tzv. iktového
centra na neurologickém oddéleni. Cilem tohoto projektu je zajistit véasnou, komplexni a vysoce odbornou péci pacientlim s akutnim
neurologickym onemocnénim.

V ramci realizace projektu vznikly dva pokoje intermedialni péce, pficemz kazdy z nich je vybaven dvéma modernimi monitorovacimi
I0Zky umoznujicimi nepretrzité sledovani zivotnich funkci pacientll. Mezi témito pokoji byla nové zfizena sesterna, ktera zajistuje lepsi
prehled nad pacienty a efektivnéjSi organizaci péce.

Soucasti projektu byly rovnéz nezbytné stavebni Upravy standardnich pokojd a spolecnych prostor oddéleni. Ty zahrnovaly vyménu =

podlahovych krytin a dvefi, modernizaci osvétleni a kompletni obnovu povrchl v hygienickém zazemi pro pacienty. Kompletnl_’ﬂgbnb’(/ou
prosly také povrchy centralni chodby a zazemi pro zdravotnicky personal. Pro zvySeni komfortu pacient( i zaméstnag_gﬁme/mocnice

bylo oddéleni nové vybaveno chladicimi jednotkami. g

Nedilnou soucasti stavebnich uprav bylo také dodani nového nabytku dovsech rekonstruovanych prostor, coz prispiva k lepsi
funkCnosti pracovisté a k pfijemnéjSimu prostfedi pro pacienty i personal. Vznik noveho specializovaného pracovisté s rozsirenym
spektrem poskytované péce predstavuje vyznamny pfinos nejen pro pacienty z Havlickobrodska, ale i pro cely region Kraje Vysocina.
Iktové centrum prispéje ke zvysSeni kvality a dostupnosti zdravotni péCe a soucasné vytvori atraktivni odborné zazemi pro zdravotnicky
personal.



PROVOZ A TECHNIKA

Pripravované projekty 2026 a dale

oo
oo

&

Pristavba nového pavilonu a parkovaciho domu

Nemocnice Havlicklv Brod ma aktualné zpracovanou studii dostavby aredlu nemocnice, kterd zahrnuje pfistavbu nového
pavilonu a vystavbu parkovaciho domu s kapacitou pfiblizné 500 parkovacich mist. Soucasti zaméru je rovnéz rekonstrukce a
pristavba objektu chirurgie a rekonstrukce 2. a 3. nadzemniho podlazi objektu diagnostického centra. Cilem projektu je
zkvalitnéni poskytované zdravotni péce a zlepseni zazemi pro pacienty i personal. Nové navrzeny parkovaci dim by mél
vyresit dlouhodoby nedostatek parkovacich mist v aredlu nemocnice a vyrazné zlepsit dopravni situaci v jeho okoli. Novy
pavilon bude situovan v severni ¢asti arealu a provozné i stavebné navaze na stavajici pavilon chirurgie. Objekt je navrzen se
dvéma podzemnimi a Sesti nadzemnimi podlazimi, coZ umozni efektivni usporadani jednotlivych zdravotnickych pracovist i
technického zazemi. Koncem roku 2025 probéhla vefejna soutéz na dodavatele projekénich praci pro stavebni povoleni a
realizac¢ni dokumentaci.

Rekonstrukce 4. NP gynekologie — oddéleni Sestinedéli
Projekt feSi kompletni rekonstrukci celého podlazi, kde modernizované pracovisté prinese lepsi komfort novopecenym
maminkam. V pribéhu roku 2025 probihalo dokonéeni dokumentace pro realizaci stavby. Na zacatku roku 2026 je
planovano vyhlaseni vefejné soutéze na dodavatele stavebnich uprav. Samotna rekonstrukce by meéla byt realizovana
druhé poloviné roku 2026.

& Rekonstrukce a pfistavba objektu rehabilitace N

/

Rekonstrukci a pristavbou bude vyfesen nedostatek prostor pro umisténi novych rehabilitacnich pristrojli na oddéleni
rehabilitace. Na aktualni zamér je zpracovana studie k dalSimu projednavani.

Rotacni UPS, bateriové ulozisté, medicinalni hospodarstvi a dispecink

Zamer fesi umisténi rotaCnich UPS pro zajisténi nepferusovaného napajeni zdravotnickych oddélenich, dale
komplexni rekonstrukci medicinalniho hospodarstvi a zfizeni centralniho dispecinku pro efektivni dohled a Fizeni

provozu arealu. Pro ulozeni energii z FVE je planovano dale bateriové ulozisté. Cilem projektu je
a spolehlivosti technické infrastruktury, modernizace systému medicinalnich pl




PROVOZ A TECHNIKA

Oddéleni energetiky

Ukolem oddé&leni energetiky v roce 2025 bylo udrzet spotfebu energii nezbytnych pro provoz celé nemocnice na optimalni Grovni a tim
prispét k udrzeni pfimérenych provoznich nakladl. Vzhledem k tomu, Ze jednotkové ceny energii z dlouhodobého hlediska rostou, je
nezbytné této oblasti vénovat maximalni pozornost.

V oblasti fizeni energetiky jsme se zamérili pfedevsim na obménu technologie fizeni a regulace v kotelng, coz pfispélo ke zvyseni
efektivity provozu a optimalizaci spotreby tepla.

V oblasti spotfeby elektrické energie byla vénovana znac¢na pozornost modernizaci osvétlovacich téles a postupné vymené zastaralych
a energeticky neefektivnich spotiebicl za nové, Uspornéjsi technologie.

,//
i

Efektivnim zapojenim kogeneracni jednotky do energetického hospodarstvi nemocnice se ham v dlouhodobém horizontuy,oda’ﬁllo

e

vyznamné snizit spotfebu zemniho plynu uréeného pro vytapéni oproti predchozim letéim. g

Oddéleni energetiky zajistovalo dodavky médii pro externiorganizace v aredlu nemocnice..Celkova hodnota dodavek: 4 202 534,64 Kc
(bez DPH) pro DPS a 9 429 494,90 K& (bez DPH) pro spoleénost CEZ Energo.

Ve sledovaném obdobi doslo k mirnému meziro¢nimu navyseni spotfeby energii. Tento vyvoj vSak souvisel predevsim s objektivnimi
provoznimi faktory zejména s probihajici rekonstrukci objektu a zvySenymi naroky na zajisténi plynulého chodu nemocnice. Nedilnou
soucasti navyseni byly klimatické podminky daného roku. Navyseni spotreby odpovidalo aktualnim potfebam provozu.



PROVOZ A TECHNIKA

Spotfeba zemniho plynu (2010-2025)

Zemni plyn (m3)

1.02m |
963k "
886k
- 857k 846k
| 800k
558k ni;;(ﬂt“
300« T
328k
299k
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PROVOZ A TECHNIKA

Spotreba elektrické energie (2010-2025)

Spotreba elektrické energie v nemocnici v roce 2025 mirné vzrostla. Tento narlst byl ovlivnén mimo jiné probihajici rekonstrukci
objektu €. 8, kdy byla elektricka energie vyuzivana nejen pro samotné stavebni prace, ale také pro provoz zafizeni staveniste.
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PROVOZ A TECHNIKA

Spotreba pitné vody (2010—-2025)

Pitna voda (m3)
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Spotreba pitné vody v uplynulém roce vykazala mirny meziro¢ni narlist. Tento vyvoj byl ovlivnén zejména probihajici rekonstrukci
objektu ¢. 8, v jejimz prlbéhu byla voda vyuZivana nejen pro samotné stavebni prace, ale také pro zajisténi provozu zafizeni stavenisté.

Dal$im vyznamnym faktorem bylo zvyseni provozni zatéze napf. v objektu kuchyné, kde doslo k narlstu poctu pfipravovanych a
vydanych obédd, coz se pfirozené promitlo do vyssi spotieby vody. -



PROVOZ A TECHNIKA

Pradelna

Celkovy objem vypraného pradla v roce 2025 zaznamenal oproti roku 2024 mirny pokles. Tento vyvoj mize odrazet zmény v
organizaci provozu, Upravy IGzkové kapacity nebo optimalizacni opatieni zamérena na efektivnéjsi nakladani s pradlem napfic¢
jednotlivymi pracovisti.

1,093,330 ~4,500

Celkem vyprano v roce 2025 kg Denni produkce kg/den

B Nemocnice H.B. - 42.69%
B Psych.é¢. H.B. - 44.84%

B Ostatni zdkaznici - 12.48%

_/”65_« s =

— -

(JJ Pro zajisténi stabilniho provozu pradelny v roce 2025 probihala ¢astecna obména technologie. Pro rok 2026 je naplanovana
obména parniho kotle pro vyrobu pary.
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Porovnani objemu vypraného pradla (2022-2025)

@ Nemocnice H.B. @ Psych. Ié€. H.B. @ Ostatni zakaznici
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PROVOZ A TECHNIKA
Oddéleni 1écebné vyzivy a stravovani

V pribéhu roku 2025 jsme celili postupnému rlstu cen vstupnich surovin pro nas stravovaci provoz. Diky peclivému planovani a
efektivnimu fizeni kuchynského provozu se nam podafrilo zachovat cenu poskytované stravy beze zmény po cely rok, coz prispélo k
finanéni stabilité provozu a spokojenosti nasich pacientd.

Od zacatku roku 2025 maiji také pacienti moznost vybéru ze dvou jidel, ktera Iépe odpovidaji jejich individualnim potrebam a
stravovacim preferencim. Tento krok vyznamné zvysSuje komfort hospitalizace pro dané pacienty.

Rok 2025 byl pro provoz naseho stravovaciho zarizeni narocny vzhledem k nestabilnim cenam potravin. Zachovani kvality stravy pri =

kontrolovanych nakladech vyzadovalo peclivy a prlbézny vybér spolehlivych dodavatell, coZ bylo slozité a vyzadovalo vysokgu/’/
pozornost vedeni provozu. Pres tyto vyzvy se podafilo zajistit potraviny v odpovidajici kvalité a cenég, a tim udrzet st_a/bjmi’rfébidku pro

—

pacienty i zamésthance. g

Stravovaci zafizeni zaroven pfipravovalo vybrana jidla pro nemocniéni obc¢erstvenia zajiStovalo stravu pro Domov pro seniory v
Havlickové Brodé. Celkem bylo dodano 63 554 celodennich porci pro klienty a 10 086 obédl pro zaméstnance domova. Tato
spoluprace predstavuje vyznamnou ekonomickou aktivitu nemocnice a potvrzuje schopnost naseho oddeleni IeCebné vyzivy a
stravovani poskytovat sluzby vysoké kvality i mimo vlastni provoz.
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Prehled vydeje stravy (2022-2025)
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PROVOZ A TECHNIKA

Celkové naklady na potraviny v NHB (2017-2025)

@ Potraviny pro zaméstnance (K¢)

@ Potraviny pro pacienty (K¢)
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PROVOZ A TECHNIKA
avy a udrzba majetku

2025 jsme pokracovali v realizaci investicnich a udrzbovych akci, které vyz__,namné prispély ke zlepsSeni stavu
vch Nemocnici Havlicklv Brod. Tyto aktivity byly finanéné podporeny Krajem Vysocina.

Investi¢ni a adrzbové akce Vysledky a prinos

e Cilené zlepsSeni provoznich a technickych podminek e Postupné zlepSovani technického vybaveni a stavu
nemochnice infrastruktury

e Systematické predepsané kontroly a planované opravy z e ZvySeni kvality a bezpecnosti poskytované zdravotni
fondu oprav péce

e Opravy a udrzba stavebnich ¢asti, technického vybaveni i e ZlepsSeni pracovnich podminek zaméstnancl
zdravotnickych zafizeni .

Efektivnéjsi a komfortnéjsi provoz nemocnice
e Zajisténi bezpecného a plynulého provozu nemocnice

[ Diky systematické péci o movity i nemovity majetek nemocnice se nam dafi postupné zlepSovat technické vybaveni a stav
infrastruktury. Tim se nejen zvySuje kvalita a bezpecnost poskytované zdravotni péce, ale zaroven se zlepsSuji pracovni

podminky zaméstnanct, coz pfispiva k efektivnéjsimu a komfortnéjSimu provozu nemocnice.




INFORMACNI TECHNOLOGIE

Oddéleni informacnich techn

Nemocnice Havli¢k{v Brod v uplynulém roce vyznamné posilila oblast informacnich techno og

digitalizace zdravotni péce.

oo
oo

Nové prostory IT oddéleni

Prestéhovani z budovy pradelny do
novych prostor v rekonstruovaném
- pavilonu reditelstvi. Moderni Skolici

_ zaloha novy

Bc. Jan Prevratil - Naméstek pro informacni technologie

istnost, nova serverovna s vysokou
upnosti, optlcka patefni sit, SAN a

(]

Vyznamné projekty v oblasti IT

Modernizace telefonni ustfedny
(pfechod na VOIP), tablety pro
zdravotnicky personal, zalohovaci
systém, identifikace pacientd stitky,
modernizace PACS systému, sys;cem
spravy fidici dokumentace. i

infrastruktura). PFipfa
&. 79 - eHealth (digita
zdravotnictvi, elektroni
dokumentace, interope
systémd).



INFORMACNI TECHNOLOGIE

Nové prostory IT oddéleni

V ramci rekonstrukce pavilonu feditelstvi, realizované za finan¢ni podpory Kraje Vysocina, doslo k v
prostor pro IT oddéleni.

Kancelarské prostory Skolici mistnost Nova serverovna

» Prestéhovani z plvodnich prostor Moderni audiovizualni technika e Infrastruktura v rezimu vysoké

v budové pradelny « Internii externi $koleni, dostupnosti
e Kvalitnéjsi pracovni podminky a videokonference a on-line * Nova opticka paterni sit

lepSi dostupnost pro ostatni utvary spoluprace Moderni zafizeni SAN a CORE
e VySS§i uroven bezpecnosti e RozSifeni moznosti vzdélavani switche s UPS zalohou

zaméstnancl a podpory uzivatell Novy pFistupovy systém pro

IT systemu fyzické zabezpeceni areélu

[J Rekonstrukce byla realizovana za finan¢ni podpory Kraje Vysocina.



INFORMACNI TECHNOLOGIE

Vyznamné projekty v St

S b

Modernizace telefonni ustredny

Pfechod z analogové technologie na moderni VOIP feSeni pro
efektivnéjsi komunikaci.

™~

S’ ; o :" 9

Zalohovaci systém Identifikace pacient. =~

Nasazeni novych prvk{ zalohovaciho procesu pro zvyseni Zavedeni tiskaren stitk(l pro presnéjsi a bez
odolnosti v{ci ztraté dat. identifikaci pacientd.

B 5

Modernizace PACS systému Sprava ridici dokumentace

ZlepSeni spravy a dostupnosti obrazové dokumentace napfic
nemochnici.

Skoleni

Aktivni u€ast na odbornych Skolenich ve spolupraci s Krajem
Vysocina



INFORMACNIi TECHNOLOGIE

Dotacni projekty

IROP ¢. 4 — Kyberneticka bezpecr st Dokonceno IROP &.79 — eHealth |V piipravé

e Digitalizace zdravotnictvi dle narodnich a evropskych
standard(

rnizace klicovych informacnich systém
izace zdravotnické dokumentace

nteroperabilita mezi systémy gl

O

IT oddéleni se té€Si na dalSi spolupraci a nové vyzvy v nadchazejicim roce, kdy bude pokraCovat v rozvoji modernich
technologii ve prospéch pacientt i zaméstnancd.



DALSI USEKY

Komunikace a ochrana dat

Magr. Petra Cerno — Tiskova mluvéi, povéfenec pro ochranu osobnich Udajd, ombudsman

Usek tiskové mluveéi NHB

Kurzy prvni pomoci pro verejnost, edukacni akce jednotlivych
oddéleni, benefi¢ni koncerty sboru Jason, OriSek, Jakuba
Pustiny, Détsky den a hlavné Hokej pro prvni nadech - to byly
aktivity, které jsme spolec¢né organizovali v roce 2025.
Podékovani patfi vSem, kdo nas podporovali, kdo ham pomahali
akce poradat, a vSem sponzordm. Akce ndm vynesly ¢astku
blizici se jednomu milionu korun, a to zejména diky hokejistlim
BK Havlicklv Brod, ktefi pro nas usporadali historicky
nejuspésnéjsi beneficni akci, ktera vynesla pdl milionu korun na
pfistroje pro nedonosena miminka. Velké diky patfi také vSem
zaméstnanclm, ktefi se kazdoro¢né zapojuji do Détského dne,
kdy jsme pfivitali v arealu vSechny slozky Integrovaného
zachranného systému a vice nez 600 déti-a rodicli. Dlouhodobd
spoluprace se spolecnosti Auto Racek nam kazdorocné pomaha
zajistit darky a ceny pro déti. Reklamni predméty nam dodava a
nase tiskoviny tiskne spolec¢nost PROSS reklama s.r.o. HavlickQv
Brod. Nase aktivity sleduje 11 tisic profil(i na socialnich sitich -
Facebook a Instagram. Uspé&ch zaznamenaly i nase nové webové
stranky www.nemhb.cz.

Oblast GDPR — ochrana osobnich udajt

Povérenkyné pro ochranu osobnich udaji se po cely rok
vénovala predevsim poskytovani informaci a poradenstvi
pacientlim a osobam blizkym, ale i jednotlivym tseklm
nemocnice, které se na zpracovani citlivych osobnich udajt
podileji. Zrealizovan byl audit na internim oddéleni nemocnice.
Skoleni GDPR zaméstnanc( probihalo jedenkrat do roka — v roce
2026 prejde do e-learningové verze, pficemz soucasti uvodniho
zaskoleni vSech novych zaméstnancl zlstane nadale. Stézejni
oblasti bylo zajisténi souladu zpracovani s Obecnym nafizenim
EU a platnou legislativou, jakoz i souéinnost s Policii CR, soudy,
soudnimi znalci a dal§imi organy.

Whistleblowin g g

Od Cervence 2023 zaveden vnitfni oznamovaci systém (zdkon ¢.
171/2023 Sb.). V roce 2025 prislo 0 podnétl ke kontrole.

Eticka komise NHB

V roce 2025 celkem ctyrikrat zasedala lokalni eticka komise
NHB. Spolupracujeme na hodnoceni klinickych studii I€Civ a
zdravotnickych prostiedkl, coz nasim pacientlim pfinasi celou
fadu vyhod. Eticka komise pracuje podle platného jednaciho
fadu v souladu se spravnou klinickou praxi a platnymi pravnimi
predpisy.


http://www.nemhb.cz/

DALSI USEKY

Kancelar nemocniéniho ombudsmana

Mgr. Petra Cerno, MUDr. Vit Karfikovsky, kontakt: ombudsman@onhb.cz

Poslani a ¢innost

Kancelaf nemocni¢niho ombudsmana resi stiznosti, podnéty a
podékovani pacientl i zaméstnancl. Nemocni¢ni ombudsman
poskytuje pomoc pacientlim, jejich rodinam a osobam blizkym
pfi FeSeni situaci vzniklych v souvislosti s diagnostikou, Ié€bou a
pobytem v nemochnici. Hlavnim poslanim je usilovat o zajisténi
bezproblémové komunikace. Ombudsmani jsou vazani
mlcenlivosti.

V roce 2025 se ucastnili dvou odbornych konferenci pod
Asociaci ombudsman( ve zdravotnictvi.

Personalni zména

Ke konci roku 2025 opustil kancelar prim. MUDr. Vit Kankovsky,
ktery od roku 2026 pUsobi na Zdravotnické zachranné sluzbé

Kraje Vysocina. Patfi mu velké podékovani za dlouholetou praci v« ]
oblasti ochrany prav pacientd.

_ g
_

Novym clenem tymu se stal prim. MUDr. P,avéfi:bngin.

Velké podékovani patii-v§eém zamestnanclm, kteri se
spolupodileji na feseni podnétl a stiznosti.


mailto:ombudsman@onhb.cz

DALSI USEKY
Podékovani a stiznosti 2025

Kancelar nemocni¢niho ombudsmana

Podékovani (celkem 334)

@P) Pocet podékovani

Pocet podékovani
80

A Stiznost divodna - 10.71%
B Stiznost ¢astecné dlvodr
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PODEKOVANI

Podékovani zameéstnancum

Za vSemi vysledky a uspéchy roku 2025 stoji predevsim lidé — nasi zameéstnanci, ktefi kazdy den prichazeji do prace s nasazenim,

odbornosti a péci o kazdého pacienta.

Lékari a specialisté

Diky odbornosti, neustalému vzdélavani a
lidskému pfistupu nasi Iékafi kazdodenné
zachranuji Zivoty a zlepSuji kvalitu Zivota

pacientd.

Sestry a zdravotnici

Nelékarsky zdravotni personal tvofi pater
kazdodenni péce. Jejich empatie,
zodpovédnost a profesionalita jsou pro
pacienty neocenitelné.

Provozni a administrativni tym

Bezproblémovy chod_nemo"éhice by
nebyl mozny. bez zazemi, které zajistuji
administrativni, provozni a technicti
pracovnici kazdy den.



PODEKOVANI

Podékovani Kraji Vysodina

Nemocnice Havli¢klv Brod vyjadfuje upfimné podékovani Kraji Vysocina — svému zfizovateli — za dlouhodobou podporu, divéru a
partnerstvi v zajistovani dostupné a kvalitni zdravotni péce pro obyvatele regionu.

Kraj Vysocina svou finanéni podporou, investicemi do infrastruktury a prlbéznym dialogem s vedenim nemochnice umoznuje rozvoj
zdravotnictvi v regionu a zajistuje dostupnost zdravotni péce pro vice nez 100 000 obyvatel spadové oblasti Havlickobrodska. Vazime
si tohoto partnerstvi a téSime se na dalSi spolecné kroky v rozvoji regionalniho zdravotnictvi.

il
Investicni podpora Strategické partnerstvi Personalni podpora
Financovani modernizace Spolec¢na tvorba zdravotni politiky Podpora vzdélavani zdravotnikd a
pristrojového vybaveni a rekonstrukci kraje a planovani rozvoje sité zdravotni programy pro prilakani odbornikd do

prostor nemocnice pece regionu



ZAVER

Podékovani pacientum a partneram

Divéra pacientl je pro nas tim nejcennéjsSim zavazkem. Kazdy pacient, ktery nam sveéri svij zdravotni stav, nas zavazuje k nejvyssi
odbornosti, empatii a respektu. Dékujeme vam za vasi ddvéru.

Zavérem vyrocni zpravy za rok 2025 dékujeme vSem partnerdm, spolupracujicim organizacim, zdravotnim pojiStovnam, dodavatellim a
dobrovolniklim, ktefi pfispivaji k naplnovani poslani Nemocnice Havlicklv Brod.

€. Kontakt ) Web i¥: Z¥izovatel
Tel.: 569 472 1M1 www.nemhb.cz Kraj Vysocina

hemochice@onhb.cz Husova 2624, 580 22 Havli¢cklv Brod Prispévkova organizace
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