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1 Uvodni slovo feditele
.K tomu, aby ¢lovek jednal, nemusi mit nadéji, a k tomu, aby vytrval, nemusi mit tspéch.”

Vazeni pratelé a zaméstnanci nemocnice,

mame za sebou narocny rok, ve kterém jsme pocitili dopady celorepublikového problému
s nedostatkem |ékafu a ostatnich zdravotnikd. Velice si cenim nasazeni a ochoty vSech
zaméstnancu pfi zajiStovani chodu oddéleni i ambulanci a taktéz vysoce ocefiuji nasazeni,
s nimz jsme se vrhli a zdarné absolvovali reakreditaci nasi nemocnice u Spojené akreditacni
komise o.p.s. Uspé&sné jsme téz zvladli obhajit certifikat Baby Friendly Hospital a ISO na
oddéleni patologie. Podé&kovani patfi také vSem oddélenim za praci na certifikaci Ci
akreditaci oddéleni.

Rok 2017 byl ve znameni velké rekonstrukce porodnich sall a stanice intermediarni péce o
novorozence. Jen diky zaméstnancim détského oddéleni, gynekologicko-porodnického
oddéleni a ochoté pomoci ostatnich oddéleni nemocnice jsme situaci zvladli a po¢et porodu
pfesahl opét 1400 i pres chvilkové uzavieni porodnice. Na podzim jsme pak zacali se
stavbou pracovi§té magnetické rezonance, které by meélo zacit fungovat v ramci RDG
oddéleni vroce 2018 a bude pro nas jednoznaénym posunem v diagnostice. Obrovsky
posun v pfistrojové vybavenosti byl v roce 2017 realizovan prostfednictvim Cerpani
evropskych financi.

Chtél bych na tomto misté podékovat za finan¢ni podporu nasi nemocnice zfizovateli, Kraji
Vysocina, ale také méstu Havlickiv Brod, které nas dlouhodobé& podporuje nejen
v modernizaci zdravotnické techniky, ale vychazi nam vstfic i v ramci ubytovacich prostor pro
nové zaméstnance nemocnice, coz je pro nas nesmirné dllezité.

Stejné dulezita je vSak pro nas finanéni podpora od sponzor(, ktefi se rozhodnou podpofit
konkrétni oddéleni, nakup konkrétniho pfistroje nebo usporadat akci, jejiz vytézek je uren
nasi nemocnici. Bez téchto subjektd bychom se také neobeS$li a pravé oni nam timto
zpusobem davaiji najevo svoji pfizefi a zaroven jsou dikazem ocenéni nasi prace a kvalitni
péce. Zminit bych chtél v tomto ohledu i pocty dékovnych dopist a emaill, které nas motivuji
k dalSi praci a snaze neustale zkvalithovat naSe sluzby a péci.

| nadale bylo vroce 2017 a bude pro rok 2018 hlavni snahou vedeni nemocnice udrzet
ekonomickou stabilitu, zajistit stabilitu na téch oddélenich, ktera potfebuji personalné posilit a

predevSim vytvaret podminky pro klidnou a pfijemnou atmosféru v nasi nemocnici.

Mgr. David Rezni¢enko, MHA

feditel

HAMDCIeTN
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3 Lécebna péce z pohledu naméstka pro Ié€ebnou péci

Jako naméstek Ié€ebné péce povazuji za dllezité upozornit na tomto misté na narustajici
problém zajisténi Lékarske sluzby prvni pomoci, tzv. “pohotovosti®, a s tim pro nas
bezprostfedné souvisejici Ustavni pohotovostni sluzby v nemocnicich. Cesky systém
zdravotnictvi pocita s tim, Ze by se na zajidténi péce o pacienty mély podilet vSechny
segmenty zdravotniho systému - tzn. prakticti Iékafi, ambulantni specialisté, pfi ohroZeni
Zivota zdravotnicky zachranny systém a kone¢né nemocnice. Jak jednoduché. Realita je ale
bohuzel jina. Z mého pohledu doslo za posledni roky, které mohu z pozice nemocni¢niho
Iékare /jenz nastoupil do praxe v r. 2003/ posoudit, k naprostému rozpadu a dvojkolejnosti
systému. Na jednom bifehu stoji prakticti I€ékafi a na druhé nemocnice. Je pro mne smutnym
Zjisténim, ze ze 43 lékaru z naseho okresu jen 9 kolegu je ochotnych pomoci nemocnici se
zajisténim této sluzby. Tém deviti patii mé velké podékovani. Proto chci poZzadat i ostatni
praktickeé Iékare, aby se vice zapoijili a pomohli nam zajistovat Lékafskou pohotovostni
sluzbu, nebot jeji zajisténi je nékdy nad ramec nasich kmenovych Iékafu a sester.
Za pozitivum roku 2017 beru opétovné navysSeni platového ohodnoceni zdravotnikd, avsak
vyvoj politické scény nam ukaze, zda bude platit i pro rok nasledujici. Penize viak
nevynahradi Iékafim ani sestram mnozstvi pfes€asovych hodin a as, ktery by chtéli travit
se svymi rodinami a ¢as na odpocinek. Jako alarmujici vidim dlouhodobé stav personalu na
nékterych oddélenich, kde se nam nedafi sehnat dostatek Iékaru se specializaci v daném
oboru. Utéchou neni ani skuteénost, Ze ostatni nemocnice jsou na tom podobné. Velké
podékovani proto patfi vSem koleglim za ochotu, trpélivost, za silu vykonavat svoji praci i
nad pracovni povinnosti a za udrzeni chodu oddéleni i ambulanci na ukor ztraty osobniho
volna. Velice bych si pfal, aby stejné tak tuto ochotu ocenili pacienti, ktefi pfichazeji do nasi
nemocnice.
V personalni politice se snazime byt proaktivni a ziskavat kolegy i diky naborovym
prispévkim a nové stipendiim pro mediky. Finan¢ni podpora Kraje Vysocina na stipendijni
program pro mediky jiz sklizi prvni vlastovky, a tak mame nékolik budoucich kolegu, mladych
lékaru, které podporujeme jiz pfi studiu mediciny. Myslim, Ze je to krok spravnym smérem.
Velice pozitivné vnimam &innost Spolku &eskych Iékaft ve spolupraci s OS CLK Havligkav
Brod a chci podékovat za skvélé vzdélavaci akce. Diky této aktivité zajiStujeme
postgradualni a celozivotni kontinualni vzdélavani nasich Iékaru i Iékafl v okoli. Jsem rad, ze
dalSich sedm kolegu ziskalo specializovanou zpUsobilost.
Pro rok 2018 nam preji, abychom personalné zasaturovali vSechny odbornosti a opét jsme
méli i vice pracovni a osobni pohody.

MUDr. Ales Bilek

nameéstek pro Ié¢ebnou péci
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Nemocnice Havlickiiv Brod, pfispévkova organizace

4 Osetrovatelska péce z pohledu naméstka pro osSetfovatelskou péci

Rok 2017 je rokem prohlubujiciho nedostatku nelékafského zdravotnického personalu.

Osetiovatelstvi v sou€asné dobé prochazi turbulentnim obdobim, které vraci oSetfovatelstvi

pfed rok 1989. Dnem 1. zafi 2017 nabyl uCinnosti zakon €. 201/2017 Sb., kterym se méni

zakon

€. 96/2004 Sb., o podminkach ziskavani a uznavani zpusobilosti k vykonu

nelékarskych zdravotnickych povolani a k vykonu cCinnosti souvisejicich s poskytovanim

zdravotni pée a o zméné neékterych souvisejicich zakonl (zakon o nelékarskych

zdravotnickych povolanich), ve znéni pozdéjSich predpisu:

rusi se kreditni systém spjaty s vydavanim osvédéeni k vykonu zdravotnického
povolani bez odborného dohledu; od unora 2018 bude vSak zaveden Narodniho
registru zdravotnickych pracovnikt a to na UZIS,

povinnost celozivotniho vzdélavani zastava a vnitini systém planovani a kontroly
celozivotniho vzdélavani svych zaméstnancl musi zajistit nemocnice a tato povinnost

bude kontrolovana zejména v ramci hodnoceni kvality poskytované zdravotni péce.

Odborna zpusobilost k vykonu povolani vSeobecné sestry se ziskava absolvovanim:

nejméné tfiletého akreditovaného zdravotnického bakalafského studijniho oboru pro
pfipravu vdeobecnych sester,

nejméné tfiletého studia v oboru diplomovana vSeobecna sestra na vysSi odborné
Skola zdravotnicke,

studia v oboru diplomovana vSeobecna sestra na vyssSi odborné Skole zdravotnické v
délce nejméné jeden rok, jde-li o zdravotnického pracovnika, ktery ziskal odbornou
zpusobilost k vykonu povolani praktické sestry, zdravotnického zachranare, porodni

asistentky nebo détské sestry, byl-li pfijat do vysSiho nez prvniho roéniku vzdélavani.

Odborna zpusobilost k vykonu povolani praktické sestry se ziskava absolvovanim:

stfedni zdravotnické Skoly v oboru prakticka sestra,

stfedni zdravotnické Skoly v oboru zdravotnicky asistent, pokud bylo studium prvniho
ro¢niku zahajeno nejpozdéji ve Skolnim roce 2018/2019,

akreditovaného kvalifikaéniho kurzu prakticka sestra po ziskani stfedniho vzdélani
s maturitni zkouskou a odborné zpusobilosti k vykonu povolani oSetfovatele
podle § 36,

akreditovaného kvalifikacniho kurzu zdravotnicky asistent po ziskani stfedniho
vzdélani s maturitni zkouSkou a odborné zpusobilosti k vykonu povolani oSetfovatele
podle § 36, pokud akreditovany kvalifikaéni kurz byl zahajen do konce roku 2018,

nebo
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Nemocnice Havlickiiv Brod, pfispévkova organizace

e 6 semestrd akreditovaného zdravotnického bakalarského studijniho oboru
pro pfipravu vSeobecnych sester nebo 3 ro¢nikl na vy$si odborné Skole v oboru
diplomovana vSeobecna sestra.

Odbornou zpusobilost ma také zdravotnicky pracovnik, ktery ziskal odbornou zpUsobilost k
vykonu povolani

e zdravotnického zachranare podle § 18, nebo

e porodni asistentky podle § 6.

Kontinualné probihaly odborné konference a seminare:
e 10.1. 2017 - konference - Propojeni teorie a bezpeéné praxe v oSetrovatelstvi -
Indikatory kvality a oSetrovatelské péce

e 18.1. 2017 - konference - Program neurologického oddéleni

o 27.4.2017 - konference - lll. roénik Den perioperacni péce na Vyso€iné

e 25.5.2017 - kurz - Sestry pomahaji prestat koufit

e 26.5.2017 - seminaf - Reseni problematiky prevence a lééby dekubit

e 19.4.-15.5.-11.10- 2017 - Skoleni EFEKT Plus - Tymova spoluprace ve

zdravotnické praxi - Atmosféry a vztahy na pracovisti

e 6. 6. 2017 - konference - Fenomén migrace a integrace: myty a fakta
(spoluprace s VFN, CAS, Méstskou nemochnici v Litoméficich)

e 11. 10. 2017 - konference - Xl. roénik - ,,Den pro zdravi nejmensich“ - Den
vyvojové péce HB

e 18.10. 2017 - workshop - Etika a komunikace s pfibuznymi, kolegy a médii

e leden az cerven 2017 - konference - Propojeni teorie a bezpe¢né praxe v
osetrovatelstvi (I. Odborny modul)

e Tijen az listopad 2017 - konference - Nové trendy v oSetrovatelstvi (Il. Odborny

modul)

V ramci celozivotniho vzdélavani nelékafskych zdravotnickych profesi se podafilo vyuZzit
podpory dota¢niho programu Ministerstva zdravotnictvi - rezidenéni mista 2017. Do tohoto
programu bylo zafazeno 6 nelékarskych zdravotnickych pracovnikd.

V roce 2017 se nelékarsky zdravotnicky personal zapojil do vyzvy Evropského poradniho

panelu pro otazky prevence dekubitd EPUAP- STOP.

PhDr. Lada Novakova

naméstkyné osetrovatelské péce
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5 Kvalita z pohledu manazerky kvality

Hlavnim dokumentem strategie fizeni kvality v Nemocnici Havlickiv Brod (NHB) je Plan
rozvoje kontinualniho zvySovani kvality (KZK). Komplexni lIékafskou a oSetfovatelskou péci
nelze realizovat bez aplikace zakladnich principu kvality a bezpei.

Program kontinualniho zvySovani kvality péce byl v roce 2017 zaméfen na kontinualni
sledovani dodrzovani postupl vychazejicich z vnitfnich pfedpisi nemocnice, na jejich
aktualizaci a na zavadéni dalSich postupl vedoucich k bezpe&né péci o pacienty. Program
KZK se sklada z jednotlivych projektd. Jednotlivé projekty kvality a bezpedi jsou planovany,
realizovany, kontrolovany a vyhodnocovany. V souladu s principy kontinualniho zvySovani
kvality zdravotni péce byly, jako kazdy rok, vyhodnocovany indikatory kvality péce. Ziskané
informace jsou vyuzivany k fizeni nemocnice za ucelem zkvalithovani péce.

V roce 2017 se NHB opét pfihlasila do celostatni soutéze ,Bezpecna nemocnice”, kdy
ziskala tfeti misto. Projekt se zaméfenim na téma ,,Lékové rozliSeni - nejvyssi standard
bezpeci‘- ukazuje, Ze sou€asna praxe podavani Iéku a jinych pfipravkd injekéni formou ve
zdravotnickych zafizenich, neni uUplné bezpecéna. Stfikacky s léCivymi pfipravky jsou
personalem oznacovany raznymi i alternativnimi zpUsoby, napfiklad: polepeny
nepfehlednym nebo improvizovanym Stitkem, popisovany fixem, atd. Da se pfedpokladat, a
studie z posledni doby zabyvajici se timto tématem dokazuji, Ze ,alternativni“ oznacovani
injekCnich stfikacek pfinasi urcité riziko zamény i chybného podani 1é€ebného prostfedku.
V predlozeném projektu Slo o zlepsSeni efektivity i bezpeénosti prace zdravotnického
personalu pfi pripravé lé¢ebnych prostiedkd a pfi samotném podavani. Komplexni
systém etiket a odvijecl obsahuje sady predtiSténych etiket s nazvy lé¢iv nejcastéji

pouzivanych v anestezii, resuscita€ni a intenzivni péci.

“CENA HEJTMANA |

Kraj Vysocina ve spolupraci se Spojenou akredita¢ni
komisi, o. p. s., Johnson & Johnson, s. r. 0.
a Ceskou asociaci sester, o. s. udéluje

Cenu hejtmana Kraje Vysocina
za 3. misto
v celostatni soutézi

Bezpecna nemocnice

nemocnici: Nemocnice Havli¢kiav Brod,
prispévkova organizace
zaprojekt: Barevné rozliseni lékovych skupin
- nejvyssi standard bezpedi
V Jsihlavé 18. ledna 2018 MUDr. Jiti Béfiotinek
i P>
. FrS Ca
@ wendeben. {08 Krajvysocing
e 2 cas
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Audity

Ukolem interniho auditu je nezavislé, objektivni pfezkoumani a vyhodnoceni vnitiniho
fidiciho a kontrolniho systému. Nedilnou soucasti auditni cinnosti jsou hodnoceni
oSetfovatelské a Iékarské Cinnosti, zaméfena na vedeni zdravotnické dokumentace, ordinaci
a podavani léCiv, dodrzovani hygienickych bariérovych rezimu, zajisténi bezpecného

prostfedi a na dodrzovani vnitfnich pfedpist (fizena dokumentace) NHB.

Nezadouci udalosti (NU)

V roce 2017 pokraCuje hladeni NU do Systému hlaseni nezadoucich udalosti (SHNU) pod
UZIS. Zavazné nezadouci udalosti byly analyzovany systémem kofenové analyzy, tj.
zjiStovanim pfricin vyskytu téchto udalosti, v€etné identifikace vSech souvisejicich rizik. Na
zakladé této analyzy byla navrhovana napravna opatfeni vedouci k eliminaci vyskytu
zavaznych nezadoucich udalosti.

V tomto roce doslo k zavedeni FMEA - Analyza moznosti vzniku neshod a jejich nasledkt
(Failure Mode Effects Analysis). Jde o program fizeni rizik na oddéleni, ktery je jednim z
dllezitych komponentl programu kontinualniho zvySovani kvality a v Sir§im kontextu a je i
soucasti fizené péce. Cilem - je snizit moznosti vyskytu téch nezadoucich situaci, které by
mohly jakymkoliv zplsobem poskodit zdravi pacienta nebo zaméstnance, poskodit majetek

zdravotnického zafizeni nebo jeho povést.

Prehled nahlasenych nezadoucich udalosti v NHB - 2017
Analyzy pfiéin nezadoucich udalosti v NHB za rok 2017 - SOUHRN

o
c = H (3 H 2 c _ 3 2 #
NEMOCNICE Haviigkiv Brod e B || 8|2 |:|E|a |8 8 |¢| ¢ |2
3 = a = 38 3 @ 2 £ 8 =
n_[Celkem
1 |Pad - vyzaduje oSetfeni 4 8 3 7 1 3 3 4 7 ] ] 7 &0 29,9%
2 |Pad - nevyZaduje oSetfeni 13 10 8 10 7 T a 5 a g 7 8 99 49.3%
3 |Selhani zdravotnické techniky o o o o o o 1 o 0 o 0 0 1 0,5%
4 |F aleni o o 1 o o o 0 o 0 o 0 0 1 0,5%
5 |Maraz na pevny objekt s na 0 0 0 0 0 o 0 o 1] o 1] 0 o 0,0%
| 6 |Maraz na pevny objekt o o o 1 o o o o 0 o 0 ] 1 0,5%
7 |Pokus o sebevrazdu 0 0 0 0 0 o 0 o 0 o 0 0 o 0,0%
& |SebepoSkozeni o o o o o o 0 o 0 o 0 o o 0,0%
0 |Meoéek.iimrti bihem diag fterap wykonu 0 [ 0 [ 0 [ 0 [ 0 [ 0 i [ 0,0%
10 |Zranéni pacienta jinym paci 0 [ 0 [ 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0,5%
11 |Medikaéni incident o o o o o o 0 o 0 o 0 0 o 0,0%
12 [Incident spojeny s procedurou o o o 1 1 o 1 o 0 1 1 0 5 2,5%
13 |Swévolny odchod pacienta z nemocnice 0 0 0 1 0 1] 0 1 o o o 0 2 1,0%
14 [Ohrozeni & icke nebo slowni) 4 2 0 0 2 3 1 1 0 2 1 0 16 8,0%
15 |Odmitnuti wykonu o o o o o o 0 o 0 o 0 o o 0,0%
16 |Ztrata nebo pok i i majetku 0 0 0 0 0 o 0 o 0 o 0 0 o 0,0%
Ztrat.:i nebo poSkozeni majetku pacienta 0 o 1 1 0 o . o 0 5 0 0 5 2.5%
17 lance
18 [Problém s identifikaci pacienta o o o o o o 1 o 0 o 0 0 1 0,5%
18 [Komunikaéni p i 0 0 0 1 0 o 0 o 0 o 0 0 1 0,5%
20 [Jing incidenty 2 o 2 2 0 1 0 o 0 o 1 0 B 4,0%
23 18 15 24 11 14 17 11 16 20 19 13 2

V roce 2017 bylo v NHE na jednotlivych oddélenich hospitalizovano 23 839 pacienti. Nahlageno bylo 159 padi = kazdy 150 pacient = 1,6 %

m e Vyrocni zprava Nemocnice Havlickiv Brod 2017 9
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Stiznosti a podékovani
Za rok 2017 pfijala NHB celkem 18 stiZznosti, z nichZ bylo patnact neopravnénych. Kazda ze

stiznosti byla dukladné proSetfena. Dale bylo pfijato 239 podékovani.

Stiznosti 2017

B Opravnéné
u Césteéné opravnén:

W Neopriavnéné

Dékujeme vSem, ktefi trvale pracuji na kvalitni a bezpeéné péci v NHB.

MUDr. Jaromir Havel
PhDr. Lada Novakova
doc. PhDr. Lada Cetlova, PhD.

m Ry Vyrocni zprava Nemocnice Havlickitv Brod 2017 10
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6 Aktivity oddéleni nemocnice

6.1 Zakladni udaje o nemocnici

2013 2014 2015 2016 2017
Pram. ev. pocet
zaméstnancl ke konci
obdobi 994,54 1001,73 |1023,03 |1041,46 [1039,72
pocet lékaru celkem 146 145 143 141 140
pocet SZP celkem 541 547 567 572 573
IGzkovy fond 554 534 534 534 534
z toho nasledna péce 44 44 44 44 44
z toho JIP 43 43 43 43 43
pocet hospitalizovanych
osob 19 348 19 551 19 425 19 819 18 808
primérna délka
hospitalizace 6,50 6,40 6,20 6,10 6,20
pocet porodu 1300 1364 1409 1448 1408
pocet operaci 9752 10 077 11 476 11 696 11 332
pocet ambulantnich
navstév 230950 |241859 [243136 [238972 [230993

Interni oddéleni

Interni oddéleni ma k dispozici celkem 110 lGzek, z toho 97 standard a 13 JIP.
Pocet hospitalizovanych pacient(: 3.420
Pocet ambulantné oSetfenych pacientu: 34.184

Obloznost (v %): 74,4

Primérna oSetfovaci doba (ve dnech ): 6,5

Chirurgické oddéleni

Chirurgické oddeéleni ma k dispozici celkem 80 luzek, ztoho 64 standard, 10 JIP, 6

intermediarni péce

Pocet hospitalizovanych pacient(: 3.085

Pocet ambulantné osetfenych pacientu: 28.853
Pocet operacnich vykona: 2.872
Obloznost (v%) standard: 73,0

OblozZnost (v%) JIP: 76,9

Primérna oSetfovaci doba (ve dnech) standard: 4,7

Primérna oSetfovaci doba (ve dnech) JIP: 2,2

TRN

Oddéleni ma k dispozici celkem 24 [(zek.

Pocet hospitalizovanych pacientl: 372

Pocet ambulantné oSetfenych pacientd: 2.790

Obloznost (v %): 69,6

Primérna osetfovaci doba (ve dnech): 9,8

Urologie

Oddéleni ma k dispozici celkem 20 lGzek.

Pocet hospitalizovanych pacient(: 952

Pocet ambulantné oSetfenych pacientt: 8.938

Obloznost (v %): 37,7

HAMDCICS
AR
oo
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Priimérna oSetfovaci doba (ve dnech): 2,8
Pocet operacnich vykonu: 1.739

Ortopedie

Oddéleni ma k dispozici celkem 32 lGzek.
Pocet hospitalizovanych pacientl: 2.293

Pocet ambulantné oSetfenych pacientl: 29.711
Obloznost (v %): 72,3

Priimérna osetfovaci doba (ve dnech): 4,5
Pocet operacnich vykonu: 2.006

ORL

Oddéleni ma k dispozici celkem 10 Izek.
Pocet hospitalizovanych pacientl: 419

Pocet ambulantné oSetfenych pacientt: 14.811
Obloznost (v %): 39,7

Primérna oSetfovaci doba (ve dnech): 1,6
Pocet operacnich vykonu: 828

O¢ni

Oddéleni ma k dispozici celkem 12 [lzek.
Pocet hospitalizovanych pacient(: 209

Pocet ambulantné osetfenych pacientu: 17.018
OblozZnost (v %): 24,4

Primérna oSetfovaci doba (ve dnech): 2,2
Pocet operacnich vykonu: 2.286

Détské

Oddéleni ma k dispozici celkem 70 lGzek, z toho intermed. péce vétsi déti — 5, intermed.

péce novorozenci — 6, kojenci — 10, vétSi déti — 15, fyziologi€ti novorozenci — 20,

IGZzka pro doprovod — 12

Pocet hospitalizovanych pacient(: 3.283
Pocet ambulantné osetfenych pacientt: 6.000
Obloznost (v %): 74,0

Primérna oSetfovaci doba (ve dnech): 3,9

Onkologie
Pocet ambulantné osetfenych pacientu: 13.799

Gynekologie a porodnictvi

Oddéleni ma k dispozici celkem 53 Ilzek
Pocet hospitalizovanych pacient(l: 2.417

Pocet ambulantné oSetfenych pacientu: 12.581
Obloznost (v %): 61,0

Primérna oSetfovaci doba (ve dnech): 4,4
Pocet operacnich vykona: 1.601

ARO

Oddéleni ma k dispozici celkem 6 lGzek.
Pocet hospitalizovanych pacient(: 297

PocCet ambulantné oSetfenych pacientl: 2.146
Obloznost (v %): 67,4

Pramérna oSetfovaci doba (ve dnech): 4,9

m e Vyrocni zprava Nemocnice Havlickiv Brod 2017
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Infekéni

Oddéleni ma k dispozici celkem 24 lGzek.
Pocet hospitalizovanych pacientl: 738

Pocet ambulantné oSetfenych pacient(: 3.130
Obloznost (v %): 69,1

Primérna osetfovaci doba (ve dnech): 7,0

Rehabilitace

Oddéleni ma k dispozici celkem 25 lGzek.
Pocet hospitalizovanych pacient: 519

Pocet ambulantné osetfenych pacientt: 3.401
Obloznost (v %): 72,3

Prameérna oSetfovaci doba (ve dnech): 11,6

ODN

Oddéleni ma k dispozici celkem 44 lGzek.
Pocet oSetfovacich dnl: 15.664

Obloznost (v %): 97,5

Primérna oSetfovaci doba (ve dnech): 29,6

Neurologie

Oddéleni ma k dispozici 24 [Gzek.

Pocet hospitalizovanych pacientt: 1.076

Pocet ambulantné osetfenych pacientu celkem: 16.356
Obloznost (v %): 65,8

Pramérna oSetfovaci doba (ve dnech): 5,1

Oddéleni spoleénych laboratofi

odbornost 801 - klinicka biochemie - 1 071 351

odbornost 802 - Iékaiska mikrobiologie - 234 401

odbornost 813 - laboratof alergologicka a imunologicka - 69 434

Transfazni oddéleni

Celkovy pocet odebranych darcu: 1.735
z toho pocet prvodarct: 173

Celkovy pocet odbéru: 3.224

Celkovy pocet autolognich odbérl: 4
Potvrzena infekéni onemocnéni: 0
Zavazné posttransfuzni reakce: 0
Pocet krevnich obraz(: 64.407

Pocet koagulacnich vySetfeni: 47.201
Pocet vySetieni hematologem: 3.889

Radiodiagnostické oddéleni

Celkovy pocet angiografii: 799, z toho PTA - 245,
Pocet stentu : 67

Celkovy pocCet CT: 11 042

Celkovy pocCet UZ: 22 788

m e Vyrocni zprava Nemocnice Havlickiv Brod 2017
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6.2 Luzkovy fond

Statistika | Pocet Pocet . o Siar o Priméma | Primérna
2017 | luzek k | luzek k ngzg:ly - PH 'bEy!° ., Jbylo \02’”2'“ '”;:'; osetfovaci | osetfovaci
QOddéleni | 31.12.16 | 31.12.17 doba 2016 | doba 2017
INT 110 110 0 3510 225 3031 428 265 774 | 2209 6,0 6,5
INF 24 24 0 832 39 791 71 8 69,1 252,2 6,6 7,0
TRN 24 24 0 447 35 406 32 11 69,6 190,8 10,1 9,8
NEU 24 24 0 1091 40 1049 62 23 65,8 240,2 4,6 5,1
DET 70 70 0 4813 7 4 800 0 1 740 | 2701 4.4 3,9
GYN 53 53 0 2 528 14 2510 12 0 61,0 208,6 4,5 4,4
CHR 70 70 0 2975 563 2 961 568 13 73,0 | 239,6 4.8 47
ARO 6 6 0 78 219 25 222 50 67,4 242,7 5,9 4,9
ORT 32 32 0 2315 35 1987 358 5 72,3 328,3 4,3 4,5
URO 20 20 0 925 29 931 16 6 37,7 133,6 3,4 2,8
ORL 10 10 0 570 10 580 1 0 39,7 90,2 1,2 1,6
OCN 12 12 0 212 2 210 2 0 24,4 38,3 2,2 2,2
REH 25 25 0 261 259 506 14 0 72,3 242,2 11,8 11,6
JIP 10 10 0 151 1127 22 1250 3 76,9 275,2 2,3 2,2
ODN 44 44 0 41 486 399 54 79 97,5 | 356,0 28,4 29,6
Celkem 534 534 0 20749 | 3090 20 208 3090 464 71,8 | 2395 6,1 6,2
. Lazka Obloznost
QR EIET] 2015 2016 +/- 2017 +- 2015 2016 +- 2017 +/-
interni 110 110 0 110 0 74,5 76,3 1,8 77,4 11
infekéni 24 24 0 24 0 711 68,3 -2,8 69,1 0,8
TRN 24 24 0 24 0 61,2 59,5 -1,7 69,6 10,1
neurologické 24 24 0 24 0 67,2 62,2 -5,0 65,8 3,6
pediatrie 70 70 0 70 0 80,4 83,8 3,4 74,0 -9,8
gynekologie 53 53 0 53 0 61,3 63,0 1,7 61,0 -2,0
chirurgické 70 70 0 70 0 74,6 75,7 11 73,0 -2,7
ARO 6 6 0 6 0 73,9 73,3 -0,6 67,4 -5,9
ortopedické 32 32 0 32 0 70,3 73,9 3,6 72,3 -1,6
urologické 20 20 0 20 0 38,8 40,6 1,8 37,7 -2,9
ORL 10 10 0 10 0 45,1 38,3 -6,8 39,7 1,4
oftalmologie 12 12 0 12 0 33,7 27,8 -5,9 244 -3,4
rehabilitaéni 25 25 0 25 0 73,9 74,5 0,6 72,3 -2,2
nasledna péce 44 44 0 44 0 80,2 97,0 16,8 76,9 -20,1
centralni JIP 10 10 0 10 0 102,6 80,2 -22,4 97,5 17,3
Celkem 534 534 0 534 0 72,7 73,0 0,3 71,8 -1,2

V roce 2017 nedoslo k Zzadné zméné v poctu l0zek. Obloznost lGzek se meziroéné snizila o

1,2 %, primérna oSetfovaci doba se zvySila na délku 6,2 dne a celkovy pocet pfijatych

pacientl se snizil o 1 011 pacientu.

7 Investicni ¢innost

Nazev akce Cerpani v tis.Ké
Pristrojové vybaveni

Monitorovaci systém 10 405 919
Ultrazvuk.pfistroj Toshiba 5 ks 6 902 470
Ventilator plicni 9 ks 6478 126
Anesteziologicky pfistroj 3 ks 3 800 663
Videoskopy 3 ks 3394 080
EKG 4 ks 919 687
O¢ni laser sitnicovy 898 425
Zmrazovac¢ plazmy 813 165
O¢ni laser Visulas 534 820
Gamma sonda chirurgicka 529 375

HAMDCICS
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Dozimetr in vivo 310 970
Luzko polohovaci 5ks 287 805
Plusoptix 229 325
Defibrilator 2 ks 219 344
Diagnost.prac.stanice 217 275
El.vakovy zvedak 206 971
Kontrolni zdroj-zafi¢ URZ 188 104
Luzko mechanické v€.matrace 4ks 168 456
Biologicky termostat 140 241
Endoskopicka véZ Olympus - archivaéni systém | 130 402
Artr.véZ Olympus-2 - archivacni systém 125 093
Luzko transportni 117 792
Roz$ifené I0zko pro rodici matky 2ks 96 899
Centrifuga 78 650
Chladici vitrina 73 991
Holter EKG H3 66 730
Projektova dokumentace - chlazeni 56 568
Svarecka sterilizacnich oball 52 104
Montaz klimatizace 41 285
CELKEM 37 484 735
Nazev akce Cerpani v tis.Ké
Investice IT

Licence k DMS 1054 722
SW-WinSvrCAL 2016 OLPNL 915 223
Blade server 501 098
Soubor RACK 436 634
Modul ePreskripce 363 000
HPE DL 360 Gen9 117 143
Licence IceWarp-rozsifeni 75 424
CELKEM 3463 244

Pfevazna cast pofizeného pfristrojového vybaveni je soucasti projektu Modernizace
perinatologického centra Il. stupné a dalSich obor(i navazné péce, ktery je spolufinancovan z
finannich prostfedk z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd. Cilem tohoto
projektu je zvySeni kvality, dostupnosti a bezpecnosti navazné péce poskytované Nemocnici
Havlickiv Brod prostfednictvim pofizeni a modernizace pfistrojového vybaveni,
zdravotnickych prostfedktd a dalSiho vybaveni, které slouzi pro poskytovani zdravotnich
sluzeb v podporovanych oborech a metodach navazné péce podle Koncepce navazné péce

Ministerstva zdravotnictvi CR.
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8 Ekonomika

Za rok 2017 dosahla nemocnice kladného hospodarského vysledku ve vysi 56 tis. K¢, oproti
planovanému vyrovnanému hospodareni. Celkové vynosy roku 2017 oproti roku 2016
vzrostly o 86,2 mil. KE. Nejvétsi podil na ristu vynosi mély trzby od zdravotnich pojistoven,
oproti roku 2016 doSlo k narGstu o 9,4 %. Celkové naklady roku 2017 oproti roku 2016

vzrostly o 89,2 mil. K& Rust nakladd nejvice ovlivnily osobni naklady.

Néaklady celkem v tis. Ké Vynosy celkem v tis. K& Hospodarsky vysledek v tis. KE

Kdatu 2016 2017 rozdil 2016 2017 rozdil 2016 2017 rozdil
31.1. 73 003 80 465 7 462 70 739 78 539 7 800 -2 264 -1926 338
28.2. 147 715 159 652 11937 145 188 158 966 13778 -2 527 -686 1841
31.3. 226 336 246 020 19 684 219 771 241 471 21700, -6 565 -4 549 2016
30.4. 304 213 325118 20 905 294 682 320 700 26 018] -9 531 -4 418 5113
31.5. 384 836 407 215 22 379 370 496 404 160 33 664 -14 340 -3 055 11 285
30.6. 462 471 496 118 33 647 463 352 502 068 38 716 881 5950 5069
31.7. 539 872 577 512 37 640 536 408 581 800 45 392 -3 464 4 288 7 752
31.8. 613 169 654 770 41601 610 875 658 841 47 966 -2 294 4071 6 365
30.9. 688 720 737 926 49 206 689 047 741 622 52 575 327 3 696 3369
31.10. 766 243 824 451 58 208 764 466 821303 56 837 1777 -3148 -1371
30.11. 846 295 915 248 68 953 840 203 903 925 63 722 -6 092 -11 323 -5231
31.12. 916 698 1 005 868 89 170 919 762 1005 924 86 162] 3064 56 -3 008|

Rozpis tituld, kterymi je tvoren prispévek na provoz (provozni dotace) v roce 2017
v tis. Ké

Prispévek na provoz v tis. Ké Rozpis ¢erpani
Prispévek na socialni sestru, knihovnu a 1491

zivelni pojisténi

Z najemného ze smluv o0 najmu 10 918

zdravotnickych zafizeni

Prispévek na LSPP 5300

Prispévek na sménnost nelékaiskych

zdravotnickych pracovnik 5110
Jiné dotace 15078
Prispévek na provoz celkem 37 897

Porovnani procentniho podilu nakladovych polozek na celkovych nakladech
nemocnice mezi roky 2016 a 2017.

Podil poloZek nakladua na celkovych nakladech 2017 Podil poloZek nakladu na celkovych nakladech 2016

e 3% Ospolieba U o Ospotfeba
materialu, 0% materialu,
energie,zbozi energie,zboZi

mopravy a Eopravy a

udrZovani udrZovani

Dostatni sluzby oostatni sluzby

Eosobni Eosobni
naklady naklady
N mdané a mdané a
poplaticy poplatky
D Hostatni Hostatni
naklady naklady
modpisy modpisy
diouhodobého dlouhodobého
majetku majethu

oo
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Porovnani procentniho podilu vynosovych polozek na celkovych vynosech nemocnice

mezi
roky 2016 a 2017.

Podil poloZek vynosu na celkovych vynosech 2017

3% 4%
0% ], 2 Birzby od ZP

Btrzby mimo

2% zdrav. poji§téni

Otrzby z prodej
zZbozi

DOaktivace

mostatni vynosy

@provozni dotace

Podil poloZek vynosuna celkovych vynosech 2016

ow % 3%

Otrzby od ZP

mtrzby mimo

2% zdrav. pojisténi

Otrzby z prodsj
zbozZi

Oaktivace

mostatni vynosy

@provozni dotace

Prehled vyvoje nakladovych a vynosovych polozek za rok 2013 — 2017 v tis. K¢

Uget Obsah 2013 2014 2015 2016 2017
501/02 |Léky 72620 |75326 |77569 |84111 |87699
501/03 | Krev 6 823 7 597 7576 7 600 7970
501/04 |SZM - RTG 1082 1019 45 26 27
- laboratorni material 1130 1086 973 1083 871
- implantaty 26330 |27169 |28501 |27 466 |29087
- obvazovy material 2478 2 603 2 803 3388 3618
- ostatni 42914 |56513 |53871 |54717 |46 086
501/05 |PHM 718 708 598 544 546
501/06 |Potraviny 11984 [11136 |11101 |11510 |12059
501/07 |VSeobecny material 13484 [14343 |12736 |12374 |13 349
501/08 |DHIM 0 0 0 0 0
501/09 |Pradlo 2 001 2102 2 302 2 384 2 536
501/10 |Knihy 61 67 62 60 123
502/10 | Elektricka energie 11295 |9 333 9394 8 462 7675
502/20 |Voda 4 455 4412 4 435 4570 4 488
502/40 |Plyn 10724 9570 9431 8 585 7572
Prodej lékar.,
504 jidelna,ort.p.,SZM 58 107 |63890 |72729 |81121 |84016
Opravy - zdravotnicka
511/01 |technika 9478 9 406 10156 |9521 11 205
- stroje, pfistroje 1782 1946 2442 2271 2740
- ostatni 0 0
- stavebni 4128 3 502 3 500 3 053 3 696
512 Cestovné 578 657 790 906 796
513 Pohosténi , dary 43 104 85 92 154
518 Nevyrobni sluzby 0 0 0 0
Prani pradla 0 0 0 0
Likvidace odpadu 1264 1069 1097 1107 1099
Revize elektro,vytahy 0
Udrzba poé.sité 2815 3054 3528 3 582 4 388
Ostatni 16860 [16090 [17071 |17115 [17654
Najemné 10401 [11159 [11246 |11075 |12152
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521 Mzdy 342 834 | 354 552 | 373524 |398 504 | 447 615

524 Odvod soc.a zdrav.pojisténi |115299 [119487 |125 632 |133 680 | 149 700

527 Odvod FKSP 3 302 3398 3 589 5722 8 584

528 Ostatni socialni nakldy 0 0 0 56 0

531 Silni¢ni dan 38 39 39 45 48

532 Dar z nemovitosti 0 0 0 0 0

538 Ost.dané a poplatky 10 16 21 20 11

541 Smluv.pokuty a penale 100 4701 2 73 500

542 Ostatni pokuty a penéle 2610 6 0 4 0

543 Odpis nedobytné pohledavky | 0 0 0 0 0

544 Prodany material 1968 885 745 513 557

545 Kurzové ztraty 0 0 0 0 0

548 Manka a Skody nad normu 0 0 0 0

549 Ost.naklady,pojistné,poplatky | 4 716 5011 4 089 5004 2 765

551 Odpisy DHM nad 40000 10357 [13951 |27332 |14861 |31059

591 Dan z pfijmu 0 0 1779 311 33

5 CELKEM NAKLADY 792 320 | 833 597 /880 193 |916 698 |1 005 868

Uget Obsah 2013 2014 2015 2016 2017

602/01 | Trzby VZP 475230 |476 581 |544 636 |541 102 |593 143

602/02 | Trzby ostatni pojistovny 152 831 [178 593 | 195 053 | 207 361 | 222 079

602/0ost. | Ostatni trzby 40101 (40214 (25807 (20605 |[24034

604 Trzby za prodané zbozi 72052 |79121 |88043 |98361 |102 289

611,62 | Aktivace 0 0 0 0 0

641-2 | Smluvni pokuty Uroky 0 100 74 1 0

644 Vynosy z prodeje materialu |1 880 1690 1909 2110 2 095

648 Cerpéni fond 16 715 |16166 |941 15224 [10910

649 Ostatni vynosy 6 422 9249 11066 |11597 |12917

651 Trzby z prodeje NaHIM 0 0 0 0 0

654 Trzby - ostatni prodej 0 0 0 0 0

67* Provozni dotace 24170 31838 12399 |22751 |37897

6 CELKEM VYNOSY 792 346 |833 634 |880 205 | 919 762 |1 005 924

VYSLEDEK HOSPODARENI 26 37 12 3064 |56

8.1 Zkracenarozvaha za rok 2013 - 2017 v tis. K¢

31.12.2013( 31.12.2014| 31.12.2015| 31.12.2016| 31.12.2017

o Stéala aktiva 224 561 214 979 208 655 196 152 206 054
= Obézna aktiva 150 054 171 679 166 626 154 872 172 081
< Aktiva celkem 374 615 386 658 375 282 351 024 378 135
© Vlastni zdroje kryti st. a ob.aktiv 249 463 219 074 231 369 206 048 213 634
'é Cizi zdroje 125 152 167 583 143 913 144 976 164 501
o Pasiva Celkem 374 615 386 658 375 282 351 024 378 135

Vyrocni zprava Nemocnice Havlickitv Brod 2017
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Vybrané naklady a vynosy za rok 2013 - 2017 v tis. K¢ (grafické znazornéni)
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8.2 Nejvétsi dodavatelé v roce 2017

Dodavatel Druh dodawky
PHOENIX Iékarensky velkoobchod, a.s. léky
Pharmos, a.s. léky
ROCHE s.r.o. zdr. material
OLMAN spol. s r.o. sluzby
Zimmer Czech, s.r.o. zdr. material
COMESA, spol. s r.o. zdr. material
PROMEDICA PRAHA GROUP, a.s. zdr. material
Amgen s.r.o. léky
Prazska plynarenska, a.s. zemni plyn
Amper Market, a.s. energie

8.3 Vyvoj pohledavek a zavazkl z obchodnich vztahu

K 31.12.2017 se meziro¢né zvysily zavazky o 10 mil. K&. Polhitni zavazky se zvySily o 1,7

mil. K¢.

Celkovy objem pohledavek se meziro¢né zvysil o 13 mil. K&. O 6,8 mil. KE se v meziro¢nim

srovnani zvySily pohledavky po splatnosti do 30 dnu.

Pohledavky z obchodnich vztaht (v tis. K¢)

Obdobi celkem |2 toho po |hité splatnosti

do 30 dnll | 31-90dnud [91 - 180 dnl [181-360 dndi{nad 360 dni

1 2 3 4 5 6

k 31.12.2012 74 615 6 565 796 182 136 2419
k 31.12.2013 71 337 1209 1191 229 296 2512
k 31.12.2014 83 884 8 056 523 148 271 2 421
k 31.12.2015 80 305 157 298 36 200 2 373
k 31.12.2016 76 354 1 083 71 35 175 1820
k 31.12.2017 89 499 7 902 138 261 23 1957
Meziro€ni vyvoj 13 145 6 819 67 226 -152 137
Zavazky z obchodnich vztah (v tis. K¢)
Obdobi celkem |2 toho po lhité splatnosti

do 30dnll | 31-90dnu [91 - 180 dnl [181-360 dndi{nad 360 dni

1 2 3 4 5 6
k 31.12.2012 101 360 18 149 16 878 3234 18 0
k 31.12.2013 82 755 14 701 10 817 117 128 0
k 31.12.2014 108 357 21 368 18 594 5 451 56 0
k 31.12.2015 97 251 23 158 10 887 60 15 0
k 31.12.2016 97 352 17 168 21 143 148 0 0
k 31.12.2017 107 392 19 667 20 436 70 0 0
Meziro€ni vyvoj 10 040 2 499 =707 -78 0 0
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Meziro¢ni vyvoj pohledavek a zavazku z obchodnich vztaha v tis. Ké, za roky 2012-

2017
180 000
150 000
108 357
120 000 107 392
101 360 /\97.25 97 352 =
] 755 s
90 000 H’ —
: — 83 884 80 305 76 354
60 000 71337
30 000
0 I I I I
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e Pohledavky es=ll==7avazky

8.4 Skladové hospodarstvi

Stav skladovych zasob v K& a

jejich procentudlni zastoupeni na celkovych skladovych

zasobach.

Sklad Stav k 1.1.2017 |Pfirustek Ubytek Y 2017
SzM 2 063 220 43 630 188 43 373 929 2 319 479
RDG 112 012 1767 417 1763 541 115 888
Ortopedie | 667 167 28 061 034 28 055 524 672 677
COS 3 160 858 12 992 245 13 407 611 2 745 492
strojni 794 728 1780 603 1720 495 854 836
krev 1990 274 10 661 991 10 944 636 1707 629
textil 1 493 396 2 361 298 2 442 879 1411 816
hospodafsky |1 516 088 8 855 101 8 981 491 1389 699
potraviny | 394 608 10 867 315 10 835 796 426 128
dialyza 587 803 6 539 125 6 266 752 860 175
Celkem 12 780 155 127516316  |127792653 |12 503 818
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9 Personalistika

9.1 Pocty a struktura zaméstnancu

Jifi Hiblbauer

ekonomicky naméstek

Kategorie Primérny pfepocteny pocet Fyzicky pocet k 31.12.
2016 2017 2016 2017
Lékafi 141,43 140,35 168 171
Farmaceuti 6,42 6,25 7 7
ZPBD,ZPSZ 571,65 573,24 600 597
VS 1 1,67 1 2
ZPOD 145,64 143,79 151 145
THP 62,69 62,47 67 68
Provozni 112,63 111,95 113 114
0 1041,46 1039,72 1107 1104

V kategorii Iékafu

ziskalo 7 lékafu specializovanou zpusobilost vykonanim atestacni

zkousky. Specializovanou zpusobilosti tak v roce 2017 disponovalo celkem 65 % z

celkového poctu Iékaru.

HAMOCIETN
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Struktura zameéstnanci 2017

VS
0%

Farmaceuti

1%

Clenéni zaméstnancut podle vzdélani - stav k 31.12.2017

mm

(et
(LR

Dosazené vzdélani celkem %
zakladni 21 2
vyucen 94 8
stfedni odborné 17 2
gggfmé stfedni 456 a1
vysSi odborné 120 11
vysokoskolské 396 36
Celkem | 1104 | 100

s _r

Clenéni zaméstnanci podle vzdélani -
stav k 31.12.2017

zakladni

2% vyuten

8%

stfedni
odhorné
2%
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Clenéni zaméstnancu podle véku - stav k 31.12.2017

Dosazené vzdélani celkem %
zakladni 21 2
vyucen 94 8
stfedni odborné 17 2
gglt?ciné stfedni 456 a1
vyS$Si odborné 120 11
vysokoskolské 396 36
Celkem 1104 100

Clenéni zamé&stnanci podle véku -
stavk 31.12.2017

61 let avice
4%

do 20 let
0%

Clenéni zaméstnanctli podle délky zaméstnani - stav k 31.12.2017

Vék celkem %
do 5 let 333 30
do 10 let 193 18
do 15 let 148 13
do 20 let 148 13
nad 20 let 282 26
Celkem 1104 100

HAMDCIeTN
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Clenéni zaméstnanci podle délky
zameéstnani - stav k 31.12.2017

9.2 Primérné mzdy a evidenc¢ni pocéty zaméstnancu dle jednotlivych kategorii

V roce 2017 doslo k meziro€nimu narustu primérné mzdy o 12,5 % (nominalné o 3 914,-K¢)

v porovnani s pfedchozim rokem doslo ke snizeni pfepocteného poctu pracovniki o 1,7

uvazku.
k 31.12.2015 k 31.12.2016 k 31.12.2017
. . PTUMETTT
Rozbor mzdovych nakladi podle kategorii F:’rum'e rny' dové Pramérna F;;um:tr:ny’ mzdové | Primérn y mzdové [Pramérna
¥ i Y| naklady mzda | P ::éet Y| naklady | amzda preposte | nakiady | mzda

Lékari 143,05(116 655 184 67 957 141,43/ 117 234 985 69 077 140,35(129 138 164 76 676
Farmaceuti 6,00 2985 401 41 464 6,42 3265 266 42 384 6,25 3465 821 46 211
VsSeobecné sestry 460,53|150 333 903 27 203 467,931 160 411 989 28568 468,95( 182 693 936 32 465
Zdr.prac.- s odb.zpusobilosti 72,88| 22518764 25749 76,11| 24222272 26 521 76,55| 27865508 30335
Zdr.prac.-se spec.zpusobilosti 28,29| 10688603 31485 27,61 11033167 33301 27,74| 12718615 38 208
Zdr.prac.- pod odb.dohledem 138,21 28892491 17 421 145,64| 31904 897 18 256 143,79| 35681584 20679
Jini odb.prac.- s odb.zptsob. 1,00 274126 22 844 1,00 331871 27 656 1,67 524 544 26175
THP 61,14| 18325796 24978 62,69 19496411 25916 62,47 21313250 28431
Délnici a provozni pracovnici 111,93 21 742350 16 187 112,63| 23053 556 17 057 111,95| 25736 505 19158
Celkem 1023,03(372 416 618 30 336 1041,46(390954 414 31283| 1039,72|439 137 927 35197

HANDININ r v ’ r . 188 o
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9.3 Primérné mzdy meziro¢né v Ké

70 000 =
60 000 ==
50 000 +
40 000 —]
30 000 1 [
20000 + =
10 000
0 PP
farmacel | vEeohe o zdrprac. | zdr.prac. Zgzporcajg. Jlnrla?:dba' délnici a
|&keafi : . s odb. S8 Spec. P - | Pregc. THP Drovoz.
ti né sestry T -, dohlede odb. e
2 : P : m zplls IS
O2013| 59393 37 040 25 880 25 093 32 556 17 350 18 576 25114 15 235
Oz2014| 63 951 38 321 26 269 25 878 33 216 17 069 189 602 24 099 15 696
oz2015| 67 957 41 464 27 203 26 749 31485 17 421 22 344 24 978 16 187
o2016| 69077 42 384 26 568 26 521 33 301 18 256 27 656 25916 17 057
BZ017| 76676 46 211 32 465 30 335 38 208 20 679 26 175 28 431 19 158

Meziro¢ni porovnani podilu jednotlivych kategorii zaméstnanci na celkovych

mzdovych nakladech.

Podil jednotlivych kategorii zaméstnanc(i na celkovych Podil jednotlivych kategorii zaméstnancu na celkovych
mzdovych nakladech 2017 mzdovych nakladech 2016
- 0 6% o 0 6%
a 0‘)2% =09 &
o 8% 0 29% 0 8% O 31%
0 3% 0 3%
O 6% 0 6%
B 1%
= 1%
0 42% 0 40%
oOlékari mfarmaceuti olekari mfarmaceuti
Bvéeobecné sestry Dzdr.prac.s odb.zpisob. Ovieobecné sestry Ozdr.prac.s odb.zplsob.
DOzdr.prac.se spec.zplsoh. Dzdr.prac.pod odb.dohledem Dzdr.prac.se spec.zplsob. Dzdr.prac.pod odb.dohledem
@jini odb.prac.s odb. zplsob DTHP mjini odb.prac.s odb. zplsob. OTHP
Qdélnici a provoz.prac. Ddélnici a provoz.prac.
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9.4 Vyvoj po¢tu zaméstnancu

Primérny prfepocteny pocet zaméstnancu a jejich meziro¢ni vyvoj

450 ]

400

350

300

250

200

150 1=

100

52 | - T T W

Zdr.prac. | jini odb.

. Zdr.prac. | Zdr.prac. délnici a
.. | farmaceu | vEeobec- pod odb. | prac. s
el i né sestry ZS L?sdc?b sze jgjﬁ dohlede odb. THP pror;r:éz.
P : P : m zpls. prac.
o2013| 146,38 6,00 451,05 64,34 24 69 128 64 283 58,81 111,99
02014 | 14512 5,09 455 16 67,08 24 91 130,66 217 59,34 111,20

02015 | 14305 6,00 46053 72,88 28,29 138 .21 1.00 51,14 11183
Oz016| 14143 542 467 93 78,11 27,61 145 64 1.00 52,69 11263
2017 | 14035 6,25 468 95 76,55 27,74 14379 167 62,47 111,85

9.5 Rozbor pracovni urazovosti v roce 2017

Celkovy poéet Urazd zapsanych do centrainiho deniku PU 19 Urazu
Nemoc z povolani 0 NZP
Celkovy pocet kalendainich dnu pracovni neschopnosti 301 dnt

Centralni zaznam pracovnich urazli byl v roce 2017 omezen na zavaznéjsi pfipady, kdy

disledky nehod vyzadovaly Iékafskou kontrolu nebo byly pfiinou pracovni neschopnosti.

NejCastéjSim pracovnim urazem bylo poskozeni kotniku v dusledku Spatného doSlapnuti.

Jifi Hiblbauer

ekonomicky naméstek

Bc. Jana Egartova

vedouci personalniho oddéleni

oo
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10 Provozné - technicky usek

Za finan¢ni podpory zfizovatele - Kraje VysocCina pokraCoval technicky usek v Nemocnici
Havlicklv Brod v koncep&ni a projektové ¢innosti orientované na dalSi zvySeni technické
urovné nemocnice. V pribéhu roku 2017 realizoval pfipravena opatfeni zaméfena na
vytvofeni lepSich podminek pro poskytovani zdravotnické péce v NHB, zvySeni efektivity,
snizeni provoznich nakladl, zvySeni bezpeli pacientll a zaméstnanci nemocnice. Pro
dosazeni uvedenych cill realizoval v tomto obdobi fadu stavebnich Uprav a organizacnich

opatfeni, ktera pfinaseni pozadovany efekt nebo jej pfinesou v dalS§im obdobi.

Hlavni projekty realizované technickym usekem v roce 2017
Na zacatku roku jsme pokracovali v jiz zapoCatém projektu z minulého roku a dokondili jiz
rozpracovany projekt na rekonstrukci a nové vyuZiti budovy Cislo 13. Nasledné jsme zahdjili
projekt na obnovu a modernizaci vybranych zdravotnickych oddéleni, které byly uvedeny do
provozu pfed 21 lety. Intenzivni vyuzivani téchto prostor, zmény pracovnich postupt a
zmény legislativy si vynutily Upravy nékterych oddéleni. Vyznamnym zplUsobem k realizaci
pfipravenych projektd pfispél Kraj Vysocina, ktery pfipravené projekty schvalil a finanéné
podpofil. Tim souCasné pfispél k podstatnému zlepSeni podminek pro poskytovani
zdravotnické pécCe pro pacienty nemocnice. Dale bylo v pribéhu roku realizovano nékolik
projektd z investi¢nich prostfedkl nemocnice a z fondu oprav NHB. Soucasné jsme s
ekonomickym usekem a oddélenim zdravotnické techniky spolupracovali na realizaci dvou
projektd z Integrovaného regionalniho opera¢niho programu s nazvem "Modernizace
perinatologického centra Il. stupné a dalSich obort navazné péce" a projektu "Modernizace a
obnova zdravotnické techniky".
a) Dovybaveni plicniho oddéleni a jeho prestéhovani do zrekonstruované
budovy €. 13.
Na zacatku tohoto roku se nam podafilo zajistit nové vybaveni pro ambulantni a
lzkovou ¢&ast plicniho oddéleni a prestéhovat je do rekonstruovanych prostor v
budové ¢Cislo 13. V prostorném, 24 I|Gzkovém oddéleni ma kazdy pokoj
samostatné moderné zafizené socialni zafizeni. Je zde i mistnost pro dechovou
terapii, samostatna vysSetfovna a inspekéni pokoj pro Iékafe. Dale jsou na
oddéleni dva izolaCni pokoje vCetné hygienického filtru a zazemi pro infekéni
pacienty. Na liZzkovou €ast pfimo navazuje bronchoskopicky sal. V sousedstvi je
umisténa ambulantni ¢ast s vlastnim vchodem. Jeji soucasti je Cekarna pro
pacienty, tfi specializované ambulance a sesterna. Plicni oddéleni tak ziskalo
odpovidajici prostory pro léCbu standardnich pacientd a soufasné zde byly

vytvofeny hygienické podminky pro l1é¢bu pacientl s podezienim na tuberkul6zu.
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Rekonstrukce porodnice a vestavba nového sekéniho operac¢niho salu.
Nejprve jsme provedli stavebni upravy ve 3. NP budovy gynekologie a vytvofili tak
podminky pro do€asnou porodnici na obdobi rekonstrukce prostor porodnice v 6.
NP. Po provedeném zkuSebnim provozu byla zahajena rekonstrukce celého
Sestého nadzemniho podlazi. Rekonstrukci proSla pfijmova ambulance, vSechny
porodni boxy, sesterna, gynekologicky operaéni sal a sou¢asné byl také vestavén
novy sekCni operaéni sal. Rekonstrukci proslo i zazemi pro personal a kompletni
vzduchotechnicka jednotka, ktera zajiStuje hygienické prostfedi v téchto
prostorach. Soucasti rekonstrukce byla kompletni vyména rozvodid medicinalnich
plynu, vymeéna silnoproudé a slaboproudé elektroinstalace, upravy rozvodu vody
a odpadl. Nasledné byly zhotoveny nové povrchové Uupravy a oddéleni
dovybaveno novym inventafem. Po 21 letech od zahajeni provozu v téchto
prostorach byla provedena uvedena rekonstrukce, ktera zajisti odpovidajici
podminky pro toto dilezité oddéleni nemocnice na pristi obdobi.

Rekonstrukce a rozSireni perinatologického centra.

Vzhledem k tomu, Ze se v poslednich letech stale zvysSuji poCty déti narozenych s
nizkou porodni vahou a souCasné se zvySuji pozadavky na lécbu téchto
novorozencu, pristoupila NHB k rekonstrukci perinatologického centra a k jeho
rozsSifeni. V puvodnim prostoru byly podminky pro &tyfi inkubatory. Po rozSifeni
jich zde muzeme umistit devét. Soucasné byla rozSifena lizkova ¢ast pro matky.
Nyni jsou zde Ctyfi nové zafizené pokoje pro matky. Soucasti rekonstrukce byla i
vyména rozvodu medicinalnich plynd a elektro rozvodu. Nova vzduchotechnicka
jednotka zde zajistuje odpovidajici hygienické prostfedi a nové povrchové Upravy
vkusné dotvareji toto dllezité oddéleni. RozSifenim perinatologického centra byly
zajistény odpovidajici podminky pro novorozence i pro jejich matky.

Rozsireni ortopedického oddéleni.

Jednim ze stale se rozvijejicich oddéleni v NHB je i ortopedicko - traumatologické
oddéleni. Stale se zvySujici pozadavky na kvalitu poskytovani zdravotnické péce
pfinaseji pozadavky na zvySeni urovné vybaveni zdravotnickych oddéleni a na
zajisténi vysSiho stupné prostfedi, ve kterém se zdravotni péle poskytuje. Z
uvedeného davodu jsme se rozhodli podpofit toto oddéleni a provést jeho
rozSifeni do prostor spojovaciho travé. Uvedenou vestavbou se nam podafilo
rozSifit ortopedické oddéleni o jeden dvoullizkovy pokoj, vytvofit odpovidajici
skladovaci prostory, vySetfovnu pro fyzioterapeuta, mistnost pro vrchni sestru a
odpovidajici Cistici mistnost. Tim bylo dosaZeno podstatného zlepSeni podminek

pro I1éCbu pacientl a pracovnich podminek pro zdravotnicky personal.
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e) Pristavba budovy diagnostického centra pro umisténi magnetické

rezonance.

Po ziskani souhlasného stanoviska pfistrojové komise MZ na instalaci
magnetické rezonance v NHB podpofil tento zamér rovnéz nas zfizovatel Kraj
Vysoc€ina. Nasledné schvalil nami navrzenou pfistavbu budovy diagnostického
centra a investi¢né ji podpofil. Prostfedky na pofizeni pfistroje pro magnetickou
rezonanci se podafilo NHB zajistit z Evropskych fondu. Po této narocné pripravé
byly dne 1. 10. 2017 zahajeny stavebni prace na pfistavbé&. Do konce prosince se
podafilo postavit hrubou stavbu budovy. Soucasti této akce je také rekonstrukce
trafostanice €&islo 3 v NHB. Magneticka rezonance potfebuje pro svoji ¢innost
pomérné velky pfivod elektrické energie. Pro jeji spolehlivé pfipojeni musi NHB
provést rekonstrukci trafostanice a pfipravit novy pfivod od trafostanice az do
nové budovy. Uvedeny pfivod se nam také podafilo do konce minulého roku
dokongit. Ostatni stavebni prace vc&etné instalace nového pfistroje budou

provedeny v pfistim roce.

Cinnost provoznich oddéleni v roce 2017

HAMDCICS

o0

a) Oddéleni energetiky - | v minulém roce jsme se na oddéleni energetiky
vénovali zvySeni spolehlivosti energetického hospodarstvi v nemocnici. To je
nezbytné pro zajisténi spolehlivého provozu nemocnice. A také pfinese v
pfistich letech zvy3eni komfortu pro pacienty a zaméstnance. V minulém roce
byla realizovana rekonstrukce porodnice a perinatologického centra. Pfi
uvedenych rekonstrukcich byly modernizovany i energeticka zafizeni na
téchto oddélenich. Byly zde instalovany nové vzduchotechnické jednotky s
rekuperaci, které jsou hospodarnéjSi nez puvodni zafizeni. Instalovany nové
osvétlovaci télesa s uspornymi zdroji. Provedené upravy a efektivni fizeni
energetickych celki nam pfinesly dalSi uUsporu nakladd na energie v
nemocnici. To se v minulém roce projevilo pfedevdim u spotieby elektrické

energie a vody.
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Prehled spotfeby zemniho plynu v m3 od roku 2005 do 2017.
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Mirné zvySeni celkové spotieby zemniho plynu bylo zplsobeno vytapénim rekonstruované
budovy &islo 13. Nové umisténa zdravotnicka oddéleni zde maji podstatné vétsi prostory a
vyS8i standard pro pacienty. Jinak byla spotfeba zemniho plynu v nemocnici srovnatelna s

minulym rokem.

Spotreba elektrické energie vkWh od roku 2005 do 2017. Q2005
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Instalaci uspornéjSich osvétlovacich téles se nam podafilo spotfebu elektrické energie v
nemochnici v roce 2017 snizit v porovnani s pfedchozim rokem. Uvedeny efekt podpofilo také

v

zavadéni novych efektivnéjsich technologii a instalace novych spotfebicu s vyssi ucinnosti.

Spotieba pitné vody v m3 od roku 2005 do 2017 02005
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Zavedenim uspornych opatfeni se podafilo spotfebu pitné vody v nemocnici zna¢né snizit a

tim soucasné snizit i finanéni naklady nemocnice.

Vyvoj spotieby energii v nemocnici od roku 2005 do konce roku 2017.

rok | elektfina v kWh |zemniplyn m3 | pitna voda m3 | energie celkem K¢&
2005 | 3119000 1110 000 73 000 18 161 507
2006 | 3 226 000 1 034 609 73 000 21 447 489
2007 | 3395092 932 266 69 000 20 823 187
2008 | 3 480 409 916 061 60 000 25 458 386
2009 | 3 556 826 975531 61 700 26 114 327
2010 | 3683 071 1024 768 61 000 25 397 450
2011 | 3678 694 963 374 57 600 24198 013
2012 | 3 690 285 963 003 54 500 26 895 112
2013 | 3 531 597 925 475 50 490 26 474 689
2014 | 3 385 624 820 061 49 017 22 166 914
2015 | 3 605 467 809 574 49 088 23261 197
2016 | 3477 634 874 272 49 597 21 617 090
2017 | 3 452 593 885 737 49 011 19 735 874

Systematickou Cinnosti na celém Useku energetiky se nam podafilo v roce 2017 dosahnout

uspory energii. Podafilo se ndm snizit mnozstvi odebrané elektrické energie a vody. Odbér

plynu se mirné zvysil. Toto zvySeni bylo zplsobeno uvedenim do provozu budovy ¢islo 13.

Tato budova ma vétsi prostory nez budova Cislo 10, kterou jsme uzivali v minulém obdobi.

Do celkovych nakladd na energie se také pozitivné promitly vyhodné ceny energii sjednané s

dodavateli. Realizovana opatfeni na tomto uUseku jsou dobrym vkladem do pfistich let.

Oddéleni energetiky v tomto obdobi zajiStovalo i dodavky energii pro cizi organizace

umisténé v arealu nemocnice v hodnoté 972 146, - K&.

a) Pradelna - V uplynulém roce se nam opét podafilo zvysit celkovy objem vypraného

pradla v pradelné. | KdyZ pro nemocnici v minulém roce objem vypraného pradla

mirné klesl. Mirné se také rozsifil sortiment a stouply naroky na personalni pradio.

Pro ostatni zakazniky a Psychiatrickou 1éCebnu se zvySil objem vypraného pradila.

Soucasné se zvySily pozadavky a hygienické naroky v této oblasti.

Porovnani objemu vypraného pradla v letech 2014 - 2017 v kg.

2014 2015 2016 2017
Nemocnice H.B. 476 628 478 133 485 513 476 104
Psych. Ié¢. H.B. 597 376 589 952 599 127 610 518
Ostatni zakaznici 98 237 93 093 97 893 100 129
Celkem vyprané pradlo v kg 1172 241 1161178 1182533 1186 751
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Vyprané pradlo za rok 2017.

8%

ohemocnice H.B.
BPsych. 162 HB

O0Ostatni zakaznici

Celkem bylo v minulém roce vyprano a vyzehleno v nemocni¢ni pradelné 1 186 751, - kg
pradla. Celkovy roéni objem vypraného pradla v roce 2017 se zvysil o vice nez 4 tuny ve
srovnani s rokem 2016. Vedouci pradelny svym aktivnim pristupem zajistil uzavieni smluv s
novymi zakazniky. Narast objemu vypraného pradla v roce 2017 pro cizi zakazniky pfinesl
vylepSeni hospodarského vysledku pradelny a ten pozitivné ovlivnil i celkovy vysledek

nemocnice.

b) Oddéleni Iécebné vyzivy a stravovani - | v roce 2017 poklesl pocet oSetfovacich
dnl v nemocnici a tim doSlo i ke snizeni objemu stravy pro pacienty. Celkovy objem
stravy pro zaméstnance se udrzel na stejné urovni. Doslo pouze k mirnému poklesu
poCtu obédl pro zaméstnance, ale zvySeny zajem o velefe pro zameéstnance

vyrovnal celkovy objem pfipravované stravy.

‘ 2014 2015 2016 2017
Personalni obédy - ks 133 304 136 740 134 719 131 679
Strava pro pac. - pocet OD | 129 432 126 190 125 839 121 944
Vecefe zaméstnancu 6 509 384 3200
Celkové naklady na potraviny v NHB - hlavni ¢innost.

Potr. pro pacienty. Nakl; na potrav. pro Celkem v K&
zamestnance.
2009 7 124 456 3528 519 10 652 975
2010 6 436 550 3850578 10 287 128
2011 6 584 453 3993 296 10 577 749
2012 7 196 039 3341161 10 537 200
2013 7 123 505 3388076 10511 581
2014 7111 660 3398 573 10 510 233
2015 6 923 852 3530053 10 453 905
2016 7 440 652 3428 236 10 868 888
2017 7 815 273 3584 296 11 399 569

"o
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Vyvoj nakladd na potraviny v letech 2010 az 2017.
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Potr. pro pacienty. MNakl. na potrav. pro zaméstnance.

Po cely rok jsme vénovali v oddéleni 1éEebné vyZivy a stravovani velkou pozornost vybéru
kvalitnich dodavatelt potravin. Vybérovymi fizenimi se nam dafilo zaijistit potraviny v
odpovidajici kvalité a cené. Tim se podafilo v roce 2017 udrzet ceny potravin ve stravovacim
provoze na velmi dobré urovni. V druhé poloviné roku nova vedouci stravovaciho provozu
podstatné obohatila jidelniCek pro zaméstnance a zavedla v utery a ve Ctvrtek vybérova jidla.
Uvedené zmény pfinesly velmi pozitivni reakci zaméstnancu. NutriCni terapeutky
stravovaciho zafizeni dale zvySovaly spolupraci se zdravotnickymi oddélenimi a pacienty
nemocnice. Oddéleni léCebné vyzivy a stravovani provozuje také obcerstveni ve 4. NP
hlavni budovy nemocnice. V minulém obdobi se podafilo vedouci tohoto provozu upravit a
dovybavit celé prostory obcerstveni. Vzniklo tak pfijemné prostfedi, které velmi kladné
hodnoti pacienti i zaméstnanci nemocnice. ObCerstveni provozujeme jiz Sestym rokem a i v
minulém roce se zde podafilo, udrzet vysoké trzby. Hospodarsky vysledek tohoto provozu

podpofil hospodafeni nemocnice.

c) Opravy a udrzba majetku -

Vyvoj nakladi na opravy a udrzbu v nemocnici v K¢.
Zdravotnicka tech. Stroje Ostatni Stavebni Celkem
2010 8 033 277 3006 294 258 855 3273342 14 571 768
2011 8 080 669 2568 061 550 637 3884 488 15 083 855
2012 8 385 258 1957 953 667 758 3055581 14 066 550
2013 9 478 589 2229510 590 832 3090 568 15 389 499
2014 9 405 356 1812 361 1244 870 2391177 14 853 764
2015 10 156 315 2 061 743 1154 627 2 725 225 16 097 910
2016 9521 582 1730877 1 020 320 2572 354 14 845 133
2017 11 205 160 2 305 539 1 336 087 2 794 365 17 641 151

HAMOCIETN
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Vyvoj nakladd na opravy majetku v letech 2010 aZ 2017,

m2010
o201
mz012
02013
mz014
m2015

2016

2017

Zdravotnicka tech. Stroje Ostatni Stavebni

| v minulém roce jsme dokazali podstatnym zplsobem zlepsit stav nemovitosti a ostatniho
vybaveni nemocnice. Zakladem byla dasledna pfiprava projektd a vyznamna finanéni
podpora Kraje Vysoc€ina pfi rekonstrukci nemovitého majetku. Ten vyznamnym zpusobem
podpofil pfipravené projekty a investoval do nich ¢astku pfedstavujici vice jak Ctyficet miliond
korun. Realizaci uvedenych projektl se nam podafilo zajistit dalSi vyznamny krok pfi
rekonstrukciNHB.
Déale jsme realizovali velké mnozZstvi oprav a legislativou pozadovanych revizi
specializovanych zafizeni, ktera jsme pfipravovali pro akreditaci nemocnice. To se nejvice
projevilo u zdravotnické techniky, kde doSlo k podstatnému zvySeni nakladl na opravy a
pfedepsané revize v porovnani s minulym rokem. Z dlouhodobého hlediska je vSak velmi
dalezité, Zze se nam i nadale dafi zajiStovat zlepSeni stavu techniky, movitého i nemovitého
majetku v NHB. Vytvari se tak lepsi podminky pro poskytovani zdravotni péce a souCasné se
ZlepSuje pracovni prostifedi pro zaméstnance.

Josef Tvrdy

technicky a provozni naméstek
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11 Oddéleni informaénich technologii v roce 2017

Pocet zaméstnancl oddéleni: 7
Uzivateld v nemocnici celkem: 990

Oblast hardware (koncova zafrizeni, servery, tablety, sité atd.):

-
z (=}
-
g b
: | :
o =
] =
& o]
Q

650 koncovych stanic (pocitaCe, notebooky, tablety)
s operacnimi systémy Windows, Android a iOS,

35 fyzickych server(, z toho 6 z nich slouzi pro virtualni farmu s
celkem 62 virtualnimi servery, celkem tedy 91 serverl s operacnimi systémy
Windows, Linux a Unix,

opticka 1Gbps patefni sit — topologie hvézda, 20x rack s 30x Gbps switch
k jednotlivym koncovym zafizenim, ztoho 2x centralni (technologie je plné
redundantni),

1x doména s dvéma kontroléry (primarni a sekundarni), 1x postovni server,
SAN diskové pole o velikosti 80 TB,

Firewall + Antispam Gateprotect,

1 x zalohovaci paskova knihovna HP s obsluznym SW Dataprotector,
Technologie zalohovani virtualnich serverll Veeam

66 WiFi hotspotu Ruckus (pro pacienty) s centralnim kontrolérem,

460 tiskaren, z toho 160 jehlickovych a 300 laserovych tiskaren,

telefonni ustfedna AVAYA s celkem 600 telefonnimi pobockami,

pfistroje mobilni komunikace (mobily): 250 a vice ne@OO SIM karet.

Oblast aplikacéniho a jiného softwaru ‘

nAvDCIeE

Nemocni¢ni informacni systém ,AMIS*H — klinicka ¢ast — zdravotnicka dokumentace
pacienta (ambulance, chorobopis, operaéni knihy, porodnice a novorozenec).
AMIS*HD* — laboratorni systém vcetné komunikaci internich i externich (biochemie,
imunologie, hematologie, mikrobiologie, transf. sluzba + darci), systétm PSM pro
obsluhu vzorkl pro analyzatory, sprava komunikace s cca 20 analyzatory.

PACS systém ,MARIE PACS* - zpracovani a evidence digitalni obrazové
dokumentace v&etné komunikaci (worklisty na modality, popisy k snimku).
Ekonomicky systém Ql.

FaMa+ systém pro pasportizaci, elektronickou projektovou dokumentaci, evidenci
technickych prostfedkd a zdravotnich pfistrojl, Zzadanky na udrzbu a opravy. V¢etné
integracnich vazeb na Ql.

eMeDaocs - systém pro komunikaci mezi ZZS a nemocnici a nemocnicemi navzajem
Intranet ,Lotus Notes“ (soucasti jsou evidence smérnic, evidence nepfitomnosti,
evidence smluv, fizena dokumentace pro 10 oddéleni, rezervace prostfedku,
evidence vefejnych zakazek, oSetfovatelské a Ié€ebné postupy k akreditaci, telefonni
seznam s vyuctovanim hovoru a dal$i drobné aplikace).

Emailovy systém IceWarp,

Lékarensky systém ,Lekis“ v€etné objednavani léku.

LAISLP* — informacni systém léCivych pfipravku.
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e Systém pro COS a CS ,Medix* — planovani operaci, provoz operacnich sall a
centralni sterilizace.

o Mzdovy systém ,Avensio®.

e Systém pro planovani smén ,Cevis“ v€etné napojeni na mzdovy systém.

e Systém pro Méreni a regulaci (MaR) kotlu a teplot ,Desigo Insight.

¢ ,e-Ambulance” — objednavani pacienti do ambulanci pfes internet.

o KESA" — hlidani teplot v mrazacich na TRO.

e Elektronicky svolavaci systém ,ESS* aplikace pro hromadné svolavani zaméstnanci
nemocnice pfi krizovych situacich na mobilni telefony.

e Spisova sluzba ,Geovap“ pro evidenci a vyfizovani postovnich zasilek a datové
schranky.

o Finta“ — prodejni systém se skladem v nemocni¢nim bufetu.

o Kamerovy systém nemocnice a na oddéleni ICT.

e Parkovaci systém na parkovisti pro pacienty.

e MS Office 2010, MS Office 2013 a MS Office 2016.

e Antivirovy systém NOD32 s centralnim managementem.

o Systém ,ENDOBASE“ a DICOMPASS pro sbér obrazovych dat z endoskopickych
VvE&Zi na operacnich salech.

o Systém Falcon pro sbér procesnich hodnot (teplota) na oddéleni TRO.

o _HASAP GASTRO® systém analyzy rizika a stanoveni kritickych kontrolnich bod
(Hazard Analysis and Critical Control Points, HACCP) ve vyrobé potravin na
stravovacim provozu.

e SW pro sbér dat zEKG holteri a kontinualnich glukomérd, pro sbér dat
z denzitometru.

o SW LIN“ pro provoz oddéleni pradelny.

o SW ,ALVAO® pro spravu prostfedkt SW a HW a HelpDesk oddéleni ICT.

o HelpDesk ICT ,ALVAO* — Zadankovy systém na ICT

e Individualni SW pro obsluhu zdravotnickych zafizeni.

e Nefris — SW pro dialyzu

e Sbér procesnich dat Aucon na ICT a lékarné

¢ Document Management System FormFlow SW 602

¢ Monitoring sitového provozu a tiskll PRTG

V roce 2017 byl nasazen elektronicky recept vé. certifikatl a registraci SUKL pro |ékare
nemocnice. Dale byla provedena vymeéna 100 ks pocitacl a 80 laserovych tiskaren, obména
datové sité a rackovych serveroven na dvou oddéleni. Na nové budové nemocnice byla
provedena kompletni rekonstrukce datové sité. Byla zakoupena aktualizace Active Directory
2016.

Vedouci ICT

E

I Martin Smid
RECEPT
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12 Prednaskova a publikaéni €innost

Anesteziologicko-resuscitac¢ni oddéleni

Prednaskova ¢innost:

Mannova, J.: Patient blood management v porodnictvi a gynekologii. pfehledova
prednaska, Kongres CSARIM, Praha, 2017

Mannova, J., Pospichal, M., Kubat, P.: Hodnoceni ucinku tranexamové kyseliny u
nahrad ky&elniho a kolenniho kloubu. XXI. Narodni kongres Ceské spole&nosti
ortopedie a traumatologie, Praha, 2017

Mannova, J.: Co by mél mlady anesteziolog védét, neZz bude mit komplikaci
v prub&hu nebo na konci anestézie. Kongres Akutné cz. Brno, 11/ 2017

Mannova, J.: Perioperacni péce u urologickych operaci. Celodenni schlize Spolku
lékart ¢eskych, Havlickdv Brod, 2017

Mannova, J., Malek J., Breza, J., Goj€i¢, J.: Akutni normovolemicka hemodiluce
jako efektivni autotransfuzni metoda u radialnich laparoskopickych operaci.
24 .vyroéni konference Slovenskej Urologickej Spolénost, Trencianske Teplice 2017,
Slovenska republika

Mannova, J., Malek J., Breza, J., Gojé€i¢, J.: Akutni normovolemickd hemodiluce
jako efektivni autotransfuzni metoda u radialnich laparoskopickych operaci. XVII.Dni
mladych chirurgov, Senec 2017, Slovenska republika

Publikacni éinnost:

Mannova J., Penka M., Stouraé P.. Hluboka Zilni trombodza v té&hotenstvi.
Anesteziologie a intenzivni medicina 2017, 2:93-100, pfehledovy ¢lanek

Mannova J., Stoura¢ P., Noskova P., Klozova R., Seidlova D., Parizek A.:
Vybrané aspekty mezioborové spoluprace na porodnim sale. Anesteziologie a
intenzivni medicina 2017, 3:148-153

Chirurgické oddéleni

Prednaskova ¢innost:

Nedvéd, A.: Chirurgické postupy pfi generalizaci urologickych tumor(, 766. celodenni
schuzi Spolku lékart ¢eskych v Havlickové Brodé, 5/2017

Lastovicka, J., Nedélka J.: Chirurgicka IéCba primarni hyperparathyre6zy. XVII. Dny
mladych chirurgti Prof. MUDr. Stanislava Carského DrSc. Senec u Bratislavy, SR,
6/2017

Nedvéd, A., Bilek P.: Krvacejici gastroduodenalni vied, XVII. Dny mladych chirurgu
Prof. MUDr. Stanislava Carského DrSc. Senec u Bratislavy, SR, 6/2017

Zvanciger, P.: Laparoskopické feSeni ventralni kyly, 769. pracovni schlizi Spolku
Ceskych lékarll v Havlickové Brodé 11/2017

Suska, S.: Pes je vzdycky chudak, 769. pracovni schiizi Spolku éeskych lékafd v
Havlickové Brodé 11/2017

Oddéleni hemodialyzy

Prednaskova ¢innost:

Senk, F.: Osteoporéza aneb tichy zlod&j kosti. Vzdélavaci seminaf SVL v Hotelu
Gustav Mahler, Jinlava, 1/2017
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Senk, F.: Jak hodnotit ne/Uginnost &by osteoporézy? Advisory board, Hotel
Maximillian Praha, 5/2017

Senk, F.: Dlouhodoba Ié&ba osteopordzy pripravkem Prolia — Jak udrZet vysokou
compliance pacientek? — vlastni data. Bone Academy, Hotel Clarion Praha, 5/2017
Senk, F.: Denosumab — setkani teorie s praxi. XX. kongres &eskych a slovenskych
osteolog, Zlin, 9/2017

éenk, F.: Denosumab — setkani teorie s praxi. Konference Klimaktericka medicina
2017, Kurdéjov, 9/2017

Senk, F., Pikner, R.: Poster presentation:
Persistence and Compliance with Subcutaneous Denosumab in Routine Practice
from 2011-2016. Kongres ECTS, 5/2017

Publikaéni ¢innost:

Senk, F. Postizeni skeletu u onemocnéni ledvin. Diagnostika a lé&ba psteopordzy
a dalSich onemocnéni skeletu. Univerzita Karlova. Karolinum, Praha 2017. Str. 93

Interni oddéleni

Prednaskova ¢innost:

Kasalova, M.: Adrenokortikalni carcinom. Spolek lékaiti ¢eskych. Havlickav Brod,
5/2017

Bilek, D.: Takayasuova arteritida. Krajsky seminaf internich oddéleni Vysociny,
Jihlava, 11/2017

Stursova, H.: Srdeéni selhani pro praktiky. Jihlava, 5/2017

Pékna, E.: Lécba diabetu pro praktiky. Jihlava, 5/2017

Détské oddéleni

Prednaskova ¢innost:

Chvilova Weberova, M.: Kroky na podporu kojeni. Konference edukatord BFHI CR,
Lékarsky dim, Praha, 3/2017

Chvilova Weberova, M.: Etické otazniky souCasné neonatologie. Perinatologické
dny VC, Destné, 4/2017

Chvilova Weberova, M.: Podpora kojeni nedonoSenych déti na NeolMC Havl. Brod.
Workshop vyZivy nedonosenych déti ,Neo BFHI®, Lékarsky dum, Praha, 4/2017
Chvilova Weberova, M.: Iniciace laktace a bonding po porodu SC. Den perioperacni
péce Havlicklv Brod, 4/2017

Chvilova Weberova, M.: Dlouhodobé kojeni — vyznam. Znojmo. 4/2017

Chvilova Weberova, M.: Iniciace laktace a podpora kojeni na porodnici. Dlouhodobé
kojeni. Konference ,Nové trendy v kojeni* VOS, Jihlava, 5/2017

Chvilova Weberova, M.: Vyziva kojencu dle Globalni strategie WHO — Konference
FN Kr&/IKEM, 5/2017

Chvilova Weberova, M.: Vlidna péce jako nejlepsi iniciace laktace. Kojeni a Laktace.
Lékarsky Dam, Praha, 9/2017

Chvilova Weberova, M.: Léky a laktace. Pracovni schize Spolku ¢eskych Iékafr,
Havli¢kav Brod, 9/2017

Chvilova Weberova, M.: Vyvojova péce o déti s perinatalni zatézi. Den vyvojové
péce, Havlickuv Brod, 10/2017

Chvilova Weberova, M.: Etickd dilemata neonatologie. Celostatni konference
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oSetfovatelské a socialni péce, Teplice, 10/2017

= Chvilova Weberova, M.: Nedono$enost ve vyvojovych souvislostech. Specifika
kojeni nedono$eného ditéte. Celosvétovy den nedono$enych déti, Praha, Zofin,
11/2017

= Chvilova Weberova, M.: Prezentace témat kojeni a zdravé vyzivy na Skolach a
v ramci osvétovych akci pro verejnost.

= Turinska, L.. Jaky otec, takovy syn — Kasuistika. 2. dny novorozeneckych kazuistik,
Zbiroh, 4/ 2017

» Turinska, L.. Nocni pomoc&ovani. Pracovni schiize Spolku ¢eskych lékaru, Havlickiv
Brod, 4/2017

» Stankova, H.: Chirurgicka lé¢ba meningismu — Kasuistika. Pracovni schize Spolku
¢eskych lékarl, Havlickav Brod, 9/2017

» Prosek, M.: Kdyz si tlak provadi, co chce. (Feochromocytom). Pracovni schlze
Spolku ¢eskych lékaru, Havlickav Brod, 9/2017

= Stevulova, K.: Pohled plny strachu - Kasuistika. Kasuistiky Vysoginy, Jihlava, 2017

= Kocianova, R.: Pohled plny zmatku - Kasuistika. Pracovni schlize Spolku ¢eskych
lékara, Havlickav Brod, 9/2017

Publikaéni ¢innost:

= Chvilovda Weberova, M.: Nedono3enost a orofacialni komplex ve vyvojovych
souvislostech. Listy klinické logopedie. 2/2017. ISSN 2570-6179, s. 31 — 39

Transfuzni oddéleni
Prednaskova ¢innost:

® Lakoma, L.: Neobvyklé nalezy v laboratofi v roce 2016. Regionalni seminaf,
Kunéticka hora, 4/2017

Ortopedicko-traumatologické oddéleni
Prednaskova c¢innost:
" Pertl, M.: InterferenCni Sroub versus zavésna fixace pfi nahradé predniho
zkfizeného vazu. Sympozium Vysociny, Nové Mésto na Moravé, 3/2017
®  Rohrich, J.: Artrodéza zakl. kloubu halluxu pfi FeSeni komplikaci operace pfednozi.
Sympozium Vysociny, Nové Mésto na Moravé, 3/2017
= Ptacek, Z.: Cévni komplikace u tfistivé zlomeniny proximalniho femuru. Sympozium
Vysociny, Nové Mésto na Moravé, 3/2017
= Kubat, P.: Contemporary concepts in TKA. Master Class, Praha, 4/2017

= Kubat, P.: Alignment and balancing of TKA, Master Class, Praha, 4/2017

=  Kubat, P.: Registers- outcomes in primary knee replacement. Master Class, Praha,
4/2017

" Kubat, P., Ptacek, Z.: Osteotomie tuberozity tibie v revizni endoprotetice kolenniho
kloubu. XXI. Narodni kongres CSOT, Praha, 5/2017

® Mannova, J., Pospichal, M., Kubat, P. : Hodnoceni ucinku kyseliny tranexamové u
nahrad ky€elniho a  kolenniho kloubu. XXI. Narodni kongres CSOT, Praha, 5/2017

® Louda, J.: Komplikace reviznich operaci TEP kolenniho kloubu. Frejkovy dny, Brno,
6/2017
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= Kubat, P.: BalanSys revision systém ( Satelitni symposium). Vreden Readings,
Petrohrad, 9/2017

"  Trtik, L.: Desetileté vysledky totalni nahrady CMC kloubu. Mezinarodni kongres
chirurgie ruky, Nové Mésto na Moravé, 11/ 2017

Publikaéni ¢innost:

" Trtik, L.: Implantaty a protézy trapéziometakarpalni. Uméni a medicina. 11/2017

13 Akce Spolku ¢eskych lékara J.E. Purkyné v HB

Akce Spolku &eskych lékafa J.E. Purkyn& v Havlickové Brodé ve spolupraci s OS CLK
Havlick Brod a Nemocnici Havlickiv Brod - Odborny program akci je ohodnocen v ramci
celozivotniho vzdélavani Iékarl 2 az 5 kredity/

19.1.2017 - Vecer anesteziologicko- resuscitaéniho oddéleni — garant prim. MUDr.
Pavel Longin

MUDr. Jaroslav Chladek: TAP blok - nova moznost pooperaéni analgézie

MUDr. Bohuslava Laskova: Akutni epiglotitis

MUDr. Veronika Vondrakova: Pristup k pacientovi s poranénim sleziny

MUDr. David Pintar: Akutni renalni poskozeni v intenzivni mediciné

16.2.2017 - Veé€er transfuzniho oddéleni — garant prim. MUDr. Lenka Lakoma

MUDr. Petr Kessler, Nemocnice Pelhfimov: Vybrané aspekty antikoagulaéni 1é€by

MUDr. Petr Kessler, Nemocnice Pelhfimov: Perioperaéni pée o pacienty uzivajici
antikoagulancia

23.3.2017 - Vecer o¢niho lékarstvi — garant prim. MUDr. Peter Mojzis, Ph.D., FEBO
MUDr. Petr Cerveny: Oéni klinika UVN Praha: Lééba anti-VEGF v oftalmologii

MUDr. Véra Ctvrteckova: Rekonstrukce predniho oéniho segmentu s autotransplantaci
Spojivky

MUDr. Lucia Hr¢kova: Predvano€ni nadilka aneb zacalo to slzenim...

20.4.2017 - Vec€er interniho oddéleni — garant prim. MUDr. Josef Malek

MUDr. David Ambroz, PhD., Centrum pro plicni hypertenzi Il. interni kliniky kardiologie a
angiologie VFN Praha 2 a 1. Iékafské fakulty UK Praha: Pacient s dusnosti - diferencialni
diagnostika

MUDr. Hikmet Al-Hiti, PhD., Centrum pro diagnostiku a I|éCbu plicni hypertenze,
Kardiologicka klinika IKEM Praha: Plicni arterialni hypertenze - diagnostika a Ié¢ba

Doc. MUDr. Pavel Jansa PhD., Centrum pro plicni hypertenzi Il. interni kliniky kardiologie a
angiologie VFN Praha 2 a 1. Iékafské fakulty UK Praha: Chronicka trombembolicka plicni
hypertenze - diagnostika a Ié¢ba

26.5.2017 — Celodenni schiize v prostorach Psychiatrické nemocnice HB - garant
prim. MUDr. Tomas Malek - Urologicka problematika z pohledu nejen urologa - Schize
vénovana 70. vyroCi zalozeni urologického oddéleni v Havlickové Brodé

Mgr. Jan Tecl, MBA: Uvodni slovo starosty Havliékova Brodu

prim. MUDr. T. Malek: Souéasna urologie a plany do budoucna
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MUDr. J. Mannova PhD.: Periopera¢ni péce u urologickych operaci

Mgr. V. Semrad: Vyznam PSA u karcinomu prostaty

MUDr. M. Kasalova: Adrenokortikalni karcinom

MUDr. M. Mednansky: Uroinfekce z pohledu mikrobiologa

MUDr. L. Vykoukalova: Noéni pomocovani

MUDr. V. Vr§a, MUDr. D. Kubatova: CT versus IVU

MUDr. A. Nedvéd: Chirurgické postupy pfi generalizaci urologickych tumorti

MUDr. T. Hllkova: Stressova inkontinence moci u zen z pohledu gynekologa

MUDr. H. Koutna, L. Krsova: Panevni dno z pohledu fyzioterapie

MUDr. R. Misurova, MUDr. F. Atia: Mikéni dysfunkce u pacientti s RS

prim. MUDr. P. Libus: Radioizotopova diagnostika v urologii

MUDr. M. Borzova: Erektilni dysfunkce z pohledu psychiatra

MUDr. L. Hrékova: Syndrom plovouci duhovky (IFIS-intraoperative floppy iris
syndrome)

26.9. 2017 — Vecer détského oddéleni — garant prim. MUDr. Magdalena Chvilova
Weberova

MUDr. Helena Starikova: Chirurgicka lé€ba meningismu (kasuistika)

MUDr. Radka Kocianova: Pohled plny zmatku (kasuistika)

MUDr. Marta Kaniova: Pohled plny strachu (kasuistika)

MUDr. Milan ProSek: Kdyz si "tlak" provadi "co chce" (kasuistika)
MUDr. Magdalena Chvilova Weberova: Léky a laktace

26.10.2017 - Veéer Ustavu soudniho lékarstvi LF UK a FN Hradec Kralové - garant em.
prim. MUDr. Jan Betlach

MUDr. Stépanka Kuderova: Resuscitaéni artefakty ze soudné lékaiské perspektivy —
MUDr. Dalibor Kovafik: BFisni apoplexie

doc. MUDr. Petr Hejna, Ph.D, MBA: Kdyz srs$i hnév bohu - uraz ¢arovym bleskem
v soudné lékarské praxi

23.11.2017 - Vec€er chirurgického oddéleni — garant prim. MUDr. Jifi Drapela
MUDr. Pavol Zvanciger: Laparoskopické reseni ventralni kyly

MUDr. Adam Nedvéd: Krvacejici duodenalni vied

MUDr. Stefan Suska: Pes je vzdycky chudak

14.12.2017 — Veéer o historii — garant em. prim. MUDr. Vladimir Stédry, CSc.

prim. MUDr. Jan Betlach: Historie Iééebnych zafizeni naSeho mésta (ke 120. vyroCi
zalozeni okresni nemocnice)

prim. MUDr. Jan Betlach: 230 let od narozeni Jana Evangelisty Purkyné (1787 - 1869)
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