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1 Uvodni slovo feditele

,Diky nemoci zname hodnotu zdravi, diky zlu hodnotu dobra, diky hladu
sytost, diky tunavé odpocinek.*
Hérakleitos

Vazeni pacienti a zaméstnanci nemocnice, mili pratelé,

ani rok 2018 nebyl pro zdravotnictvi rokem jednoduchym. Celorepublikovy problém
s nedostatkem lékaru, vSeobecnych sester a dalSich zdravotnickych profesi se prohlubuje a
pocitujeme jej stale vice i v naSi nemocnici. Snazime se finan¢né ocenit nasazeni a ochotu
vS8ech zaméstnancu pfi zajiStovani chodu oddéleni i ambulanci - ja osobné si velice cenim
kazdého zaméstnance a vazim jejich kazdodenniho pracovniho nasazeni. Nicméné si
musime pfiznat, Ze kvalitni a dostupna zdravotni pé€e jsou zajisStovany diky obé&tavé praci a
ochoté zdravotnickych pracovnikdl za podpory dalSich nezdravotnickych provozi a jejich
zaméstnancu.

O to vice mne tedy tési, ze jsme byli schopni udrzet rozsah poskytované péce a i v roce
2018 realizovali celou fadu odbornych konferenci, seminara, ale i akci pro Sirokou verejnost.
PokraCovali jsme v pfistrojovém dovybavovani jednotlivych oddéleni, ve stavebnich
upravach, které mizeme uskutecnovat jen diky podpore zfizovatele Kraje Vysocina a také
finanénim dotacim z IROP. Rekordni pocet porodi nas presvédCil o tom, ze naro¢na
rekonstrukce porodnich salll a stanice intermediarni péfe o novorozence v roce 2017 byl
krok spravnym smérem. Pracovi§t€ magnetické rezonance se nam bohuzel kvali
administrativnim pratahdm nepodafilo uvést do provozu, ale v roce 2019 se uz konecné
dockame a nabidneme rozsifeni diagnostickych moznosti naSeho RDG oddéleni.

Chtél bych na tomto misté podékovat za finan¢éni podporu v§em sponzorim, ktefi nam
zachovavaiji pfizen, at uz jde o mésta, obce, soukromé podnikatele, firmy &i jednotlivce.
vazbou jako pozitivni zhodnoceni naSich aktivit a kvalitni péce. Vyzdvihnout bych chtél
spolupraci s méstem Havlicklv Brod, které nas dlouhodobé podporuje nejen finanéné, ale
vychazi nam vstfic i v ramci ubytovacich prostor pro nové zaméstnance nemocnice.

Hlavni snahou vedeni nemocnice pro nadchazejici rok bude vyrovnat zhorSujici se
ekonomickou situaci, zajistit stabilitu na téch oddélenich, ktera potfebuji personalné posilit,
zajistit klidnou a pfijemnou atmosféru v nasi nemocnici, aby i v budoucnosti byla naSe péce

na urovni, na kterou jsme zvykli a kterou si prejeme.

Mgr. David Rezni¢éenko, MHA

feditel
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2 Organizaéni struktura
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3 Lécebna péce z pohledu naméstka pro Ié¢ebnou péci

Zajisténi Lékarské sluzby prvni pomoci, tzv. “pohotovosti®, se nam stalo jiz evergreenem.
Nicméné diky mladym Iékafim zejména z oddéleni urologie a interny se podafilo
neobsazené sluzby v roce 2018 zajistit a nemuselo dojit k hrani¢nim situacim. Opétovné
vSak chci pozadat praktické I€kare, kolegy, ktefi se dosud nezapojili, aby nam pomohli
zajiStovat Lékarskou pohotovostni sluzbu, nebot jeji zajisténi je nékdy nad ramec nasich
moznosti. Ministerstvo zdravotnictvi nastinilo Upravu systému, ktera by diky zménam a nové
nabytym kompetencim praktickych Iékafl a ambulantnich specialistl, méla sméfovat k tomu,
aby se pohyb pacientl v systému zefektivnil. Jak jednoduché. Ale uvidime, jaka bude
realita. Stale nam plsobi rozpad a dvojkolejnost zdravotnického systému znaéné problémy.
V predchozich letech jsem hodnotil pozitivhé opétovné navySeni platového ohodnoceni
zdravotnikl. Jsem rad za navySeni ohodnoceni sester, bez jejichz prace se zkratka my
Iékari, ani zdravotnicky systém neobejdeme. Aktualni diferencované navyseni tarifnich platu
u lékaru pred atestaci a po atestaci vSak povaZzuji za ponékud nestastné. Lékafi jsou tak
jedinou skupinou zaméstnancu, u niz se uplatriuje tzv. dvoji metr — podle véku a vzdélani.
Rozhodnuti ministerstva zdravotnictvi v8ak ctime a jsem rad, Ze jsme nasli prozatim finance
na platové navySovani. Ani penize vSak nevynahradi nam zdravotnikim mnozstvi
pres€asovych hodin / bez nichZ by neslo udrzet chod nemocnice v dosavadnim rozsahu a
rezimu/ a ¢as, ktery bychom chtéli travit se svymi rodinami a potfebovali travit odpocinkem.
Zdravotnikll je zkratka nedostatek...Trva to nékolik let, ale u nékterych odbornosti je
nedostatek jiz dramaticky. Vidime to dlouhodobé na nékterych oddélenich, kde se nam
nedafi sehnat dostatek l|ékaflu se specializaci v daném oboru. Ani vysoké naborové
prispévky nefesi danou situaci. Utéchou nem(iZze byt ani fakt, Ze ostatni nemocnice nasi
velikosti jsou na tom podobné. Uz ani nevim, jak podékovat vSem kolegim za vstficnost,
ochotu a nasazeni projevené nad ramec pracovnich povinnosti a za snahu udrzet chod
oddéleni i ambulanci na ukor ztraty osobniho volna.
Podé&kovani patfi i nadale Spolku &eskych Iékaf(i ve spolupraci s OS CLK Havliékav Brod,
diky jejichz aktivitam zajiStujeme postgradualni a celozivotni kontinualni vzdélavani lékart a
zaroven se setkavame na neutralni pudé, coz pfispiva k udrzeni dobré atmosféry a
spoluprace.
Dovolim si na tomto misté apelovat na pacienty, ktefi pfichazeji do nasSi nemocnice. Prace
zdravotnika je velmi fyzicky i psychicky narocna a véite, Ze agrese, stres a vulgarni nadavky
oSetfeni neurychli, pravé naopak. Pro rok 2019 bych ocenil, kdyby se nam do spole¢nosti
opét vratila slusnost, poctivost a pochopeni a abychom pocitili nékdy i pracovni pohodu.
MUDr. Ales Bilek

naméstek pro lé¢ebnou péci
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4 OsSetrovatelska péce z pohledu naméstkyné pro osetrovatelskou péci

Nedostatek zdravotnického personalu je jednim 2z celospoleCenskych a celosvétovych
probléml. S ohledem na starnuti populace se tento problém stava do budoucna jesté
zavaznejSim, se zvysujicim se pocétem pacientu vys$Siho véku poroste i potfeba zdravotni
péce a tlak na praci a pocet zdravotnickych pracovnikl se jesté zvysi. Zdravotnicka povolani
jsou vysoce psychicky i fyzicky naro¢na, vyzaduji vysokou miru odpovédnosti, rozhodnosti a
schopnosti empatie. Na rozdil od mnoha jinych povolani, jsou pro pracovniky stanoveny i
dali povinnosti, jako naptiklad povinnost se celoZivotné vzdélavat (Steflova, MZCR, 2019).

Personalni stabilizace ve zdravotnictvi je prvofadou a naléhavou prioritou zdravotni politiky.

Vyvoj poctu vseobecnych sester a porodnich asistentek
kumulativni zména od r. 2010

1000 W roce 2017 stagnace
oproti roku 2016

500 698 653 652

522 505

v roce 2017 pokles o -1,53%
oproti roku 2016

. -253 ] ; - 251
500 307 15
630
-1 000

-1 500
-1 421 w roce 2017 pokles o -0,50%
oproti roku 2016

-2 000 -1 781

-2 024

-2 500
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——aAkutnipéte  ——0Ostatni liZkova péce ——Neliizkova péce

Zdroj: Wykaz E [MZ) 2-01, E [(M7) 3-01aE [(MZ) 4-01 - rodni wykazy o zaméstnavatelich, evidenénim podtu zaméstnanch a smluvnich pracovnicich

(Zdroj UZIS)

V roce 2018 stale pokracovala stabilizace nelékarskych zdravotnickych profesi ve spolupraci
se vzdélavateli - cilené na mladou nastupujici generaci. Dale sladéni rodinného a
pracovniho ZzZivota (podpora navratové pomoci z matefské dovolené, vCetné prace na
CasteCny Uvazek). Zaméstnanci mohou vyuzit individualni intervenci s vyuZitim
psychosocialni podpory ke zvladani nadmérné psychické zatéze, v€etné prevence syndromu
vyhofeni u psychologa s praxi terénni krizové prace a prvni psychickou pomoci.
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Kontinualné probihaly odborné konference a seminare:
e 31.1. 2018 - konference - Propojeni teorie a bezpecné praxe v oSetfovatelstvi -
Mentor klinické praxe oSetfovatelstvi
e 22.2.2018 - seminaf - Poruchy srde¢niho rytmu - zakladni kurz
e 12.4. 2018 - konference - Propojeni teorie a bezpecné praxe v o3etfovatelstvi
(I. Odborny modul - NLZP v adaptacnim obdobi)
e 8.6.2018 - konference - 18. Urologické dny Kraje Vysocina
e 7.6.-8.6.2018 - sympozium - Jarni sympozium radiologickych asistentu
e 14.6.-15. 6. 2018 - konference - XVIII. Dny mladych chirurgt prof. MUDr.
Stanislava Carskeho, DrCS.
e 20.9.2018 - konference - Kontinualni zvySovani kvality a bezpecné péce ve
spolupraci VSPJ a CAS, sekce management
e 2.10. 2018 - konference - XI. ro¢énik - ,,Den pro zdravi nejmensich®
e 8.10. - 10. 10. 2018 - seminar - Komunikacni strategie s pacientem v krizové situaci
v zafizenich poskytujicich zdravotni sluzby
e 11.10. 2018 - kurz - Analytické nastroje k identifikaci a prioritizaci rizik - FMEA
e 18. 10. 2018 - seminar - Zajisténi dychacich cest, pé€e o dychaci cesty - nacvik
vykonu a asistenci
e 22.11.2018 - seminaf - Nové trendy v oSetfovatelstvi - Orthopadisches Spital Viden
e 18.12.-19.12. 2018 - seminaf - Komunikacni strategie s pacientem v krizové situaci
v zafizenich poskytujicich zdravotni sluzby
e leden az prosinec 2018 - konference - Nové trendy v oSetfovatelstvi
Pro udrzeni V ramci celozivotniho vzdélavani nelékarskych zdravotnickych profesi se
podafrilo vyuzit podpory dotaéniho programu Ministerstva zdravotnictvi - rezidenéni
mista 2018. Do tohoto programu bylo zarazeno 8 nelékaiskych zdravotnickych
pracovnikdi.
V roce 2018 se nelékarsky zdravotnicky personal zapojil do vyzvy Evropského poradniho
panelu pro otazky prevence dekubitt EPUAP- STOP. Ambulance hojeni chronickych ran a
defektu v listopadu 2018 ziskala Certifikat kvality pro hojeni chronickych a komplikovanych
ran s garanci Ceské spole¢nosti pro lé&bu rany (CSLR), jako tzv. Komplexni skupina pro
hojeni komplikovanych ran.
PhDr. Lada Novakova, Ph.D.

EBE AL AL RE R nameéstkyné osSetrovatelské péce

- . 4 : Vyrocni zprava Nemocnice Havlickitv Brod 2018 7



Nemocnice Havli¢kiav Brod, prispévkova organizace
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Hlavnim dokumentem strategie fizeni kvality v Nemocnici Havlicklv Brod (NHB) je Plan
rozvoje kontinualniho zvySovani kvality (KZK). Komplexni |ékafskou a oSetfovatelskou péci
nelze realizovat bez aplikace zakladnich principt kvality a bezpe¢i.

Program kontinualniho zvySovani kvality péce byl v roce 2018 zaméfen na kontinualni
sledovani dodrzovani postupl vychazejicich z vnitfnich pfedpisi nemocnice, na jejich
aktualizaci a na zavadéni dalSich postupl vedoucich k bezpecné pécCi o pacienty.
V nemocnici probéhlo Skoleni s nazvem ,,Analytické nastroje k identifikaci a prioritizaci rizik®
pod vedenim Ing. Patrika Kapiase, ktery prezentoval postupy bezpecnosti péce v navaznosti
na program zvySovani kvality. ZvySovani kvality je také soubor €innosti realizovanych s cilem
systémové a pribézné vyhledavat rizika, analyzovat je a na jejich zakladé zavadét zmény
vedouci ke kontinualnimu zlepSovani procest nemocnice a snizovani rizik. Celosvétové je
poskytovani zdravotni péce spojeno s mnoha bezpecnostnimi problémy. Analyza moznosti
vzniku vad a jejich nasledkd (FMEA - Failure Mode and Effect Analysis) FMEA je proaktivni,
tymovy a systematicky pfistup k odhalovani zpusobl jak mlze proces nebo navrh selhat,
pouzitim metody FMEA |ze odhalit 70 % - 90 % moznych neshod.

V roce 2018 se NHB opét prfihlasila do celostatni soutéZe pofadané Krajem Vysocina
,Bezpecna nemocnice® s projektem na téma ,,Celozivotni vzdélavani ma pozadavek - my
mame feseni“. Projekt vychazel z potieb celozivotniho vzdélavani zaméstnancli a spektra
poskytované péce v Nemocnici Havlickiv Brod. Kontinualni zvySovani a prohlubovani

védomosti, eventualné dovednosti zaméstnancu, je pfinosem pro kvalitu a bezpe€nou péci.

Ukolem interniho auditu je nezavislé, objektivni pfezkoumani a vyhodnoceni vnitfniho
fidictho a kontrolniho systému. Nedilnou souc€asti auditni cinnosti jsou hodnoceni
oSetfovatelské a |ékarské d&innosti, na vedeni zdravotnické dokumentace, ordinace a
podavani léCiv, dodrzovani hygienickych bariérovych rezimu, zajisténi bezpeéného prostfedi

a na dodrzovani vnitfnich pfedpisu (fizena dokumentace) NHB.

V roce 2018 pokracuje hladeni NU do Systému hlaSeni nezadoucich udalosti (SHNU) pod
UZIS. SHNU je od roku 2018 zafazeno do programu statistického zjistovani CR.
Zpravodajskou povinnost pfedat data o poctu hlaSeni nezadoucich udalosti do SHNU uklada
vSem poskytovatelim zdravotnich sluzeb ldZkové péce vyhlaSka €. 373/2017 Sb. o
Programu statistickych zjiStovani na rok 2018. Statisticka zjiStovani Ministerstva

zdravotnictvi jsou soucasti Programu statistickych zjistovani v Ceské republice, ktery byl
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sestaven v souladu se zakonem €. 89/1995 Sb., o statni statistické sluzbé&, ve znéni
pozdéjSich predpisu.

Zavazné nezadouci udalosti byly analyzovany systémem kofenové analyzy, tj. zjistovanim
pricin vyskytu téchto udalosti, v€etné identifikace v8ech souvisejicich rizik. Na zakladé této
analyzy byla navrhovana napravna opatfeni vedouci k eliminaci vyskytu zavaznych

nezadoucich udalosti.

1 2 3 q [ [ 7 8 9 10 11 12 Celkem Pocet Celkem %
Poéet PodetPofetPoéetPoéetPodet Polet Podet Podet Podet Poéet Podet
Chovani osob 4 5 4 3 4 4 u} 4 7 1 5 2 43 17,99%
Jiny u] u] u] 1 ] u] u} u] u] u] u] u] 1 0,42%
Klinicky w¥kan 1 1 1 u] 2 1 1 2 o 1 o o 10 4,18%
IMedikace / IV roztoky 0 0 1 0 1 1 u} u] 1 1 2 u] 7 2,93%
Mehody a neofekavana zranéni u] u] z u] ] u] u] 1 o o 1 1 5 2,09%
Meodekavané zhargeni klin.stay 0 0 u] 0 ] 0 u} u] u] 1 u] u] 0,42%
Pady 9 14 14 19 12 15 =] 11 16 26 10 13 168 70,29%
Technické problémy u] u] 1] u] a u] 1 1] 1] 1] z 1] 3 1,26%
Transfuze / Krevni derivaty u] u] u] u] 1 u] u] u] 1 0,42%
Celkowy soudet 14 20 22 23 19 21 11 18 25 30 20 16 239 100,00%
Raok kdy se MU stala - Pracovists kde se kU stala * Kofenowd analyza
Poet %%
a0
23
MEsic kdy s MU stala -
20 Hodnaksy
15 W1 -Poget
10 ml-%
3 |I| | | W2 - Poget
] . . . 1 . R
X o P
&P & ‘\.\,:@‘N {\o‘@‘ @&“\ & @6\ \5’-‘“\ _(\@“\ W3- Podet
N , ¢
6@0 ) ;-S@ A & . Q:‘f? i -
[+ .@"\\ ) ey & & @:“{\
o & & o N 4 - Potet
\S@{’ & o <& \\;\?‘
@ & & ma-%
5 & <&
< &
= e
~
Drub MU dle wHD -
- '
Stiznosti 2018
- v r
Opravnene 0 0%
= - - @ - r
Castecne opravnene 1 12, 5%
Meoprawnene 7 B75%
o . .
Celkem stiznost ] 100 %2
.
Ostatni korespondence 23

Za rok 2018 bylo také pfijato 219 pisemnych podékovani.

Dékujeme vSem, ktefi trvale pracuji na kvalitni a bezpe¢né péci
MUDr. Jaromir Havel
PhDr. Lada Novakova, Ph.D.
doc. PhDr. Lada Cetlova, Ph.D.
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6 Aktivity oddéleni nemocnice

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Prim. ev. pocet
zaméstnancu ke konci
obdobi 994,54| 1001,73| 1023,03| 1041,46| 1039,72| 1 056,16
pocet lékaru celkem 146 145 143 141 140 141
pocCet SZP celkem 541 547 567 572 573 579
lGZkovy fond 554 534 534 534 534 534
z toho nasledna péce 44 44 44 44 44 44
z toho JIP 43 43 43 43 43 43
pocet hospitalizovanych
osob 19348 19551| 19425| 19819| 18808| 18082
primérna délka
hospitalizace 6,50 6,40 6,20 6,10 6,20 6,30
pocet porodu 1 300 1364 1409 1448 1408 1464
poCet operaci 9 752 10 077 11 476 11 696 11 332 11179
pocCet ambulantnich
navstév 230950| 241859| 243 136| 238972| 230993| 229 686
Interni oddéleni
Interni oddéleni ma k dispozici celkem 110 lGzek, z toho 97 standard a 13 JIP.
Pocet hospitalizovanych pacientl: 3.293
Pocet ambulantné osetfenych pacientu: 33.922
Obloznost (v %): 72,5
Primérna oSetfovaci doba (ve dnech ): 6,4
Chirurgické oddéleni
Chirurgické oddéleni ma k dispozici celkem 80 Iizek, z toho 64 standard, 10 JIP, 6
intermediarni péce
Pocet hospitalizovanych pacientd: 2.973
Pocet ambulantné oSetfenych pacientu: 29.449
Pocet operacnich vykonu: 2.941
OblozZnost (v%) standard: 71,7
Obloznost (v%) JIP: 75,5
Primérna oSetfovaci doba (ve dnech) standard: 4,7
Prameérna osetfovaci doba (ve dnech) JIP: 2,1
TRN
Oddéleni ma k dispozici celkem 24 [Gzek.
Pocet hospitalizovanych pacient(: 413
PocCet ambulantné oSetfenych pacientu: 3.556
Obloznost (v %): 60,2
Primérna osetfovaci doba (ve dnech): 10,6
Urologie
Oddéleni ma k dispozici celkem 20 lGzek.
Pocet hospitalizovanych pacientt: 1.032
Pocet ambulantné oSetfenych pacientl: 9.593
Obloznost (v %): 39,9
Pramérna osetfovaci doba (ve dnech): 2,7
Pocet operacnich vykonu: 1.750
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Ortopedie

Oddéleni ma k dispozici celkem 32 lGzek.
Pocet hospitalizovanych pacientl: 2.517

Pocet ambulantné oSetfenych pacientu: 30.898
Obloznost (v %): 73,6

Primérna osetfovaci doba (ve dnech): 4,6
Pocet operacnich vykonl: 2.119

ORL

Oddéleni ma k dispozici celkem 10 IGzek.
Pocet hospitalizovanych pacientl: 166

Pocet ambulantné oSetfenych pacientt: 11.771
Obloznost (v %): 41,2

Primérna osetfovaci doba (ve dnech): 3,5
Pocet operacnich vykonu: 639

O¢ni

Oddéleni ma k dispozici celkem 12 [Gzek.
Pocet hospitalizovanych pacientl: 162

Pocet ambulantné oSetfenych pacientl: 17.744
OblozZnost (v %): 22,4

Primérna oSetfovaci doba (ve dnech): 2,6
Pocet operacnich vykonl: 2.129

Détské

Oddéleni ma k dispozici celkem 70 llzek, z toho intermediarni péce vétsi déti — 5,
intermediarni péce novorozenci — 6, kojenci — 10, vétsi déti — 15, fyziologicti novorozenci —
20,

lGzka pro doprovod — 12

Pocet hospitalizovanych pacientl: 3.403

Pocet ambulantné oSetfenych pacientd: 6.082

Obloznost (v %): 68,6

Primérna osetfovaci doba (ve dnech): 3,6

Onkologie
Pocet ambulantné oSetfenych pacientu: 13.086

Gynekologie a porodnictvi

Oddéleni ma k dispozici celkem 53 IGzek
Pocet hospitalizovanych pacientl: 2.507

Pocet ambulantné osetfenych pacientu: 12.080
Obloznost (v %): 63,6

Primérna oSetfovaci doba (ve dnech): 4,6
Pocet operacnich vykonl: 1.601

ARO

Oddéleni ma k dispozici celkem 6 lGzek.
Pocet hospitalizovanych pacient(: 270

Pocet ambulantné oSetfenych pacientl: 2.508
OblozZnost (v %): 62,1

Primérna osetfovaci doba (ve dnech): 5,0

Infekéni

Oddéleni ma k dispozici celkem 24 lGzek.
Pocet hospitalizovanych pacient(: 668
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Pocet ambulantné oSetfenych pacientu: 2.954
OblozZnost (v %): 66,8
Primérna osetfovaci doba (ve dnech): 7,3

Rehabilitace

Oddéleni ma k dispozici celkem 25 [lzek.
Pocet hospitalizovanych pacient(: 534

Pocet ambulantné oSetfenych pacientu: 3.731
Obloznost (v %): 71,9

Pramérna osetfovaci doba (ve dnech): 11,5

ODN

Oddéleni ma k dispozici celkem 44 [(izek.
Pocet oSetfovacich dnl: 16.443

Obloznost (v %): 102,2

Priimérna osetfovaci doba (ve dnech): 32,9

Neurologie

Oddéleni ma k dispozici 24 [Gzek.

Pocet hospitalizovanych pacientl: 1.056

Pocet ambulantné osetfenych pacientu celkem: 15.157
Obloznost (v %): 55,4

Primérna osetfovaci doba (ve dnech): 4,6

Oddéleni spoleénych laboratori

odbornost 801 - klinicka biochemie - 1 079 596

odbornost 802 - Ieékaifska mikrobiologie - 231 834

odbornost 813 - laboratof alergologicka a imunologicka - 69 444

Hematologicko-transfuzni oddéleni
Celkovy pocet odebranych darcu: 1.781
z toho pocet prvodarct: 174

Celkovy pocet odbéru: 3.463

Celkovy pocet autolognich odbérl: 2
Potvrzena infek&ni onemocnéni: 0
Zavazné posttransfuzni reakce: 0
Pocet krevnich obraz(: 63.548

Pocet koagulacnich vySetfeni: 48.412
Pocet vySetfeni hematologem: 3.678

Radiodiagnostické oddéleni

Celkovy pocet angiografii: 706, z toho PTA - 199,
Pocet stentd : 54

Celkovy pocet CT: 10 831

Celkovy pocet UZ: 22 016
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Statistika | Pocet | Pocet | o dity Piibylo Ubylo Vyuzitilgzek | Promema | Praméma
2018 l0zek k | l0zek k ek Priieti_P¥ p sténi PF P % i oSetfovaci | oSetfovaci
QOddéleni | 31.12.17 | 31.12.18 doba 2017 | doba 2018
INT 110 110 0 3416 213 2 911 450 258 72,5 211,9 6,5 6,4
INF 24 24 0 786 37 745 50 9 66,8 248,7 7,0 7,3
TRN 24 24 0 503 32 442 19 17 60,2 223,8 9,8 10,6
NEU 24 24 0 1023 42 1026 58 20 55,4 206,1 5,1 4,6
DET 70 70 0 4 884 13 4 899 4 0 68,6 255,2 3,9 3,6
GYN 53 53 0 2 621 13 2616 9 0 63,6 226,7 4.4 4,6
CHR 70 70 0 2 876 594 2 856 590 17 71,7 230,6 4,7 4,7
ARO 6 6 0 83 187 8il 192 48 62,1 226,5 4,9 5,0
ORT 32 32 0 2 518 42 2170 390 4 73,6 347,7 45 4,6
URO 20 20 0 1037 26 1047 8 5 39,9 145,1 2,8 2,7
ORL 10 10 0 172 5 173 3 0 41,2 61,6 1,6 815
OCN 12 12 0 165 0 164 1 0 22,4 48,0 2,2 2,6
REH 25 25 0 233 302 519 16 0 71,9 245,3 11,6 11,5
JIP 10 10 0 148 1163 29 1276 9 75,5 275,7 2,2 2,1
ODN 44 44 0 35 459 363 62 81 102,2 373,7 29,6 32,9
Celkem 534 534 0 20500 | 3128 19 991 3128 468 69,8 240,3 6,2 6,3
o Lazka Obloznost
SR 2016 2017 +- 2018 +- 2016 | 2017 +- 2018 +-
interni 110 110 0 110 0 76,3 77,4 1,1 72,5 -4,9
infekéni 24 24 0 24 0 68,3 69,1 0,8 66,8 -2,3
TRN 24 24 0 24 0 59,5 69,6 10,1 60,2 -9,4
neurologické 24 24 0 24 0 62,2 65,8 3,6 55,4 -10,4
pediatrie 70 70 0 70 0 83,8 74,0 -9,8 68,6 -5,4
gynekologie 53 53 0 53 0 63,0 61,0 -2,0 63,6 2,6
chirurgické 70 70 0 70 0 75,7 73,0 -2,7 71,7 -1,3
ARO 6 6 0 6 0 73,3 67,4 -5,9 62,1 -5,3
ortopedické 32 32 0 32 0 73,9 72,3 -1,6 73,6 1,3
urologické 20 20 0 20 0 40,6 37,7 -2,9 39,9 2,2
ORL 10 10 0 10 0 38,3 39,7 1,4 41,2 1,5
oftalmologie 12 12 0 12 0 27,8 24,4 -3,4 22,4 -2,0
rehabilitaéni 25 25 0 25 0 74,5 72,3 -2,2 71,9 -0,4
nasledna péce 44 44 0 44 0 97,0 97,5 0,5 102,2 4,7
centralni JIP 10 10 0 10 0 80,2 76,9 -3,3 75,5 -1.4
Celkem 534 534 0 534 0 73,0 71,8 -1,2 69,8 -2,0

V roce 2018 nedoslo k zadné zméné v poctu lizek. Obloznost IGzek se meziroéné snizila o 2

%, primérna oSetfovaci doba se zvySila na délku 6,3 dne a celkovy pocet pfijatych pacientd

se snizil o 249 pacienta.
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7 Investic¢ni ¢innost

Nazev akce Cerpani v tis.Ké
Pristrojové vybaveni

Angiograficky systém 15 926
Endoskopicka véz 4 339
Operacni stal 3 ks 3 497
Videoskopy 3 ks 3 400
RTG pojizdny pfistroj 2 ks 2 816
Kombinace operacnich svitidel 1533
Vrtacka pro ORT 2 ks 1220
Inkubator novorozenecky 4 ks 1147
Defibrilator 3 ks 861
Ultrazvukovy pfistroj 850
Nakladni automobil 849
Vyhfivané IUzko pro novorozence 751
Centr. monitor. systém - Telemetrie 718
Ventilator 605
Endoskopicka véz 2 ks 557
Retraktorovy systém 520
Porodni lGzko 519
Mikrotom rotacni 296
Kuchyriské linky 257
Klimatizace 246
MacroPATH 242
Vyvolavaci systém 218
Zvedak pacientsky 199
Fotometr 169
Monitor ploSné kontaminace 132
Stroj zahradni Zaci Riviera 130
Lampa Stérbinova 99
Pfistroj na michani masti 54
Kopirka 46
CELKEM 42 196
Nazev akce Cerpani v tis.Ké
Investice IT

LAN 2018 Upgrade 738
Server HPE ProLiant DL380 Genl0 688
Modernizace systému PACS 2018 320
SW - Dicompas PACS 69
Notebook HP Zbook 15u G5 41
CELKEM 1 856

Pfevazna cast porizeného pristrojového vybaveni je soucasti projektu Modernizace

perinatologického centra Il. stupné a dalSich obori navazné péce, ktery je spolufinancovan z

financnich prostfedkd z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd. Cilem tohoto

projektu je zvySeni kvality, dostupnosti a bezpecnosti navazné péce poskytované Nemocnici
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modernizace pristrojového

vybaveni,

zdravotnickych prostfedkt a dalSiho vybaveni, které slouzi pro poskytovani zdravotnich

sluzeb v podporovanych oborech a metodach navazné péce podle Koncepce navazné pece

Ministerstva zdravotnictvi CR. Investice IT byly poFizeny s investiéni podporou zfizovatele

Kraje Vysocina.

8 Ekonomika

Za rok 2018 nemocnice hospodafila se schodem ve vysi 11 tis. K&, oproti planovanému

vyrovnanému hospodareni. Celkové vynosy roku 2018 oproti roku 2017 vzrostly o 7,6 %.

Nejvétsi podil na ristu vynostu mély trzby od zdravotnich pojistoven, oproti roku 2016 doslo

k naristu o 42 mil. KE. Celkové naklady roku 2018 oproti roku 2017 vzrostly o 76,6 mil. K&.

Nejvétsi podil na nardstu nakladd mély osobni naklady.

Naklady celkem v tis. K¢ Vynosy celkem v tis. KE Hospodaisky vysledek v tis. K¢

K datu 2017 2018 rozdil 2017 2018 rozdil 2017 2018 rozdil
31.1. 80 465 88 935 8470 78 539 83 632 5093 -1926 -5 303 -3377
28.2. 159 652 173 647 13 995 158 966 167 233 8 267 -686 -6 414 -5728
31.3. 246 020 262 490 16 470 241471 252 661 11190 -4 549 -9 829 -5280
30.4. 325118 353 810 28 692 320 700 338 476 17776 -4418 -15 334 -10 916
31.5. 407 215 446 554 39 339 404 160 425 079 20919 -3 055 -21 475 -18 420
30.6. 496 118 540 169 44 051 502 068 515750 13 682 5950 -24 419 -30 369
31.7. 577 512 626 718 49 206 581 800 604 157 22 357 4288 -22 561 -26 849
31.8. 654 770 713 425 58 655 658 841 693 538 34 697 4071 -19 887 -23 958
30.9. 737 926 802 178 64 252 741 622 787 374 45752 3696 -14 804 -18 500
31.10. 824 451 895793 71342 821 303 874 757 53 454 -3148 -21 036 -17 888
30.11. 915248 989 475 74 227 903 925 962 010 58 085 -11 323 -27 465 -16 142
31.12. 1005 868 1082 488 76 620 1005 924 1082 477 76 553 56 -11 -67

Rozpis tituld, kterymi je tvoren prispévek na provoz (provozni dotace) v roce 2018

v tis. Ké

Prispévek na provoz v tis. Ké Rozpis ¢erpani
I:f'ispé'vek__rjavs?ciélni sestru, knihovnu a 1491
zivelni pojisténi

V4 rvi’éjen?ného ze smluv o najmu zdravotnickych 10 918
zarizeni

Prispévek na LSPP 5300
Jiné dotace 37274
Prispévek na provoz celkem 54 983
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Porovnani procentniho podilu nakladovych polozek na celkovych nakladech
nemocnice mezi roky 2017 a 2018.

Podil poloZek nakladdi na celkovych nakladech 2018 Podil poloZek nakladu na celkovych nakladech 2017
2 3% Ospofreba e 3% o spntre_l?a
materialu, 0%. mater!alu, B
energie,zboZi energie,zboZi
Hopravy a Hopravy a
udrZovani udrZovani

Dostatni sluzby Dostatni sluzby

Eosobni Mosobni
naklady néklady
- mdané a mdanéa
\ poplatky poplatky
2%
Bostatni Mostatni
naklady néklady
B odpisy B odpisy
diouhedobého dlouhodobého
majetku majetku

Porovnani procentniho podilu vynosovych polozek na celkovych vynosech nemocnice
mezi roky 2017 a 2018.

Podil poloZek vynost na celkovych vynosech 2018 Paodil poloZek vynosu na celkovych vinosech 2017
Y 3% 4%
. 3% 5% Gtizby od 2P 0% > ° Otrzby od ZP
10% . .
mtrzby mimo mirzby mimo
zdrav. pojisténi 2%, zdrav. pojisténi
3% . .
° otrzby z prodej DOtrZby z prodej
zbozi zbozi
Daktivace Daktivace

mostatni vynosy mostatni vynosy

Bprovozni dotace Bprovozni dotace
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Prehled vyvoje nakladovych a vynosovych polozek za rok 2014 — 2018 v tis. K&

Uget Obsah 2014 2015 2016 2017 2018
501/02 | Léky 75326| 77569| 84111 87 699 87 600
501/03 | Krev 7597| 7576 7600 7970 8 391
501/04 |SZM - RTG 1019 45 26 27 12
- laboratorni
material 1 086 973| 1083 871 861
- implantaty 27 169| 28501 | 27 466 29 087 28 929
- obvazovy material 2603| 2803| 3388 3618 3758
- ostatni 56 513| 53871| 54717 46 086 47 104
501/05 |PHM 708 598 544 546 552
501/06 | Potraviny 11136| 11101| 11510 12 059 11 904
501/07 |VSeobecny material 14 343| 12736| 12374 13 349 12 793
501/09 |Pradlo 2102| 2302 2384 2 536 2 692
501/10 | Knihy 67 62 60 123 58
502/10 | Elektricka energie 9333] 9394| 8462 7 675 8 168
502/20 |Voda 4412 4435| 4570 4 488 4 625
502/40 |Plyn 9570 9431]| 8585 7572 7 455
Prodej I€ékarna,
504 jidelna,ort.p.,SZM 63890 72729| 81121 84 016 86 452
Opravy - zdravotnicka
511/01 |technika 9406| 10156 9521 11 205 11 277
- stroje, pristroje 1946 2442 2271 2740 2 345
- stavebni 3502| 3500|] 3053 3 696 3 258
512 Cestovné 657 790 906 796 995
513 Pohosténi , dary 104 85 92 154 128
518 Likvidace odpadu 1069 1097| 1107 1099 1034
Udrzba pogitaové sité 3054 3528| 3582 4 388 3783
Ostatni 16 090| 17071| 17115 17 654 18116
Najemné 11159| 11246 11075 12 152 12 197
521 Mzdy 354 552|373 524398504 447615| 506 185
Odvod soc. a zdrav.
524,525 | pojisténi 119487|125632|133680| 149700 170 766
527 Odvod FKSP 3398| 3589| 5722 8 584 9738
528 Ostatni socialni naklady 0 0 56 0 0
531 Silni¢ni dan 39 39 45 48 52
538 Ostat. dané a poplatky 16 21 20 11 22
541 Smluv. pokuty a penale 4701 2 73 500 364
542 Ostatni pokuty a penale 6 0 4 0 15
Odpis nedobytné
543 pohledavky 0 0 0 0 0
544 Prodany material 885 745 513 557 682
Manka a Skody nad
547 normu 0 0 0 127
549 Ostat. naklady, poplatky 5011| 4089| 5004 2 765 557
551 Odpisy DHM nad 40000 | 13951| 27332| 14861 31 059 34 289
591 Dani z pfijmu 0| 1779 311 33 0
1 005 1082
5 CELKEM NAKLADY 833 597|880 193|916 698 868 488
Vyrocni zprava Nemocnice Havlickitv Brod 2018
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Ucet |Obsah 2014| 2015| 2016 2017 2018
602/01 |Trzby VZP 476 581|544 636|541 102| 593 143| 626 346
602/02 | Trzby ostatni pojistovny | 178 593 | 195 053 | 207 361| 222 079| 228 818
602/ost. | Ostatni trzby 40214| 25807| 20605| 24034 29518
604 Trzby za prodané zbozi | 79 121| 88043| 98361| 102289| 104 499
641-2 Smluvni pokuty uroky 100 74 1 0 0
Vynosy z prodeje
644 materialu 1690| 1909| 2110 2 095 1845
648 Cerpani fondtl 16 166 941| 15224| 10910| 24029
649 Ostatni vynosy 9249| 11066| 11597| 12917| 11889
67* Provozni dotace 31838| 12399| 22751| 37897| 54983
1 005 1082
6 CELKEM VYNOSY 833 634 | 880 205 | 919 762 924 477
VYSLEDEK HOSPODARENI 37 12| 3064 56 -11
31.12.2014] 31.12.2015] 31.12.2016] 31.12.2017] 31.12.2018
©  |[Stala aktiva 214979] 208655| 196 152| 206 054| 216 472
= Obézna aktiva 171 679 166 626 154 872 172 081 211 452
< |Aktiva celkem 386 658] 375282] 351024] 378135] 427924
®© Vlastni zdroje kryti st. a ob.aktiv 219 074 231 369 206 048 213 634 232 318
'é Cizi zdroje 167 583 143 913 144 976 164 501 195 606
o [Pasiva Celkem 386 658] 375282 351024] 378135 427924

Vybrané naklady a vynosy za rok 2014 - 2018 v tis. K¢ (grafické znazornéni)
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Vyvoj hospodarského vysledku za rok 2013 — 2018 v tis. K¢ (grafické znazornéni).
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Dodavatel Druh dodawky
PHOENIX Iékarensky velkoobchod, a.s. léky
Pharmos, a.s. léky
ROCHE s.r.o. zdr. material
OLMAN spol. s r.o. sluzby
Zimmer Czech, s.r.o. zdr. material
COMESA, spol. s r.o. zdr. material
PROMEDICA PRAHA GROUP, a.s. zdr. material
Amgen s.r.o. léky
Prazska plynarenska, a.s. zemni plyn
Amper Market, a.s. energie

K 31.12.2018 se meziro¢né zvysily zavazky o 3,6 mil. KE. Polhutni zavazky se zvysSily o 10,8

mil. K¢.

Celkovy objem pohledavek se meziroéné zvysil o 14,8 mil. KE. O 9,4 mil. KE se v meziro¢nim

srovnani snizily pohledavky po Ihuté splatnosti.

Pohledavky z obchodnich vztaht (v tis. K¢)

Obdobi celkem |2 toho po lhité splatnosti

do 30dnl [ 31-90dnl [91 - 180 dnd |181-360 dnti|nad 360 dnl

1 2 & 4 5 6

k 31.12.2012 74 615 6 565 796 182 136 2419
k 31.12.2013 71337 1209 1191 229 296 2512
k 31.12.2014 83 884 8 056 523 148 271 2 421
k 31.12.2015 80 305 157 298 36 200 2373
k 31.12.2016 76 354 1083 71 35 175 1820
k 31.12.2017 89 499 7 902 138 261 23 1 957
k 31.12.2018 104 301 132 176 131 56 417
Meziro€ni vyvoj 14 802 -7 770 38 -130 33 -1 540
Zavazky z obchodnich vztah (v tis. K¢)
Obdobi celkem |2 toho po lhité splatnosti

do 30 dntd | 31-90dnd [91 - 180 dnli [181-360 dnli[nad 360 dnl

1 2 3 4 5 6
k 31.12.2013 82 755 14 701 10 817 117 128 0
k 31.12.2014 108 357 21 368 18 594 5 451 56 0
k 31.12.2015 97 251 23 158 10 887 60 15 0
k 31.12.2016 97 352 17 168 21 143 148 0 0
k 31.12.2017 107 392 19 667 20 436 70 0 0
k 31.12.2018 111 032 21 471 24 768 4 762 0 0
Mezirocni vyvoj 3 640 1 804 4 332 4 692 0 0
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Meziro€ni vyvoj pohledavek a zavazka z obchodnich vztaht v tis. K¢, za roky 2012-

2018
180 000 -
150 000
| 108 357 107392 111032
120 000 97 951 ey
90000 { 82755
e 89 499 104 301
60 000 | 83 884 80 305 76 354
71337
30 000 -
0 T T T T T 1
2013 2014 2015 2016 2017 2018
=g Pohledaviy Zavazky

Stav skladovych zasob v K¢ a jejich procentualni zastoupeni na celkovych skladovych

zasobach.
Sklad Stav k 1.1.2018 Prirustek Ubytek Stav k 31.12.2018
SZM 2319479 42 102 002 42 259 508 2 161 973
RDG 115 888 1724 544 1748 880 91 553
Ortopedie 672 677 27 845 836 27 676 021 842 493
COS 2745 492 14 483 796 14 275 919 2 953 369
strojni 854 836 1669 078 1761 899 762 014
krev 1707 629 12 167 042 11 474 466 2 400 205
textil 1411 816 2 854 395 2 669 945 1 596 266
hospodarsky 1389 698 7 357 560 7 502 942 1244 315
potraviny 426 128 10 625 928 10 669 597 382 459
dialyza 860 175 8 473 514 7 270 047 2 063 642
Celkem 12 503 817 129 303 695 127 309 224 14 498 288
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9 Personalistika

Jifi Hiblbauer

ekonomicky naméstek

Kategorie

Primérny pre

octeny pocet

Fyzicky pocet k 31.12.

2017 2018 2017 2018
Lékari 140,35 141.26 171 176
Farmaceuti 6,25 7,03 7 7
ZPBD,ZPSZ 573,24 574,37 597 606
JVS 1,67 1,45 2 3
ZPOD 143,79 148,71 145 155
THP 62,47 66,14 68 71
Provozni 111,95 115,97 114 118
Celkem 1039,72 1054,96 1104 1136

V kategorii |ékaFl ziskali 4 1ékafi specializovanou zpUsobilost vykonanim atestacni zkousky.

Specializovanou zpUsobilosti tak v roce 2018 disponovalo celkem 65 % z celkového poctu

lékara.
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e
0%

Struktura zaméstnancu 2018

THP Farmaceuti

Provozni 1%

Clenéni zaméstnancu podle vzdélani - stav k 31.12.2018

Dosazené vzdélani celkem %
zakladni 27 2
vyucen 61 5
stfedni odborné 12 1
vysSi odborné 127 11
vysokoskolské 427 38
Celkem 1136 100

Clenéni zaméstnanct podle vzdélani -
stavk 31.12.2018

zakladni

2% wyuden
5% stiedni
odborné
1%
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Clenéni zaméstnanc(i podle véku - stav k 31.12.2018

Vék celkem %

do 20 let 3 0
21 - 30 let 155 14
31 -40 let 248 22
41 - 50 let 390 34
51 - 60 let 276 24

61 let a vice 64 6
Celkem 1136 100

Clenéni zaméstnancti podle véku -
stav k 31.12.2018

61 let avice

6%
ya

do 20 let
0%

Clenéni zamé&stnancti podle délky zaméstnani - stav k 31.12.2018

Vék celkem %
do 5 let 367 32
do 10 let 179 16
do 15 let 156 14
do 20 let 138 12
nad 20 let 296 26
Celkem 1136 100
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Clenéni zaméstnanct podle délky
zameéstnani - stav k 31.12.2018

nad 20 let

do 15let
14%

V roce 2018 doSlo k meziro€nimu narlistu primérné mzdy o 11,5 % (nominainé o 4 048,-K¢)

v porovnani s predchozim rokem doSlo ke zvySeni prepocteného poctu pracovnikd o 16,4

uvazku.

k 31.12.2016 k 31.12.2017 k 31.12.2018
Rozbor mzdovych nakladu podle kategorii F:rl‘]mf)rny’ mzdové |Priamérna Itrl‘]mf!rny' mzdové [Pramérna Pvrl“lmé:rny mzdové |Priamérna
prepOf: el naklady mzda prepovc (oY) naklady mzda pr'e poi:ten naklady mzda
pocet pocet y pocet
Lékari 141,43| 117 234 985 69 077 140,35|129 138 164 76 676 141,26| 142 834 429 84 262
Farmaceuti 6,42 3265 266 42 384 6,25 3465 821 46 211 7,04 4114 337 48 702
VsSeobecné sestry 467,93| 160 411 989 28 568 468,95( 182 693 936 32 465 470,36 210 981 800 37379
Zdr.prac.- s odb.zpUsobilosti 76,11 24222272 26 521 76,55 27865508 30335 7725 31194213 33651
Zdr.prac.-se spec.zpusobilosti 27,61 11033167 33301 27,74 12718615 38208 29,31 13621997 38730
Zdr.prac.- pod odb.dohledem 145,64| 31904 897 18 256 143,79| 35681584 20679 148,71| 40904 664 22922
Jini odb.prac.- s odb.zplisob. 1,00 331 871 27 656 1,67 524 544 26 175 0,12 67 127 46 616
THP 62,69 19496411 25916 62,47 21313250 28 431 66,14| 24312 040 30632
Délnici a provozni pracovnici 112,63] 23053556 17 057 111,95] 25736505 19158 115,97| 29357 403 21096
Celkem 1041,46] 390 954 414 31283 1039,72| 439 137 927 35197] 1056,16] 497 388 010 39 245
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10 000 |_|_|_
zdr.prac. | zdr.prac Zerpree. | Jinl ogk. délnici a
1&kafi fa”“aoeu vseobec— s odb. Se spec. o OED. prac. s THP Provoz.
] né sestry =mTEnls -~ dohlede adb. rac
P : P : m Zpls. [PArE=IE:

oz014 | B3 951 38 321 26 269 25 878 33 218 17 069 19 602 24 099 15 696
oz2015 | &7 957 41 464 27 203 25 749 31485 17 421 22 844 24 978 16 187
oz2016 | 62077 42 384 28 568 26 521 33 301 18 256 27 656 25916 17 057
o2017 | 76 676 46 211 32 465 30 335 33 208 20 679 26175 28 431 19 158
m2018 | 84 262 48 T02 37 379 33 6851 38 730 22 922 33422 30 632 21 096

Meziro¢ni porovnani podilu jednotlivych kategorii zaméstnanct na celkovych mzdovych

nakladech.

Podil jednotlivych kategorii zaméstnancu na celkovych
mzdovych nakladech 2018

o 0 6%
082

@ 8% 029%
0 3%

0 6%

8 1%

0 42%

mfarmaceuti

Ozdr.prac.s odb.zplsob.
Dzdr.prac.pod odb.dohledem
aTHP

olekari

Ovsechecné sestry
Dazdr.prac.se spec.zplsob
mjini odb.prac.s odb. zpisob.
o délnici a provoz.prac.
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Primérny prepocteny pocet zaméstnancu a jejich meziroéni vyvoj

500
450 = |
400
350
200
250
200
150 1 —
100 1
50 B
0 = [ | | | .
Zdr.prac. | jini odb. o
. zdrprac. | zdr prac. délnici a
G farmaceu | vSeobec- pod odb. | prac. s
|&kafi : . s odb. S Spec. THP QIMoVoZ .
ti né sestry soiisob. | zplisob dohlede odb. e
P : P : ! zpls. prac.
o2014 | 14512 6,09 45516 67,03 24 .91 130 68 217 59,34 111,20
Oz2015| 14305 6,00 460,53 72,88 28,29 138 21 1,00 61,14 111,83
02016 | 14143 642 467 93 76,11 27 .81 145 64 1,00 62,69 112 63
Oz017 | 14035 525 463 95 76,55 27,74 143 79 167 6247 111,95
B2018| 14126 7,04 470,36 7725 29,31 148,71 012 66,14 11587

Celkovy poget Graz( zapsanych do centralniho deniku PU 24 drazl
Nemoc z povolani 0 NZP
Celkovy pocet kalendainich dnu pracovni neschopnosti 214 dnu

Centralni zaznam pracovnich urazli byl v roce 2018 omezen na zavaznéjsi pfipady, kdy
dusledky nehod vyzadovaly Iékafskou kontrolu nebo byly pfiinou pracovni neschopnosti.

NejCastéjSim pracovnim urazem bylo Spatné doslapnuti.

Jifi Hiblbauer
ekonomicky naméstek
Bc. Jana Egartova

vedouci personalniho oddéleni
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10 Provozné - technicky usek

Mezi hlavni ukoly technického useku nemocnice patfi cilevédoma koncepéni €innost, ktera
dava spolehlivé podklady pro projektovou ¢&innost s ohledem na efektivni usporadani
nemocnice a jeji dalsi vyvoj. | v minulém roce jsme vénovali pozornost projektim na zvySeni
efektivity provoznich &innosti v nemocnici a snizeni provoznich nakladl. Pro dosazeni
uvedenych cilG realizoval technicky Usek v tomto obdobi Fadu stavebnich a technickych
Uprav. Ty byly rovnéz zaméreny na zvySeni Urovné vybaveni pro |é¢bu pacientll a zlepSeni

podminek pro praci zaméstnancu.

V roce 2018 se podafrilo realizovat ve spolupraci se zfizovatelem nékolik projekta, které byly
zameéfeny na Upravu nemovitého majetku vyuzivaného nemocnici. Po projednani a schvaleni
pripravenych projektll poskytl Kraj Vysoc€ina finan¢ni prostfedky na jejich realizaci. Tim
vyznamnym zpUsobem pfispél ke zlepSeni podminek pro poskytovani zdravotnické péce pro
pacienty nemocnice. Dale bylo v prubé&hu roku realizovano nékolik projektl z investi¢nich
prostfedk nemocnice a fondu oprav NHB. SoucCasné jsme s ekonomickym usekem a
oddélenim zdravotnické techniky spolupracovali na realizaci dvou projektl z Integrovaného
regionalniho operac¢niho programu s nazvem "Modernizace perinatologického centra II.
stupné a dalSich obori navazné péce" a projektu "Modernizace a obnova zdravotnické
techniky". Nova zdravotnicka technika podstatné zlepsSila vybaveni nemocnice.
a) Realizace DPS v arealu nemocnice a s tim spojené Upravy

Pfi realizaci DPS v arealu nemocnice se podafilo za podpory zfizovatele

zrekonstruovat Cast vozovky a chodnikG ve spodni &asti aredlu nemocnice.

Soucasné se podafilo provést rekonstrukce dulezitych energetickych rozvodl v

této Casti arealu. Nové sité budou v budoucnu slouzit pro NHB i DPS.

b) Stavebni Gpravy pro instalaci magnetické rezonance

V tomto roce se nemocnici podafilo zajistit prostfedky pro pofizeni jiz dlouho

potfebné magnetické rezonance z evropskych fondu. Stavebni €ast financné

podporil zfizovatel, a tak se zacCala realizovat pfistavba budovy diagnostického

centra pro umisténi magnetické rezonance. Soudasti této akce byla i

rekonstrukce trafostanice Cislo 3 a rekonstrukce rozvodny el. energie. Stavbu v

druhé poloviné roku pozdrzel vybér dodavatele magnetické rezonance. Ten se v

zavéru roku podafrilo dokoncit. Pfedpokladané dokonceni této akce je planovano

na konec prvniho pololeti pfistiho roku.
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Rekonstrukce angiografického pracovisté

Na rekonstrukci angiografického pracovisté, které bylo na konci své Zivotnosti se
podafilo zajistit prostfedky z evropskych fondd. Po provedeni vybérového fizeni
byla realizovana demontaz stavajici zdravotnické techniky a drobné stavebni
upravy. Nasledné dodavatel zajistii montaz noveho angiografického pracovisté
v€etné potfebného pfisluSenstvi, provoznich zkou$ek, revizi a zaskoleni obsluhy.
Nemocnice tak ziskala nové Spickové pracovisté na vysoké urovni.

Oprava terasy v 6. N. P. interny

Détské oddéleni uziva pro maminky s détmi prostornou terasu v 6. N. P. budovy.
Po dvaceti letech uzZivani se zacaly projevovat netésnosti ve vodorovné izolaci,
které znehodnocovaly vihkosti pokoje v 5. N. P. détského oddéleni. S finanéni
pomoci zfizovatele se nam podafilo provést rekonstrukci uvedené terasy a zajistit
tak zase nadstandartni podminky pro maminky s détmi.

Uprava pripravny lék v Iékarné

Stale se zvysujici legislativni pozadavky na pripravny lékld v Ustavnich Iékarnach
nas vedly k provedeni menSich dispozi¢nich Uuprav pfipravny léka. Po
provedenych dispozicnich upravach byl tento provoz také vybaven novym
nabytkem. Tak aby maximalné vyhovoval legislativé, hygienickym pozadavkim a
narokdm personalu.

Zahajeni rekonstrukce Sesti vytaht v hlavni budové NHB

Zajisténi bezpelnosti provozu patfi v nemocnici k prioritam, které se nedaji
obchazet. A tak musela nemocnice také pfistoupit po dvaadvacetiletém pouzivani
vytahu k jejich rekonstrukci. Nejprve jsou rekonstruovany vytahy v budové
stravovaciho zafizeni a nasledné budou rekonstruovany vytahy ve spojovacim
travé. Celkem se bude rekonstruovat 6 vytahu v hlavnim objektu nemocnice.
Rekonstrukce bude probihat postupné, aby nebyl podstatnym zplisobem omezen
provoz v objektu. Dokonceni rekonstrukce vSech Sesti vytah(l je planovano do
konce kvétna pristiho roku.

Priprava rekonstrukce strechy budovy chirurgie a gynekologie véetné
opravy heliportu

Po dvaadvaceti letech jsou na konci své zivotnosti stfeSni krytiny na chirurgické a
gynekologické budové. A dle provedené revize inspekci letového provozu opravu
potfebuje také heliport. Z uvedeného duvodu jsme pfipravili projektovou
dokumentaci na jejich rekonstrukci, kterou planujeme na pfisti rok.

Pokracovani v realizaci projektu "Modernizace infrastruktury navazné péce

v NHB" - financovaném z IROP
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Timto zplsobem se v pribéhu tfi let podafi do Nemocnice Havli¢kav Brod zajistit
zdravotnickou techniku za vice jak sto dvacet miliont korun z evropskych fondu.

Tim se podstatnym zpUsobem zlepSi vybaveni nemocnice.

Oddéleni energetiky - V roce 2018 jsme se v oddéleni energetiky vénovali zvySeni
spolehlivosti energetického hospodarstvi v nemocnici. To je nezbytné pro zajisténi
spolehlivého provozu nemocnice. Minuly rok probihala planovana rekonstrukce trafostanice
Cislo 3, pfilehlé rozvodny elektrické energie a pfiprava rozvodu pro magnetickou rezonanci.
Tim byly vytvofeny podminky pro uspéSnou instalaci tohoto naro¢ného zdravotnického
prostiedku. Provedené upravy a efektivni Fizeni energetickych celki nam pfinesly dalSi

usporu energii v nemocnici.

Prehled spotreby zemniho plynu v m3 od roku 2006 do 2018.
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1200 000 - Q2005
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Efektivnim Fizenim energetickych celkl se v minulém roce podafilo dosahnout mirného

snizeni spotfeby zemniho plynu.
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[= eI
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Spotieba elektrické energie v kWh od roku 2006 do 2018.
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Spotfebu elektrické energie v nemocnici se v roce 2018 podafilo udrzet na srovnatelné vysi v

porovnani s pfedchozim rokem. Uvedeny efekt pfineslo zavadéni novych efektivnéjSich
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technologii na osvétleni budov a instalace novych spotfebiu s nizSimi naroky na elektrickou

energii a vySsi ucinnosti.

Spotieba pitné vody v m3 od roku 2006 do 2018 @2006
m2007

oz008
w2008
@2010
o201
2012
2013
2014
m2015
20186
m2017
m2018

Spotieba pitné vody v nemocnici se udrzela na srovnatelné urovni s pfedchazejicim rokem.

Vyvoj spotreby energii v nemocnici od roku 2006 do konce roku

2018.

rok |elektfina v kWh | zemni plyn m3 | pitna voda m3 | energie celkem K&
2006 3226 000 1 034 609 73 000 21 447 489
2007 3 395 092 932 266 69 000 20 823 187
2008 3480 409 916 061 60 000 25 458 386
2009 3 556 826 975531 61 700 26 114 327
2010 3683071 1024 768 61 000 25 397 450
2011 3678 694 963 374 57 600 24 198 013
2012 3 690 285 963 003 54 500 26 895 112
2013 3531597 925 475 50 490 26 474 689
2014 3385624 820 061 49 017 22 166 914
2015 3 605 467 809 574 49 088 23 261 197
2016 3477 634 874 272 49 597 21 617 090
2017 3452 593 885 737 49 011 19 735 874
2018 3461 557 857 408 48 717 19 510 558

Realizovana opatfeni na tomto Useku jsou dobrym vkladem do pfiStich let. Oddéleni
energetiky v tomto obdobi zajiStovalo i dodavky energii pro cizi organizace umisténé v
arealu nemocnice v hodnoté 1 295 989, - K¢. V roce 2018 se nam systematickou praci
podafilo udrZzet spotfebu elektrické energie a snizit spotfebu plynu. To se spoleCné s
dislednym sjednanim vyhodnych jednotkovych cen energii promitlo do celkové Uspory
nakladl na energie. Zavedena opatfeni na tomto Useku budou pfinaset Uspory i v dalSich

letech.
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Pradelna - Objem vypraného pradla pro nemocnici v minulém roce mirné stoupl. Rozsifil se
také sortiment a stouply naroky na personalni pradlo. U ostatnich zakaznik( se projevil
zdjem o zvySeni objemu pradla. Ten pfinasi stale se zvy3ujici hygienické naroky pro tuto

oblast.

Porovnani objemu vypraného pradla v letech 2015 - 2018 v kg.
2015 2016 2017 2018
Nemocnice HB. 478 133 485 513 476 104 472 603
Psychiatricka nemocnice HB. 589 952 599 127 610 518 607 281
Ostatni zakaznici 93 093 97 893 100 129 118 660
Celkem vyprané pradlo v kg 1161178 | 1182533 | 1186 751 1198 544

Vyprané pradlo za rok 2018.

Okemocnice HE.

@mFsych 182 HE

OOstatni zakaznici

Celkem bylo v minulém roce vyprano a vyzehleno v nemocni¢ni pradelné 1 198 544, - kg
pradla. Celkovy ro¢ni objem vypraného pradla v roce 2018 se zvySil téméf o 12 tun ve
srovnani s rokem 2017. Narist objemu vypraného pradla v roce 2018 pfinesl zlepSeni
hospodarského vysledku pradelny a ten pozitivné ovlivnil i celkovy vysledek nemocnice. Ke
zvySeni objemu vypraného pradla pozitivné pfispélo i uzavieni novych smluv s novymi

zakazniky.

Oddéleni Iécebné vyzivy a stravovani - V pribéhu roku doslo k podstatnému obohaceni
zakladniho jidelni¢ku pro zaméstnance. Pro naSe zaméstnance pfipravujeme nyni dvakrat v
tydnu vybérové jidlo. Uvedenou zménu nasi zaméstnanci pozitivné hodnoti. Nadale se nam
dafilo zvySovat spolupraci nutriénich terapeutt stravovaciho zafizeni se zdravotnickymi
oddélenimi a pacienty nemocnice. V minulém roce se nam také povedlo déle rozvijet provoz
nemocni¢niho obcerstveni. Tento provoz je vitanym doplfikem stravovacich moznosti v

nemocnici a souc¢asné dosahuje velmi dobry hospodarsky vysledek.
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| 2015 2016 2017 2018
Person. obédy - ks 136 740 134719 131679 129 538
gtlga"a pro pac. -pocet | ;56 199 125 839 121 944 122 716
Vecere zaméstnancl 509 384 3200 4 439

Celkové naklady na potraviny v NHB - hlavni €innost.
Potraviny pro pacienty. Nakl. na potrav. Celkem v K&
pro zamestnance.
2011 6 584 453 3993 296 10577 749
2012 7 196 039 3341 161 10 537 200
2013 7 123 505 3388076 10511 581
2014 7 111 660 3398573 10510 233
2015 6 923 852 3530 053 10 453 905
2016 7 440 652 3428 236 10 868 888
2017 7 615 273 3584 296 11 199 569
2018 7 632 407 3642 112 11 274 519
Vyvoj nakladd na potraviny v letech 2011 az 2018.
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Potr. pro pacienty. Makl. na potrav. pro zaméstnance.

Velmi dulezity pro tento provoz a jeho vysledky je vybér dodavatell potravin. Proto jsme cely
rok 2018 vénovali v oddéleni Ié€ebné vyzivy a stravovani velkou pozornost vybéru kvalitnich
dodavatell potravin. Vybérovymi Fizenimi se nam podafilo zajistit potraviny v odpovidajici
kvalité a cené. To bylo zakladem toho, ze se nam v roce 2018 podafilo udrzet ceny potravin
ve stravovacim provoze na velmi dobré urovni. Po cely minuly rok pfipravoval stravovaci
provoz také néktera jidla na prodej do nasSeho obcerstveni. Tento provoz si diky svému
idealnimu umisténi v hlavni budové nemocnice a zajmu vlastnich zaméstnancu ziskava stale
vétSi oblibu pacientl i zaméstnanci nemocnice. Obcerstveni provozujeme jiz sedmym

rokem a i v minulém roce se zde podafilo, zvednou podstatnym zpusobem trzby. Tim
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dosahlo i velmi dobry hospodarsky vysledek. Zisk tohoto provozu podpofil hospodareni
nemocnice.

Opravy a udrzba majetku - V roce 2018 se podafilo realizovat nékolik delSi dobu
pfipravovanych rekonstrukci za finan¢ni u€asti naSeho zfizovatele Kraje Vyso€ina. Tyto
investiéni akce podstatnym zplsobem pfispély ke zlepSeni stavu nemovitosti uzivanych
Nemocnici Havlicklv Brod pro poskytovani zdravotni péce. Dale jsme realizovali pfedepsané
kontroly a planované opravy z fondu oprav, které bylo nutné provést pro zajisténi provozu

nemocnice a provadéni pozadovanych zdravotnickych vykonu.

Vyvoj nakladli na opravy a udrzbu z fondu oprav v Ké.

Zdravotnicka technika Stroje Ostatni Stavebni Celkem
2011 8 080 669 2 568 061 550 637 3 884 488 15 083 855
2012 8 385 258 1957 953 667 758 3 055 581 14 066 550
2013 9 478 589 2229510 590 832 3 090 568 15 389 499
2014 9 405 356 1812 361 1 244 870 2391177 14 853 764
2015 10 156 315 2061743 1154 627 2 725 225 16 097 910
2016 9 521 582 1730877 1 020 320 2572 354 14 845 133
2017 11 205 160 2 305 539 1 336 087 2 794 365 17 641 151
2018 11 277 274 2 038 041 1 092 483 2 472 029 16 879 827

Vyvoj nakladud na opravy majetku z fondu oprav v letech 2011 az 2018.

] 2011
m2012
y m2013
m2014
T @2015
m2016
- L = 2017
| 2018

1 I

't r

Zdravotnicka tech. Stroje Ostatni Stavebni

Dlsledna priprava projektl na modernizaci nemovitého majetku v nemocnici a vyznamna
finanéni UCast Kraje VysocCina na realizaci investi¢nich projekttd. To byly nejdllezitéjSi véci
pro dosazeni stanoveného cile. Tim je postupné zlepSovani stavu nemovitého majetku v
nemocnici a zajiStovani moderni zdravotnické techniky pro zvySovani Urovné poskytované
zdravotnické péce. Uvedend kritéria se v minulém obdobi dafilo plnit. V minulém roce byly v
NHB realizovany vyznamné investicni projekty s finanéni uc€asti zfizovatele. Ten podstatnym
zpusobem podpofil nemocnici a investoval do nemovitého majetku v nemocnici zna¢nou

finanéni ¢astku. Realizaci téchto projektl se nam podafilo zajistit dalSi vyznamny krok pfi
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zvySovani urovné nemocnice. Investice do modernizace nemovitého majetku pfispély ke

snizeni nakladud na opravy z fondu oprav. To se pozitivné projevilo v ¢erpani prostiedkl z

fondu oprav. Dale se nam podafilo realizaci nékolika technickych uprav vytvofit podminky

pro zvySeni efektivity provoznich €innosti v nemocnici. Systematickou €innosti tak nadale

zajisStujeme zlepSeni stavu techniky, movitého i nemovitého majetku v NHB. To pfispiva k

vytvareni lepSich podminek pro poskytovani zdravotni péCe a sou€asné vytvafri dobré

pracovni podminky pro zaméstnance.

Josef Tvrdy

technicky a provozni naméstek

11 Oddéleni informacénich technologii v roce 2018

Pocdet zaméstnancl oddéleni: 7

Uzivatell v nemocnici celkem: 1066

650 koncovych stanic (pocitace, notebooky, tablety) s operacnimi systémy Windows,
Android a iOS,

35 fyzickych server(, z toho 6 z nich slouzi pro virtualni farmu s celkem 62 virtualnimi
servery, celkem tedy 91 servert s operacnimi systémy Windows, Linux a Unix,

opticka 1Gbps patefni sit — topologie hvézda, 20x rack s 30x Gbps switch

k jednotlivym koncovym zafizenim, z toho 2x centralni (technologie je plné

redundantni),

1x doména s dvéma kontroléry (primarni a sekundarni), 1x postovni server, ‘

SAN diskové pole o velikosti 80 TB, &L .
Firewall + Antispam Gateprotect,

1 x zalohovaci paskova knihovna HP s obsluznym SW Dataprotector;

Technologie zalohovani virtualnich serverll Veeam =

66 WiFi hotspotu Ruckus (pro pacienty) s centralnim kontrolérem, Q"
460 tiskaren, z toho 160 jehlickovych a 300 laserovych tiskaren,

telefonni ustfedna AVAYA s celkem 600 telefonnimi pobockami,

pFistroje mobilni komunikace (mobily): 250 a vice nez 1200 SIM karet. - )l})

Nemocni¢ni informacéni systém ,AMIS*H — klinicka ¢ast — zdravotnicka dokumentace
pacienta (ambulance, chorobopis, operaéni knihy, porodnice a novorozenec).
AMIS*HD* — laboratorni systém v€etné& komunikaci internich i externich (biochemie,
imunologie, hematologie, mikrobiologie, transf. sluzba + darci), systém PSM pro
obsluhu vzorkl pro analyzatory, sprava komunikace s cca 20 analyzatory.

PACS systém ,MARIE PACS* — zpracovani a evidence digitalni obrazové
dokumentace v€etné komunikaci (worklisty na modality, popisy k snimku) — pfiprava
projektu z IROP ,Modernizace PACS v NHB* pro rok 2019.

Ekonomicky systém Ql.
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FaMa+ systém pro pasportizaci, elektronickou projektovou dokumentaci, evidenci
technickych prostfedku a zdravotnich pFistrojli, zadanky na udrzbu a opravy. Véetné
integracnich vazeb na Ql.

eMeDocs - systém pro komunikaci mezi ZZS a nemocnici a nemocnicemi navzajem
Intranet ,Lotus Notes” (rezervace prostredku, evidence verejnych zakazek, telefonni
seznam s vyuctovanim hovorl a dalSi drobné aplikace).

Emailovy systém IceWarp.

Lékarensky systém ,Lekis“ v€etné objednavani léku.

LAISLP* — informacni systém léCivych pfipravku.

Systém pro COS a CS ,Medix“ — planovani operaci, provoz operacnich salu a
centralni sterilizace.

Mzdovy systém ,Avensio®.

Systém pro planovani smén ,Cevis“ v€etné napojeni na mzdovy systém.

Systém pro Méfeni a regulaci (MaR) kotl( a teplot ,Desigo Insight®.

,e-Ambulance®“ — objednavani pacientt do ambulanci pfes internet.

LKESA" — hlidani teplot v mrazacich na TRO.

Elektronicky svolavaci systém ,ESS* aplikace pro hromadné svolévénl' zaméstnancf]
nemocnice pfi krizovych situacich na mobilni telefony.

Spisova sluzba ,Geovap® pro evidenci a vyfizovani postovnich @

zasilek a datové schranky. \ /

.Finta“ — prodejni systém se skladem v nemocni¢nim bufetu
Kamerovy systém nemocnice a na oddéleni ICT

Parkovaci systém na parkovisti pro pacienty

jsyste i Sleni ICT. \@
MS Office 2010, MS Office 2013 a MS Office 2016. / EQQ e —

Antivirovy systém NOD32 s centralnim managementem. =
Systém ,ENDOBASE" a DICOMPASS pro sbér obrazovych dat = i

z endoskopickych vézi na operacnich salech. e
Systém Falcon pro sbér procesnich hodnot (teplota) na oddéleni TRO.
,HASAP GASTRO" systém analyzy rizika a stanoveni kritickych kontrolnich bodu
(Hazard Analysis and Critical Control Points, HACCP) ve vyrobé potravin na
stravovacim provozu.

SW pro sbér dat z EKG holtert a kontinualnich glukoméra, pro sbér dat

z denzitometru.

SW ,LIN“ pro provoz oddéleni pradelny.

SW ,ALVAO" pro spravu prostredkt SW a HW a HelpDesk oddéleni ICT.

HelpDesk ICT ,ALVAO* — Zadankovy systém na ICT

Individualni SW pro obsluhu zdravotnickych zafizeni.

Nefris — SW pro dialyzu

Sbér procesnich dat Aucon na ICT a Iékarné

Document Management System FormFlow SW 602 (sou€asti jsou evidence smérnic,
evidence nepfitomnosti, evidence smluv, fizena dokumentace pro 10 oddéleni,
oSetfovatelské a IéCebné postupy k akreditaci)

Monitoring sitového provozu a tiski PRTG

Ol
u
= (..URRD

WORL L)\. VIDE

Martin Smid
vedouci ICT
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12 Prednaskova a publikac¢ni ¢innost

= Longin, P.: Paliativni pé¢e v nemocnici. Dny mladych chirurgt Se¢, 6/2018

= Longin, P.: Paliativni péce v nemocnici. Zavadéni stfednédobych Zilnich pfFistupt
PICC a midline. Celoroc¢ni pfednasky pro zaméstnance nemocnice NHB. 2018

= Mannova, J.: Kyselina tranexamova (Exacyl) v endoprotetice velkych kloubl. Vecer
ortopedicko-traumatologického oddéleni, Spolek ¢eskych Iékart v Havlickové Brodé,
Havlicktv Brod, 4/2018

= Mannova, J.: Jak snizit riziko podani transfuze u velkych urologickych operaci.
Mannova J. 18. urologické dny Kraje Vysocina, Kouty - Lede¢ nad Sazavou, 2018

= Mannova, J.: Epiduralni hematom v porodnictvi. Pfehledova prednaska, XXV.
kongres Ceské spolednosti anesteziologie, resuscitace a intenzivni mediciny, Praha
2018

= Mannova, J.: Co bych mél spravné délat, kdyz mé volaji k akutnimu cisafskému
fezu? X. konference Akutné.cz, Brno 2018

= Pintar, D.: Prokalcitonin a jeho akutni potfeba v klinické praxi. Konference diasorin,
10/2018

® Mannova J.: Labour analgesia in Czech Republic and Slovakia: a 2015 national
survey. Blaha, Stourac et al. OBAAMA — INT study group Mannova J. Havlickuv Brod
CZ, International Journal of Obstetric Anesthesia 2018; 35: 42-51

= Senk, F.: Osteopordza v ordinaci praktického lékare. Seminar SVL, Hotel Zlata stika,
Pardubice, 1/2018

= Senk, F. Osteoporéza v ordinaci praktického lékafe. Seminaf SVL, Nové
Adalbertinum, Hradec Kralové, 1/2018

= Senk, F.: Jak diagnostikovat a 1&&it osteoporézu u CKD pacientd? Bone Academy,
Holiday Inn Praha, 2/2018

= Senk, F.: Denzitometrické nalezy u dialyzovanych pacientd, vlastni zkusenosti. XIII.
Celostatni konference Sekundarni osteoporéza, Park Hotel Plzen, 4/2018

] éenk, F.: Je tfeba IéCit osteopordézu dozivotné? Odborny seminaf, Hotel International,
Brno, 11/2018

®  Pékna, E.: Novinky v Iécbé diabetu. Seminar praktickych lékaru, Havlickiv Brod,
2018

= Bilek, A.: Atypicky prubéh Morbus Crohn. Krajsky seminaf internich oddéleni
Vysociny, schlize Spolku lékafu ¢eskych, Havlickav Brod, 2018

= Stursova, H.: Novinky v antikoagulaéni 1é8b&. Seminaf praktickych Iékard,
Pelhfimov, 2018
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Chvilova Weberova, M.: Kroky BFHI. Iniciace laktace. Konference edukatortii BFHI
CR, IKEM, Praha, 3/2018

Chvilova Weberova, M.: Iniciace laktace a podpora kojeni na porodnici. Pelhfimov,
3/2018

Chvilova Weberova, M.: Neonatolog v situaci perinatalni ztraty. Paliativni péce,
Havli¢av Brod, 4/2018

Chvilova Weberova, M.: Workshop vyzivy nedonoSenych déti. ,Neo BFHI",
Lékarsky dim, Praha, 4/2018

Chvilova Weberova, M.: Fyziologie laktace. Laktacni poradenstvi, FN Kr&/IKEM —
kurz, Praha, 4/2018

Chvilova Weberova, M.: ,Laskava prvni hodina Zivota“. Perinatologické dny VC
regionu, Destné, 4/2018

Chvilova Weberova, M.: Kojeni na NeolJIP a dopad na dlouhodoby vyvoj
nemocného novorozence, Vyvojova péce, Znojmo, 4/2018

Chvilova Weberova, M.: Iniciace laktace a podpora kojeni na porodnici a NeoJIP,
détské a gynekol.-porodnické odd., Mlada Boleslav, 5/2018

Chvilova Weberova, M.: ,Zlata hodina, prvni hodina s ditétem®. Parlament CR -
seminar, kulaty stil, Praha, 5/2018

Chvilova Weberova, M.: Vyziva kojencu dle Globalni strategie WHO. FN Kr&/IKEM —
seminar, Praha, 5/2018

Chvilova Weberova, M.: Vyznam ¢asné iniciace kojeni. Kojeni a Laktace, Emauzy,
Praha, 9/2018

Chvilova Weberova, M.: Détska paliativni péfe. Den pro zdravi nejmenSich,
Havli¢kav brod, 10/2018

Chvilova Weberova, M.: Iniciace a stabilizace laktace u late preterm novorozencu.
Neonatologické dny, Hradec Kralové, 9/2018

Chvilova Weberova, M.: ,Déti a louceni“. Novoméstské oSetfovatelské dny, Nové
Mésto na Moravé, 11/2018

Chvilova Weberova, M.: ,Mysli neporucis“- kasuistika. XIX. Hradecké pediatrické
dny, Hradec kralové, 11/2018

Chvilova Weberova, M.: Fyziologie laktace. Kurz, FN Kr¢/IKEM, Praha, 11/2018
Chvilova Weberova, M.: Perinatalni paliativni péce. Krajsky ufad, prednaska.
Jihlava, 11/2018

Urbanec, J.: KaSel, na ktery se zapomnélo — kazuistika. Ill. Dny novorozeneckych
kasuistik, Zbiroh, 3/2018 a Kasuistiky Vysociny, Jihlava, 3/2018

Urbanec, J.: Kdyz je vS8echno malé, Alfa thalasemie. XIX. Hradecké pediatrické dny,
Hradec Kraloveé, 11/2018

Stankova, H.: Co se skryvalo za bolesti hlavy? XIX. Hradecké pediatrické dny,
Hradec Kraloveé, 11/2018

Bajakova, B.: Prala bych si kojit, ale ...kasusistika. Ill. Dny novorozeneckych
kasuistik, Zbiroh, 3/2018

Pondélikova, A.: Rychlé Spunty — kasuistika. Kasuistiky Vysoginy, Jihlava, 3/2018
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Lakoma, L.: Screening antierytrocytarnich protilatek u pacientll pred TEP — nase
zkuSenosti. Milovy - Regionalni transfuziologicky seminar, Hradec Kralové, 3/2018

Lakoma, L.: Aplasticka anemie — kasuistika. Kraskov - Regionalni hematologicky
seminar, Hradec Kralové, 11/2018

Kubat, P.: General principles of total knee replacement. Symposium Port Harcourt,
Nigerie, 2/2018

Réhrich, J.: Recidivujici luxace ramenniho kloubu. Seminaf NMnM, 3/2018

Ptacek, P.: Kazuistiky z podiatrické ambulance. Vecer Purkynovy spolecnosti,
Havli¢ktv Brod, 4/2018

Mannova, J., Pospichal, M.: Efekt Exacylu na redukci krevnich ztrat v endoprotetice.
Vecer Purkyrnovy spole¢nosti, Havlick(v Brod, 4/2018

Motycka, L.: Spiralni stabilizace. Veler Purkyriovy spole¢nosti, Havlickiv Brod,
4/2018

Kubat, P., Trtik, L.: Short term follow-up of patients implanted with the
metaatarsophallangeal prosthesis METIS final results. Narodni ortopedicky kongres,
Praha, 5/2018

Mannova, J., Pospichal, M.: Kyselina tranexamova v endoprotetice velkych kloub(.
Narodni ortopedicky kongres, Praha, 5/2018

Louda, J.: Komplikace reviznich operaci TEP kolena. Narodni ortopedicky kongres,
Praha, 5/2018

Kubat, P., Louda, J.: Komplikace po reviznich operacich TEP kolena. Harrachovské
ortopedické sympozium, Harrachov, 10/ 2018

Trtik, L. Revizni endoprotetika kolenniho kloubu. Ortopedické symposium
Mukacevo, duben 2018

Trtik, L.: Metody vysSetfeni |. CMC kloubu. Radiologicka konference, Havli¢ktv Brod,
6/2018

Pertl, M.: Zavésna kortikalni fixace versus interferenéni Sroub u femoralni fixace
nahrady prfedniho zkfizeného vazu. X. Narodni kongres spole€nosti pro sportovni
traumatologii a artroskopii, 10/2018

Trtik, L.: Desetileté vysledky TEP 1. CMC kloubu. Mezinarodni konference chirurgie
ruky, Trencanské Teplice, 11/ 2018

Trtik, L.: Nahrady CMC kloubu. Medicina a uméni. No.2/ 2018
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13 Akce Spolku ¢eskych Iékara J.E. Purkyné v HB

Akce Spolku &eskych lékafa J.E. Purkyn& v Havlitkové Brodé ve spolupraci s OS CLK
Havlickl Brod a Nemocnici Havlickav Brod - Odborny program akci je ohodnocen v ramci
celozivotniho vzdélavani Iékarl 2 az 5 kredity/

Vecer primarni péée — garant MUDr. Petr Proks
MUDr. Petr Proks: Spiéka ledovce
MUDr. Kristyna Roubalova: Za€alo to rytim na zahradce aneb zavadéjici anamnéza i
laborator. Jak se podafilo predejit otravé CO?
MUDr. Tomas Jilek: 2x neuropatie aneb jak ¢asté jsou "vzacné" diagnézy?

Vecer gynekologicko-porodnického oddéleni — garant prim. MUDr. Pavel
Antonin
MUDr. Zuzana Nedvédova: Ektopicka gravidita
MUDr. Pavlina Hobzova: Konec panevni
MUDr. Ephraim Rametse: Porodnictvi v Botswané
MUDr. Tereza Hulkova: Porodnicka kontroverze

Vecer interniho oddéleni — garant prim. MUDr. Josef Malek

MUDr. Pavel Taimr : vedouci transplantaéni hepatolog, Klinika hepatogastroenterologie
IKEM Praha: Soucéasny stav indikaci k transplantaci jater

MUDr. Ales Bilek: Atypicka lokalizace m. Crohn

MUDr. Dan Bilek: Takayasuova arteritida - kasuistika

Vecer ortopedicko-traumatologického oddéleni — garant prim. MUDr. Pavel
Kubat
MUDr. Josef Louda: Komplikace po reviznich operacich TEP kolenniho kloubu
MUDr. Jitka Mannova, Ph.D.: Kyselina tranexamova (Exacyl) v endoprotetice velkych
kloubti
MUDr. Petr Ptacek: Kazuistiky z podiatrické ambulance
MUDr. Lubomir MotyCka: Spiralni stabilizace

Celodenni schuze v prostorach Psychiatrické nemocnice HB - garant
reditel PNHB MUDr. Jaromir Masek — Psychiatricka problematika nejen pro psychiatry
MUDr. Jaromir Masek: 90 let Psychiatrické nemocnice Havli¢ckav Brod
prof. MUDr. Ladislav Hosak, Ph.D. (Psychiatricka klinika FN Hradec Kralové): Census
farmakoterapie schizofrenie na Psychiatrické klinice v Hr. Kralové za poslednich 70 let
prim. MUDr. Jela Hrnciarova (Psychiatricka klinika FN Hradec Kralové): Dospéli pacienti
s ADHD v psychiatrické praxi
prim. MUDr. FrantiSek Cihak: 19 let I1ééby poruch pfijmu potravy na détském oddéleni

PNHB
prim. MUDr. Jifi Konrad: Epidemie demenci a gerontopsychiatrie
prim. MUDr. Jifi Konrad: Od vertiga k tardivnim dyskinezam — kasuistika
prim. MUDr. Franti§ek Cihak: Désivy pfibéh ditéte
PhDr. Kamila Hozova, Ph.D.: Psychoterapie v bézné klinické praxi
MUDr. Vaclav Venc: Zdravotnici a alkohol
MUDr. David Hirman: ,,Kroky za zdi“ — o terénni psychiatrické ambulanci
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MUDr. Josef Bure$: Zprava o ¢innosti OS CLK
Zprava o finanénim hospodareni OS CLK za rok 2017
Zprava o ¢innosti revizni komise a ¢estné rady

Vecer infekéniho oddéleni — garant prim. MUDr. Jifi Kubat

Prof. MUDr. Petr Husa, CSc. KICH — FN Brno Bohunice: Extrahepatalni manifestace u
chronické HCV infekce
MUDr. LibuSe Husova, CKTCH FNuSA Brno: Diferencialni diagnostika jaternich testu

Veéer Ustavu soudniho Iékarstvi LF UK a FN Hradec Kralové - garant em.
prim. MUDr. Jan Betlach
MUDr. Dalibor Kovafik: Fenomenologie sebevrazedného jednani déti a dospivajicich
prim. MUDr. Miroslav Safr: BASE jumping
MUDr. Sté&panka Pohlova Kuderova: Dvojnasobné amrti pfi regeneraci aneb podomacku
vyrobené peklo

Vecéer oéniho oddéleni — garant prim. MUDr. Lucia Hrékova
MUDr. Véra Ctvrteékova: Maligni nadory spojivky
MUDr. Eva Stépankova: Uskali dvouleté diagnostiky nahodného nalezu
prim. MUDr. Lucia Hr¢kova: Akutni indukovana myopie jako nezadouci u€inek
systémové terapie

Kompletace a tpravy: Mgr. Petra Cerno
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