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Nemocnice Havlickav Brod, prispévkova organizace

1 Uvodni slovo Feditele

Vazeni pacienti a zaméstnanci nemocnice, mili pratelé,

rok 2020 byl ostrou zkouskou ceského zdravotnického systému. NejCastéji skloriovanym
slovem uplynulého roku se stalo slovo Coronavirus a virus SARS-CoV-2 se stal stézejnim
tématem a kazdodenni soucasti nasi prace. Od Unora se nejprve na nékolik jarnich mésicl, a
poté v plné sile od fijna, otfasaji ¢eska zdravotnicka zarizeni pandemii.

Postupem mésicd se zcela zménilo spektrum péce nasi nemocnice a stim i prace
zdravotnikl. Nejen, Ze si zdravotnici ve velkém prdbézné prodélali onemocnéni Covid-19,
nebot’ nemocnice se samozrejmé staly mistem, kde se Ize nakazit nejrychleji. Ale vysoké
nasazeni za nemocné kolegy, uz tak vysoka mira presCasovych hodin, obrovska zatéz
psychicka i fyzicka — to vSe je zatézkavaci zkouskou pro nas vsechny.

Tak jak zacatek roku byl ve znameni zmény reZzimu a nastaveni nemocnice na Covid-
pozitivni a Covid- negativni stanice, podzim jiz se vsi silou zasahl a zatizil 1Gzkovy fond a nase
personalni kapacity. Ktomu zcela do gesce nemocnice spadlo zfizeni a fungovani
odbérového testovaciho mista i ockovaciho centra.

Omezeni operativy zasahlo stovky nasich pacientd cekajicich na operacni vykony s tim, ze
nejsme schopni konkrétné sdélit termin, kdy budeme moci neakutni operativu opét spustit.
Omezeny rezim byl nastaven i u nékterych specializovanych ambulanci.

Osobné povazuji za diilezité PODEKOVAT vSem zaméstnancim nemocnice za
maximalni nasazeni, silu a energii, se kterou pristupuji ke své praci a k péci
o pacienty. Pial bych si, aby i vefFejnost ocenila praci zdravotnik{i, nebot’ je
opravdu ve spojitosti s epidemiologickou situaci velice vysilujici.

Jsem rad za podporu zfizovatele, Kraje Vysocina, za podporu Mésta Havlicklv Brod a
ostatnich mést a obci v nasem regionu. Velkou pomoci je nam spoluprace se slozkami IZS —
HZS, Policie CR, ZZS a také Armadou CR. Stejné tak si vazim pomoci od nasich sponzord,
soukromych subjektl i jedincd, ktefi nékdy drobnostmi dokazi udélat radost a podpofit nas
v tézké dobé.

Pandemie by pro nas vSechny neméla byt jen obdobim, které musime pretrpét, ale i casem
k zamysleni, a casem, ve kterém se musime naucit opravdu Zzit a vazit si zdravi, lasky, rodiny

a pratelstvi.

Mgr. David Reznicenko, MHA
reditel
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2 Organizacni struktura
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Nemocnice Havli¢kiav Brod, prispévkova organizace

3 Lécebna péce z pohledu naméstka pro lécebnou péci

Za nékolik poslednich desitek let v historii mediciny se nestalo, Ze bychom zazivali tak velkou
miru nejistoty a soucasné tak velky tlak na nutnost rychlého reseni situace jako v roce 2020.
V jarnich mésicich jsme se jako témér jediny okres setkali s epidemii jak v obci Kynice, tak

v Domové pro seniory Brevnice. Museli jsme nastavit systém nemocnicni péce na tuto
nestandardni situaci a jen diky tomuto ,, jarnimu cviceni* jsme byli schopni na podzim celit
vSi silou se rozpoutané epidemiologické situaci Sifeni onemocnéni Covid-19. Nutnost omezit
operativu na nezbytné nutné vykony a udrzovat volnou Iizkovou kapacitu pro nové a nové
pfipady pozitivnich pacientd zménily l1é¢ebnou i oSetfovatelskou péci v ¢eskych nemocnicich.
I zdravotnici si postupné prochazeji timto onemocnénim a ne vzdy je pribéh bez nasledkl na
jejich zdravi, stejné jako u nasich pacientl. Po témér roce boje s pandemii coronaviru se
situace dostala do mimoradné nebezpecného stadia. Kapacity zdravotnictvi a hlavné
zdravotnikd se blizi vyCerpani. Stovky hospitalizovanych pacientl a stovky umrti spojenych

s timto onemocnénim nam ukazuji zradnost onemocnéni a skutecnost, ze epidemii stale
nezvladame. Alarmuijici je vytizenost I0zek intenzivni péce. Nasazeni vétsSiny nasich oddéleni
je na maximu. Velice ocenuji praci vSech lékard, ale i ostatnich zdravotnik a zaméstnanci
nemocnice. Jsem rad za financni ocenéni nasi prace jak v jarni, tak pfislibené pro podzimni
vinu. Jde alespon o ¢astecny motivacni prvek pro zdravotniky. Nic to vSak neméni na
dlouhodobé tizivé situaci s nedostatkem zdravotnického personalu, ktera se v souvislosti

s epidemiologickou situaci jesté pravdépodobné prohloubi. Zejména u nékterych odbornosti
(interna, plicni, nasledna péce, ale i onkologie, rehabilitace) je pocet lékarli na hrané a
bezproblémovy provoz téchto oddéleni je zajistén jen diky enormnimu nasazeni lékar{.
Dlouhodobé je udrzovana vysoka kvalita péce na Ukor osobniho Zivota a volného casu
zdravotnikd. Proto i nadale bude adekvatni personalini zajisténi patefnich oddéleni pro
bezproblémovy chod nemocnice klicové.

Pravé v roce 2020 se opakované potvrdilo, jak vazné dopady ma odmitani ockovani.
Ockovani proti Covid-19 je ddlezZité u personalu nemocnic pro zachovani funkénosti
zdravotnickych zafizeni a zaroven proockovanost populace pro navrat do normalniho chodu a
reZimu nemocnic, moznost spusténi operativy, nebot’ fronta pacientl ¢ekajicich na operacni
vykon nam roste geometrickou rfadou a jejich zdravotni problémy je nutné resit. I v dané
dobé vsak pristupujeme k pacientlim individualné a racionalné. Dovolim si zde jesté apelovat
na pacienty, at’ zvazuji kazdou navstévu nemocnice a dodrzuji vSechna epidemiologicka
opatreni pro zdravi své i zdravotnikd. MUDr. Ales Bilek

nameéstek pro Iécebnou péci
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4 Osetrovatelska péce z pohledu naméstkyné pro osetrovatelskou péci

Kvalitni oSetfovatelska péce je v dnesni dobé cilem soucasného oSetrovatelstvi, kdy
nelékarsti zdravotnicti pracovnici se podileji na preventivni, oSetfovatelské a Ié¢ebné péci v
souladu s nejmodernéjSimi postupy. Rok 2020 je obdobim pandemie COVID-19, kterému
vzdorujeme spolecné s nutnosti maximalni spoluprace zamérené na velmi narocnou a
obétavou péci o pacienty.

Okamziky roku 2020:

Brezen

-z d@vodu nedostatku chirurgickych rousek - personal Sije rousky

uzavreny bocni vchody do hlavni 18Zkové budovy a v provozu byl pouze vchod pres
tfidici stan v hlavnim vchodu - opét zajistuji zdravotnici, ktefi hodnoti prichazejici
pacienty i zaméstnance nemocnice
- pozastaven piijem pacientd na planované NEAKUTNI operacni vykony
- odbérovy stan na PCR testy
Duben - kvéten
- vyznamna podpora verejnosti, firem, nadacniho fondu (kvétiny, obcerstveni, rousky,
zapUjceni termokamery, Kapka nadéje....)
- provoz ambulanci a operativa neakutnich pacientl jsou postupné obnoveny. Provoz
probiha za prisnych epidemiologickych opatteni.
Cerven - zafi
V daném obdobi se mirné zlepsuje epidemiologicka situace, provoz ambulanci a operativa
neakutnich pacientd probiha v plném rozsah a tim je vyvijen opét velky tlak na zdravotniky.
Rijen - prosinec
- zhorsujici se epidemiologické situace omezuje opét planovanou operativu
- pédi o ,covidové" pacienty prebiraji i dalsi oddéleni operacnich obord
- na ,covidovych" oddélenich vypomaha personal naptiklad z uzavienych I8zkovych
oddéleni RHB, ORL a ocni, ale i zambulanci - chirurgickych obord, operacnich salt
- jsou povoldvani studenti (studenti zdravotnickych obor{ z VSP], SZ5/VOS, medici) a
dobrovolnici na vypomoc v nemocnici
- zajisténi ,hlidani" déti a zakt zaméstnancl v tzv. prvni linii

Vyznamnou pomoci pro personal se stava i krizovy psycholog Mgr. J. Priza.

Nelékarsti zdravotnicti pracovnici se v navaznosti na legislativni zmény odborné dale

vzdélavaji v ramci planu celozivotniho vzdélavani. Zdravotnicka povolani jsou vysoce
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psychicky i fyzicky naroc¢nd, vyzZaduji vysokou miru odpovédnosti, rozhodnosti a schopnosti
empatie. Od brezna 2020 v souvislosti s pandemii COVID-19 bylo celozivotni vzdélavani
vyznamné omezeno. Byla realizovana ctyri Skoleni tykajici se oSetfovatelské péce o zavedeny
katétr PICC a MIDLINE. Dale se uskutecnily vzdélavaci akce - Fyzioterapie - rehabilitace -
sebepéCe pro NLZP; Systém vcasného varovani - Early Warning Score Card (EWS);
Komunikacni strategie s pacientem v krizové situaci v zarizenich poskytujicich zdravotni
sluzby; Minimalizace bezpecnostnich rizik s ddrazem na ochranu mékkych cilG.

Co vsSak bylo novinkou a nutnosti pro NLZP po cely rok 2020 - praktické nacviky pouzivani
OOPP v souvislosti s pandemii COVID-19.

V ramci celozZivotniho vzdélavani nelékarskych zdravotnickych profesi se podafilo vyuzit
podpory dotacniho programu Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky - rezidenéni mista
2020. Vyuzity byly programy - OSetrovatelska péce v pediatrii a Intenzivni péce v pediatrii.

V listopadu jsme se opakované pripojili stymem pro hojeni ran k vyzvé Evropského
poradniho panelu pro otazky prevence dekubitu EPUAP a k podpore Svétového dne STOP
dekubitlim. Vzdélavani probihalo online a zaroven se podafilo tymu pro hojeni ran obnovit
Certifikat kvality pro hojeni chronickych a komplikovanych ran s garanci Ceské spole¢nosti
pro 1é¢bu rany (CSLR), jako tzv. Komplexni skupina pro hojeni komplikovanych ran.
Konziliarni tym paliativni péce NHB, jako multidisciplinarni tym stale pokracoval v ramci
programu Paliatr Vysocina. Clen@im tymu byla poskytovana systematicka podpora ke zvladani
emocni zatéze plynouci z péce o pacienty zarazené v paliativni péci.

Oblast zdravotné socialniho pracovnika ma své nezastupitelné misto v multidisciplinarnim
tymu. Zabezpeluji socidlni pomoc pacientdm a jejich rodinnym  pfislusnikdm.
Zdravotné socidlni pracovnice se setkavaly s novou situaci, kdy prevazné v prvni poloviné
roku 2020 se vyskytly problémy s umisténim Covid pozitivnich pacientd do socialnich zafizeni.
Stomicka sestra i v této nelehké dobé byla v kontaktu s pacienty klubu pro stomiky a zaroven
provadéla i edukaci jak oSetrovat stomii.

V breznu nastoupila klinicka logopedka, ktera zajistuje specializovanou péci o déti a dospélé
poskytovani logopedické péce pacientim hospitalizovanymi na neurologickém oddéleni,
oddéleni nasledné péce a rehabilitace. Do péce jsou také prijimani pacienti jinych oddéleni
nemocnice, ktefi jsou hlaseni zdravotnickym personalem.

Dékuji vSem pracovnikiim za jejich nasazeni v tomto nelehkém obdobi.

PhDr. Lada Novakova, Ph.D.

naméstkyné osetrovatelské péce
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5 Kuvalita z pohledu naméstkyné pro kvalitu péce

Hlavnim dokumentem strategie fizeni kvality v Nemocnici Havlicklv Brod (NHB) je Plan
rozvoje kontinudlniho zvySovani kvality (KZK). Lékarskou a oSetfovatelskou péci nelze
realizovat bez aplikace zakladnich principl kvality a bezpedi.

Kraj Vysocina pod zastitou hejtmana Kraje Vysocina pana MUDr. Jifiho Béhounka vyhlasuje
kazdorocné celostatni soutéz "Bezpecna nemocnice", ktera je urena pro poskytovatele
zdravotnich sluzeb akutni, nasledné i dlouhodobé péce. Tématem dvanactého rocniku
soutéze bylo ,Kontinudlni zvySovani kvality a efektivity zdravotni péce". V ndavaznosti na
souteéz se kona i konference Dny bezpeci, kde jsou prihlasené projekty prezentovany. V roce
2020 rozhodovala o vitézi jak odborna komise slozena ze zastupct Kraje Vysocina, Spojené
akreditacni komise (SAK o.p.s.), Ceské asociace sester, Ministerstva zdravotnictvi CR a
spolecnosti Johnson & Johnson, s.r.o., tak odborna verejnost Ucastnici se primo konference.
Nemocnice Havlickv Brod s predlozenym projektem ,,Ochrana pred zavaznym nasilnym
utokem" - ziskala prvni misto. Ziskané financni prostredky budou pouzity na dalSi proskoleni

zaméstnancl v minimalizaci bezpecnostnich rizik s dlirazem na ochranu mékkych cild.

A tento den ,,to,, zacalo............

Vladni usneseni souvisejici s bojem proti epidemii koronaviru ze dne 12. 3. 2020
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Nemocnice Havli¢kav Brod, piispévkova organizace

USNESENI

VLADY CESKE REPUBLIKY
ze dne 12. biezna 2020 €. 194

vlada v souladu s 1. 5 a 6 tstavniho zakona €. 110/1998 Sb., o bezpetnosti Ceské republiky,
vyhlasuje

pro tzemi Ceské republiky z diivodu ohroZeni zdravi v souvislosti s prokazanim vyskytu koronaviru
loznatovany jako SARS CoV-2/ na Gzemi Ceské republiky

NOUZOVY STAV

na dobu od 14.00 hodin dne 12. bfezna 2020 na dobu 30 dni.

Viada

l.Lnafizuje vesmyslu§5 pism. a) aZ e) a § 6 zakona €. 240/2000 Sb., o krizovém Fizeni
a0 zméné nékterych zakonl (krizovy zakon), ve znéni pozdéjsich predpist pro feseni vzniklé krizové
situace krizova opatfeni, jejichZ konkrétni provedeni stanovi viada samostatnym usnesenim viady;

lLuklada

1. predsedovi vlady fidit a koordinovat tkoly podle bodu | ;

2 cleniim viady pozadat viadu o predchozi souhlas k opatfenim souvisejicim s vyhlasenym
nouzovym stavem, ktera clen vlady nebo jim fizené ministerstvo €ini v ramci svych pravomoci, a to
pred jejich uplatnénim;

lll. dosavadni vydana a platna mimoradna opatfeni Ministerstva zdravotnictvi nejsou timto
vyhlaSenim nouzového stavu dotéena;

IV. toto rozhodnuti nabyva Gcinnosti dnem 12. biezna 2020, ve 14.00 hodin a jeho platnost
konéi uplynutim 30 dnli od nabyti jeho Gginnosti;

Navzdory nepriznivé epidemiologické situaci na Havlickobrodsku, stale probihala

priprava na akreditaci.........

Celonemocnicni indikatory kvality 2020
Indikatory kvality slouzi k Fizeni procesl na zakladé statistickych dat. V NHB jsou sledovany
napriklad:
- kvalita vedeni zdravotnické dokumentace
- infekce spojené s poskytovanim zdravotni péce (HAI)
- vyskyt dekubit
- hygienicka dezinfekce rukou (HDR)
- pady
Virocni zprava Nemocnice Havlickivv Brod 2020 9



Nemocnice Havli¢kiav Brod, prispévkova organizace

- spokojenost pacientd

- spokojenost zaméstnancd

- sledovani stiznosti, pochval - spoluprace s Krajem Vysocina
- frekvence neZadoucich udalosti

- komplikace podavani anestezie

- chirurgicka / invazivni péce

Kazdé pracovisté nemocnice si mdze stanovit minimalné jeden indikator kvality. Stanoveny

indikator ma byt smysluplny pro dané pracoviste.

NezZadouci udalosti (NU)

Zavazné nezadouci udalosti jsou analyzovany systémem korenové analyzy, tj. zjiStovanim

pricin vyskytu téchto udalosti, vcetné identifikace vSech souvisejicich rizik. Na zakladé této

analyzy byla navrhovana ndpravna opatfeni vedouci k eliminaci vyskytu zavaznych

nezadoucich udalosti.

Analyzy pricin nezadoucich udalosti za rok 2020
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Stiznosti a podekovani
Divodna 1
Casteéné diivodna 0
Nediivodna 8
Celkem stiZznosti 9
Ostatni korespondence 11

Za rok 2020 bylo také prijato 175 pisemnych podékovani.

V ramci kontinualniho zvySovani kvality a bezpeci péce dochazelo béhem celého roku 2020 k

postupné implementaci Akreditacnich standard@ pro nemocnice SAK, o. p. s. do Rizené

Vyrocni zprava Nemocnice Havlickitv Brod 2020
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Nemocnice Havlickav Brod, prispévkova organizace

dokumentace NHB. Dne 21.10. - 22. 10. 2020 NHB Uspésné obhajila patou akreditaci. Jde o
potvrzeni dlouhodobého procesu, kdy nemocnice kontinualné zavadi, dodrzuje a zlepsuje
kvalitu a bezpeci poskytované péce. Tento vysledek je ocenénim vSem zaméstnanctim, ktefi
se na uspéchu podileli.

Dékujeme vsem, ktefri trvale pracuji na kvalitni a bezpecné péci

MUDTr. Jaromir Havel
PhDr. Lada Novakova, Ph.D.
doc. PhDr. Lada Cetlova, Ph.D.
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6 Aktivity oddéleni nemocnice

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Prim. ev. pocet zaméstnancu ke
konci obdobi

1 023,03

1 041,46

1039,72

1 056,16

1 065,84

1 059,58

pocet lékarl celkem

143

141

140

141

145

143

pocet SZP celkem

567

572

573

579

577

575

lGzkovy fond

534

534

534

534

534

534

z toho nasledna péce

44

44

44

44

44

44

z toho JIP

43

43

43

43

43

43

pocet hospitalizovanych osob

19425

19 819

18 808

18 082

18 851

15294

primérna délka hospitalizace

6,20

6,10

6,20

6,30

6,20

6,30

pocet porodu

1409

1448

1431

1464

1415

1372

pocet operaci

11476

11 696

11 332

10 089

10 907

8 189

pocet ambulantnich navstév

243 136

238 972

230993

229 686

224 707

187 514

Interni oddéleni ma k dispozici celkem 110 IGzek, z toho 97 standard a 13 JIP.

Pocet hospitalizovanych pacientd: 3.032

Pocet ambulantné oSetrenych pacientti: 30.690

Obloznost (v %): 65,3

Pr@imérna oSetfovaci doba (ve dnech): 5,8

Chirurgické oddéleni ma k dispozici celkem 80 I0zek, z toho 64 standard, 10 JIP, 6

intermediarni péce

Pocet hospitalizovanych pacientd: 2.366

PocCet ambulantné oSetfenych pacient(: 24.052
Pocet operacnich vykonl: 2.283

Obloznost (v%) standard: 60,7

Obloznost (v%) JIP: 72,7

Pr@imérna oSetfovaci doba (ve dnech) standard: 4,6

Prdimérna oSetrovaci doba (ve dnech) JIP: 2,2

Oddéleni ma k dispozici celkem 24 I0zek.

Pocet hospitalizovanych pacientd: 309
Pocet ambulantné oSetfenych pacientl: 3.890

Obloznost (v %): 63,2

Prdimérna oSetrovaci doba (ve dnech): 11,0

Oddéleni ma k dispozici celkem 20 IGzek.

Pocet hospitalizovanych pacientd: 859
PocCet ambulantné oSetfenych pacientt: 8.504

Obloznost (v %): 42,5

Pr@imérna oSetfovaci doba (ve dnech): 3,4
Pocet operacnich vykonl: 790

Vyrocni zprdava Nemocnice Havlickitv Brod 2020
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Oddéleni ma k dispozici celkem 32 I0zek.

Pocet hospitalizovanych pacientd: 1.776

PocCet ambulantné oSetfenych pacientli: 23.579
Obloznost (v %): 61,1

Primérna osSetfovaci doba (ve dnech): 4,3
Pocet operacnich vykond: 1.571

Oddéleni ma k dispozici celkem 10 I8zek.
Pocet hospitalizovanych pacientd: 56

Pocet ambulantné oSetfenych pacientt: 5.596
Obloznost (v %): 20,2

Prdmérna osetfovaci doba (ve dnech): 2,7
Pocet operacnich vykon(: 221

Oddéleni ma k dispozici celkem 12 IGzek.

Pocet hospitalizovanych pacient(: 82

Pocet ambulantné oSetfenych pacientli: 14.312
Obloznost (v %): 20,0

Prmérna osetfovaci doba (ve dnech): 2,3
Pocet operacnich vykond: 1.928

Oddéleni ma k dispozici celkem 70 IGzek, z toho intermed. péce vétsi déti — 5, intermed.
péce novorozenci — 6, kojenci — 10, vétsi déti — 15, fyziologicti novorozenci — 20,

IGzka pro doprovod — 12

Pocet hospitalizovanych pacientd: 2.671

Pocet ambulantné oSetrenych pacientl: 5.344

Obloznost (v %): 52,7

Pr@imérna oSetfovaci doba (ve dnech): 3,8

Pocet ambulantné oSetfenych pacientti: 12.287

Oddéleni ma k dispozici celkem 53 10zek

Pocet hospitalizovanych pacient(: 2.198

Pocet ambulantné oSetfenych pacienti: 10.034
Obloznost (v %): 49,9

Préimérna oSetrovaci doba (ve dnech): 4,0
Pocet operacnich vykon(: 1.396

Oddéleni ma k dispozici celkem 6 lGzek.

Pocet hospitalizovanych pacientl: 246

Pocet ambulantné oSetfenych pacientl: 2.226
Obloznost (v %): 57,2

Prdmérna oSetrovaci doba (ve dnech): 5,1
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Oddéleni ma k dispozici celkem 24 I0zek.
Pocet hospitalizovanych pacientl: 417

Pocet ambulantné oSetfenych pacientl: 2.468
Obloznost (v %): 50,5

Prdimérna osetfovaci doba (ve dnech): 7,3

Oddeéleni ma k dispozici celkem 25 I0zek.
Pocet hospitalizovanych pacientd: 329

Pocet ambulantné oSetfenych pacientt: 2.897
Obloznost (v %): 66,3

Prdmérna oSetrovaci doba (ve dnech): 11,1

Oddeéleni ma k dispozici celkem 44 I0zek.
Pocet osSetfovacich dnli: 14.310

Obloznost (v %): 89,1

Préimérna oSetrovaci doba (ve dnech): 26,0

Oddéleni ma k dispozici 24 l8zek.

Pocet hospitalizovanych pacientd: 1.136

Pocet ambulantné oSetrenych pacientti celkem: 10.728
Obloznost (v %): 53,4

Prdmérna oSetfovaci doba (ve dnech): 3,7

odbornost 801 - klinicka biochemie - 948 090
odbornost 802 - Iékarska mikrobiologie - 199 582
odbornost 813 - laborator alergologicka a imunologicka - 61 412

Celkovy pocet odebranych darcl: 1.999
z toho pocet prvodarci: 125

Celkovy pocet odbér(: 3.134

Celkovy pocet autolognich odbérd: 0
Potvrzena infekEni onemocnéni: 0
Zavazné posttransfuzni reakce: 0

Pocet krevnich obraz{: 57.656

Pocet koagulacnich vysSetreni: 40.880
Pocet vySetieni hematologem: 3.315

Celkovy pocet angiografii: 598, z toho PTA - 173,
Pocet stentl : 34

Celkovy pocet CT: 10 568

Celkovy pocet UZ: 19 196

Celkovy pocet MR : 4 223
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Statistika I:’f)éet Iioc“:et Rozdily Pribylo Ubylo Vyuzit! lizek Pvrﬂnjérné' Pvrﬁr?érné,
2019 luzek k | lazek k l(Zek PriletiPF cex D % g oSetfovaci | oSetfovaci
Oddéleni | 31.12.19 | 31.12.20 doba 2019 | doba 2020
INT 110 110 0 3 346 189 2 421 851 274 65,3 15,5 6,7 5,8
INF 24 24 0 460 146 507 66 33 50,5 15,4 7,2 7,3
TRN 24 24 0 384 142 437 28 19 63,2 19,2 11,4 11,0
NEU 24 24 0 1169 81 1178 49 18 53,4 16,2 4,2 3,7
DET 70 70 0 3592 0 3579 2 0 52,7 16,0 3,6 3,8
GYN 53 53 0 2 283 15 2 291 7 0 49,9 14,4 4,3 4,0
CHR 70 70 0 2318 619 2314 580 39 60,7 16,0 4,6 4,6
ARO 6 6 0 55 191 10 190 43 57,2 17,4 51 5,1
ORT 32 32 0 1789 69 1 540 298 11 61,1 19,6 4,2 4,3
URO 20 20 0 878 34 907 6 2 42,5 12,9 3,0 3,4
ORL 10 10 0 57 0 57 0 0 20,2 1,3 3,0 2,7
OCN 12 12 0 83 0 82 1 0 20,0 1,8 2,9 2,3
REH 25 25 0 99 230 314 15 0 66,3 12,2 11,6 11,1
JIP 10 10 0 173 1026 60 1123 12 72,7 22,1 2,1 2,2
ODN 44 44 0 28 519 409 45 101 89,1 27,1 31,4 26,0
Celkem 534 534 0 16 714 [ 3 261 16 106 3 261 552 60,1 16,3 6,3 6,3
. Lizka Obloznost
et 2018 2019 +/- 2020 +/- 2018 2019 +/- 2020 +/-
interni 110 110 0 110 0 72,5 75,1 2,6 65,3 -9,8
infekéni 24 24 0 24 0 66,8 66,1 -0,7 50,5 -15,6
TRN 24 24 0 24 0 60,2 64,2 4,0 63,2 -1,0
neurologické 24 24 0 24 0 55,4 59,4 4,0 53,4 -6,0
pediatrie 70 70 0 70 0 68,6 69,9 1,3 52,7 -17,2
gynekologie 53 53 0 53 0 63,6 61,2 2,4 49,9 -11,3
chirurgické 70 70 0 70 0 71,7 75,7 4,0 60,7 -15,0
ARO 6 6 0 6 0 62,1 63,4 1,3 57,2 -6,2
ortopedické 32 32 0 32 0 73,6 74,2 0,6 61,1 -13,1
urologické 20 20 0 20 0 39,9 44,2 4.3 42,5 -1,7
ORL 10 10 0 10 0 41,2 15,1 -26,1 20,2 5,1
oftalmologie 12 12 0 12 0 22,4 20,7 -1,7 20,0 -0,7
rehabilitaéni 25 25 0 25 0 71,9 71,6 -0,3 66,3 -5,3
nasledna péce 44 44 0 44 0 102,2 104,1 1,9 72,7 -31,4
centralni JIP 10 10 0 10 0 75,5 77,2 1,7 89,1 11,9
Celkem 534 534 0 534 0 69,8 73,8 4,0 60,1 -13,7

V roce 2020 nedoslo k Zzadné zméné v poctu IGzek. Obloznost 10Zek se mezirocné snizila o

11,1 %, prlimérna oSetfovaci doba byla 6,3 dne a celkovy pocet pfijatych pacientl se sniZil o

4 067 pacientll. Dopad na snizeni vybranych ukazatelli méla hlavné pandemie COVID-19.

Planované vykony byly pozastaveny v meésicich brezen a duben, nasledné doslo k dalSimu

omezeni planovanych vykond od mésice fijna.
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Nazev akce Cerpani v tis. K&
Pristrojové vybaveni

OCT-systém VC. prislusenstvi 2112
Rekonstrukce VZT jednotek pro COS 1950
Endoskopicka véz 3D 1 802
Cycler PCR 835
UZ pristroj 575
Diskové pole 455
Zvlhcovac high flow 3 ks 234
Box laminarni BIO160 CYTO 221
Videolaryngoskop 216
Box laminarni BIO130 A2 189
Uprava vchodovych dvefi 187
Bilirubinometr 184
Centrifuga chlazena 177
Generator desinfekéni 120
CELKEM 9 255

V roce 2020 se realizovalo mensi mnozstvi nakupl pristrojové techniky. Hlavnim d@vodem je
rozsahla investicni aktivita v predchazejicich letech, kdy doslo k obnové pristrojového
vybaveni v ramci projektd Modernizace perinatologického centra II. stupné a dalSich obord
navazné péce, Modernizace a obnova zdravotnické pristrojové techniky a Modernizace
systému PACS v Nemocnici Havlickiv Brod, které byly spolufinancovany z financnich
prostiedkl z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd.

Stavebni investice a investice IT byly porizeny s financni podporou zfizovatele Kraje

Vysocina.

Za rok 2020 nemocnice hospodarila s prebytkem ve vysi 1 550 tis. K&, oproti planovanému
vyrovnanému hospodareni. Celkové vynosy roku 2020 oproti roku 2019 vzrostly o 13,6 %.
Nejvétsi podil na rlstu vynosd mély trzby od zdravotnich pojistoven, oproti roku 2019 doslo
k narlstu o 100 mil. K& Celkové naklady roku 2020 oproti roku 2019 vzrostly o 13,5 %.
Nejvétsi podil na nardstu nakladd mély osobni naklady.
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Néklady celkem v tis. K& Vynosy celkem v tis. K& Hospodarsky vysledek v tis. Ké
Kdatu 2019 2020 rozdil 2019 2020 rozdil 2018 2019 rozdil
31.1. 97 321 99 471 2150 89 297 94 614 5317 -8 024 -4 857 3167
28.2. 192 211 197 439 5228 179 755 191 122 11 367 -12 456 -6 317 6139
31.3. 285 093 294 294 9201 271217 288 018 16 801 -13 876 -6 276 7 600
30.4. 380 967 384 604 3637 363 119 380 289 17170 -17 848 -4 315 13 533
31.5. 482 248 482 497 249 457 561 474 317 16 756 -24 687 -8 180 16 507,
30.6. 575 331 584 709 9378 549 453 584 412 34 959 -25 878 -297 25581
31.7. 671206 687 091 15 885 636 344 683 925 47 581 -34 862 -3 166 31696
31.8. 762 682 786 515 23833 727 025 779 495 52 470 -35 657 -7 020 28 637
30.9. 859 900 895 946 36 046 835 529 885 949 50 420 -24 371 -9 997 14 374
31.10. 961 018 1086 808 125790 931 650 1085 980 154 330 -29 368 -828 28 540
30.11. 1060 631 1196 800 136 169 1026 220 1201972 175752 -34 411 5172 39 583
31.12. 1157 958 1313723 155 765 1158 122 1315273 157 151 164 1550 1386

Rozpis titulli, kterymi je tvoien pFispévek na provoz (provozni dotace) v roce
2020 v tis. K¢

Prispévek na provoz v tis. K¢ Rozpis Cerpani
Prispévek na socialni sestru, knihovnu a 1 491
zivelni pojisténi
Z najemného ze smluv o najmu
e o - 11 524
zdravotnickych zarizeni
Prispévek na LSPP 5 300
Odmény zaméstnanctim za COVID-19 83 265
Jiné dotace 35783
Prispévek na provoz celkem 59 481
Porovnani procentniho podilu nakladovych polozek na celkovych nakladech
nemocnice mezi roky 2020 a 2019.
Podil polozek nakladu na celkovych nakladech 2020 Podil poloZek nakladu na celkovych nakladech 2019
0% 3% Ospotreba 1% 3% Ospotreba
0% materialu, 0% materialu,
energie zbozi energie,zbozi
BEopravy a lopravy a
udrZovani udrzovani
Dostatni sluzby Dostatni sluzby
Bosobni @osobni
néklady naklady
1% mdané a - mdané a
poplatky 1% poplatky
Mostatni Dostatni
67% naklady naklady
modpisy Bodpisy
dlouhodobého cdlouhodobého
majetku majetku
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Nemocnice Havlickav Brod, prispévkova organizace

Porovnani procentniho podilu vynosovych polozek na celkovych vynosech

nemochnice mezi
roky 2020 a 2019.

Podil poloZek vynosiina celkovych vynosech 2020

10%

mtrzby od ZP

mtrzby mimo
zdrav. pojisténi

Otrzby z prodej
zboZi

DOostatni vynosy

mprovozni dotace

3%

Podil poloZzek vynosu na celkovych vynosech 2019

3%
0%

5%

otrzby od ZP

Btrzby mimo
zdrav. pojisténi

OtrZby z prodej
zboZi
Oaktivace

Bostatni vynosy

Bprovozni dotace
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Prehled vyvoje nakladovych a vynosovych polozek za rok 2016 — 2020 v tis.

K¢
Ucet Obsah 2016 2017 2018 2019 2020
501/02  |Léky 84 111 87 699 87 600 87 175 113 402
501/03 |Krev 7 600 7970 8 391 7 265 8 330
501/04 |SZM - RTG 26 27 12 0 55
- laboratorni material 1083 871 861 926 1598
- implantaty 27 466 29 087 28 929 31 870 24 990
- obvazow material 3 388 3618 3758 4079 3 281
- ostatni 54 717 46 086 47 104 49 753 55 707
501/05 |PHM 544 546 552 608 612
501/06 |Potraviny 11510 12 059 11 904 14 136 16 003
501/07 |VSeobecny material 12 374 13 349 12 793 11 894 11 933
501/09 |Pradlo, OOP 2 384 2 536 2 692 2 341 11770
501/10 |Knihy 60 123 58 57 216
502/10 |Elektricka energie 8 462 7 675 8 168 10 187 11 234
502/20 |Voda 4 570 4 488 4 625 4 813 4 700
502/40 |Plyn 8 585 7 572 7 455 9 168 8 106
504 Prodej |ékar., jidelna,ort.p.,SZM 81 121 84 016 86 452 88 083 73 483
511/01 |Oprawy - zdravotnicka technika 9 521 11 205 11 277 9 603 9 641
- stroje, pfistroje 2 271 2740 2 345 2 956 2 749]
- stavebni 3 053 3 696 3 258 2294 2275
512 Cestowné 906 796 995 1065 756
513 Pohosténi , dary 92 154 128 115 98
518 Likvidace odpadu 1107 1099 1034 1087 1818
Udrzba pog.sité 3 582 4 388 3783 4 215 3772
Ostatni 17 115 17 654 18 116 19 575 22 442
Najemné 11 075 12 152 12 197 12 413 12 939
521 Mzdy 398 504 447 615 506 185 553 391 648 309]
524,525 |Odwod soc.a zdrav.pojiSténi 133 680 149 700 170 766 186 195 216 435
527 Odvod FKSP 5722 8 584 9738 10 701 11342
531 Silniéni dan 45 48 52 58 51
538 Ost.dané a poplatky 20 11 22 37 7
541 Smluv.pokuty a penale 73 500 364 296 0
542 Ostatni pokuty a pendle 4 0 15 1 0
544 Prodany material 513 557 682 1105 1326
547 Manka a Skody nad normu 0 0 127 67 138
549 Ost.naklady, poplatky 5 004 2765 557 447 492
551 Odpisy DHM nad 40000 14 861 31059 34 289 34 547 36 262
558 DDHIM 5418
591 Dan z pifijmu 311 33 0 0 0
5 CELKEM NAKLADY 916 698| 1 005 868 | 1 082 488| 1 157 958 1 313 723
Ucget Obsah 2016 2017 2018 2019 2020
602/01  |Trzby VZP 541 102 593 143 626 346 660 541 740 134
602/02 |Trzby ostatni pojiStowny 207 361 222 079 228 818 257 366 278 106
602/ost. |Ostatni trzby 20 605 24 034 29 518 34 369 35 626
604 Trzby za prodané zbozZi 98 361 102 289 104 499 107 766 89 184
649 Ostatni wnosy 11 597 12 917 11 889 9672 19 611
67 Provozni dotace 22 751 37 897 54 983 59 481 137 363
6 CELKEM VYNOSY 919762 1005924| 1082477 | 1158 122| 1 315 273
VYSLEDEK HOSPODARENI 3064 56 11 | 164| 1550
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V polozkach osobnich nakladd a ve vynosech provoznich dotaci jsou zalctovany odmény pro

pracovniky ve zdravotnictvi v souvislosti s pandemii COVID-19.

31.12.2016] 31.12.2017] 31.12.2018| 31.12.2019| 31.12.2020
o Stala aktiva 196 152 206 054 216 472 254 909 228 149
= Obézna aktiva 154 872 172 081 211 452 237 991 221 187
< Aktiva celkem 351 024 378 135 427 924 492 900 449 336
© Vlastni zdroje kryti st. a ob.aktiv 206 048 213 634 232 318 252 746 245 663
% Cizi zdroje 144 976 164 501 195 606 240 154 203 673
g Pasiva Celkem 351 024 378 135 427 924 492 900 449 336
Vybrané naklady a vynosy za rok 2016 - 2020 v tis. K¢ (grafické znazornéni)
1 000000 -
900 000
800 000 |_
700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000 + "
0 - | o T W]
501 502 504 Prodané 511 Opravy 518 SluZzby 52X Osobni 551 Odpisy
Spotreba Spotreba zbozi a udrzovani naklady
materialu energie
m2016 02017 02018 m2019 O2020
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Nemocnice Havli¢kiav Brod, prispévkova organizace

602 Prodej sluzeb

604 Prode] zboZi 64X Ostatni vynosy 6X Provozni dotace

| 02016 02017 m2018 @2019 w2020 |

V polozkach osobni naklady a provozni dotace je zauctovana odména pro pracovniky ve
zdravotnictvi v souvislosti s pandemii COVID-19.

Vyvoj hospodarského vysledku za rok 2015 — 2020 v tis. K¢ (grafické znazornéni).
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Dodavatel Druh dodavky
PHOENIX |ékarensky velkoobchod, a.s. léky
Prazska plynarenskd, a.s. zemni plyn, el. energie
Pharmos, a.s. léky
ROCHE s.r.o. zdr. material
OLMAN spol. sr.o. sluzby
COMESA, spol. s r.o. zdr. material
PROMEDICA PRAHA GROUP, a.s. zdr. material
Biolife s.r.o. léky
Amgen s.r.o. léky

K 31.12.2020 se mezirocné snizily zavazky o 4,4 mil. KC. Polh{tni zavazky se rovnéz snizily o
4,1 mil. KC. Celkovy objem pohledavek se mezirocné zvysil o 8,4 mil. KC. Polhdtni pohledavky
v mezirocnim srovnani zlstaly na stejné Grovni.

Pohledavky z obchodnich vztahii (v tis. K¢)

Obdobi celkem |2 toho po Ihité splatnosti

do 30 dnl | 31 -90dnd |91 - 180 dnt [181-360 dntfnad 360 dnt

1 2 3 4 5 6

k 31.12.2013 71 337 1209 1191 229 296 2512
k 31.12.2014 83 884 8 056 523 148 271 2421
k 31.12.2015 80 305 157 298 36 200 2 373
k 31.12.2016 76 354 1083 71 35 175 1820
k 31.12.2017 89 499 7 902 138 261 23 1957
k 31.12.2018 104 301 132 176 131 56 417
k 31.12.2019 96 328 108 110 79 145 489
k 31.12.2020 104 735 1232 117 138 132 347
Meziro€ni vyvoj 8 407 1124 7 59 -13 -142

Zavazky z obchodnich vztahii (v tis. K<)

Obdobi celkem |2 toho po |hité splatnosti

do 30dnd | 31-90dnd |91 - 180 dnd (181-360 dntnad 360 dnt
k 31.12.2012 101 360 18 149 16 878 3234 18 0
k 31.12.2013 82 755 14 701 10 817 117 128 0
k 31.12.2014 108 357 21 368 18 594 5 451 56 0
k 31.12.2015 97 251 23 158 10 887 60 15 0
k 31.12.2016 97 352 17 168 21143 148 0 0
k 31.12.2017 107 392 19 667 20 436 70 0 0
k 31.12.2018 111 032 21 471 24 768 4762 0 0
k 31.12.2019 128 137 23 957 29 039 17 180 0 0
k 31.12.2020 123 747 23 765 28 783 13 534 0
Meziro€ni vyvoj -4 390 -192 -256 -3 646 0 0
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Mezirocni vyvoj pohledavek a zavazktl z obchodnich vztahti v tis. K¢, za roky
2014-2020

180 000 -
150 000 - 111 032 123 747
111032
d 107392

120 000 1108357 97 251 97 352

90 000 - 104 301 104 735

89499 96 328
60 000 83884 80305 76354
30000 -
D T T T T T T 1
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ampum Pohledavky Zavazky

Stav skladovych zasob v K¢ a jejich procentuadlni zastoupeni na celkovych skladovych

zasobach.
Sklad  |Stavk1.1.2020| Pfiréistek Ubytek =TT S
31.12.2020
SzM 2 210 983 48 643 945 47 220 392 3 634 536
RDG 269 980 1785 048 2 055 028 0
Ortopedie 870 121 25 004 006 25 069 826 804 301
cos 3486 191 13 437 977 13 156 318 3 767 850
strojni 784 070 1 602 240 1205 419 1 180 891
krev 2 508 486 10 466 448 11 109 309 1 865 625
textil 1483 194 2 508 960 2 530 839 1461 315
hospodaFsky 1419 647 17 030 798 16 568 994 1 881 451
potraviny 557 097 14 115 458 14 135 435 537 120
dialyza 1 146 085 7 804 674 8 374 486 576 273
Celkem 14735854]  142399555| 141 426 047 15 709 362
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9 Personalistika

9.1 Pocty a struktura zaméstnancti

o Primérny prepocteny pocet Fyzicky pocet k 31.12.
2019 2020 2019 2020
Lékari 142,91 142,96 175 175
Farmaceuti 7 7,16 7 8
ZPBD,ZPSZ 572,64 565,38 609 601
VS 1,875 2,48 4 3
ZPOD 151,65 155,4 154 163
THP 64,92 63,58 68 66
Provozni 118,53 121,44 120 121
Celkem 1060,15 1058,4 1137 1137
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V kategorii lékard ziskalo 8 lékarl specializovanou zplsobilost vykonanim atestacni
zkousky. Specializovanou zpdsobilosti v roce 2020 disponovalo celkem 63 % z

celkového poctu lékard.

Struktura zameéstnancu 2020

Farmaceuti
1%

Clenéni zaméstnancl podle vzdélani - stav k 31.12.2020

Dosazené vzdélani celkem %
zakladni 26 2
vyucen 186 12
stfedni odborné 3 1
uplné stfefim’ 426 42
odborné
vysSi odborné 116 11
vysokoskolské 380 32
0 1137 100
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r r

Clenéni zaméstnanct podle vzdélani -
stav k 31.12.2020

zakladni
2%

stiedni
odborné
0%

Clenéni zaméstnancd podle véku - stav k 31.12.2020

Vék celkem %

do 20 let 4 0
21-30 let 142 13
31-40 let 256 22
41 - 50 let 369 34
51 - 60 let 287 25

61 let a vice 79 6
Celkem 1137 100
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Clenéni zamé&stnanci podle véku -
stavk 31.12.2020

61 let avice
7%

do 20 let
0%

Clenéni zaméstnancd podle délky zaméstnani - stav k 31.12.2020

Veék celkem %
do 5 let 380 33
do 10 let 133 12
do 15 let 189 17
do 20 let 116 11
nad 20 let 319 27
Celkem | 1137 | 100

Clenéni zaméstnanci podle délky
zameéstnani - stav k 31.12.2020
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V roce 2020 doslo k meziro¢nimu nardstu primérné mzdy o 6,1 % (nominalné o 2 597,-K¢)

v porovnani s predchozim rokem doslo ke snizeni prepocteného poctu pracovnikl o 6,3

Uvazku.
k 31.12.2018 k 31.12.2019 k 31.12.2020
:ozbor TZdOVyCh nakladd podle Pvr ume'rny mzdové |Pramérna Pvrumevrny mzdové |Primérna Pvrumevrny mzdoveé Pramérna
ategorii prepocéten . prepocéten . prepocéten .
L naklady mzda L. naklady mzda L naklady mzda
y pocet y pocet y pocet
Lékari 141,26 142 834 429 84 262 144,75( 148 490 087 85 487 142,97| 152 569 838 88 929
Farmaceuti 7,04 4114 337 48 702 7,00 4218 121 50216 7,17 4514 554 52 470
VsSeobecné sestry 470,36( 210 981 800 37 379 471,77| 238532 035 42 134 463,33| 252113643 45 345
Zdr.prac.- s odb.zpusobilosti 77,25| 31194213 33651 77,10| 34884327 37705 79,27 37122527 39 025
Zdr.prac.-se spec.zpUsobilosti 29,31| 13621997 38730 27,79| 13877641 41615 25,87 13 705 836 44 150
Zdr.prac.- pod odb.dohledem 148,71 40904 664 22922 153,38 47917792 26 034 155,40 52 121 589 27 950
Jini odb.prac.- s odb.zpUsob. 0,12 48 127 33422 0,49 202 301 34 405 0,54 234 265 36 152
THP 66,14 24 312 040 30632 65,93 25563422 32311 63,59 26 379 836 34570
Délnici a provozni pracovnici 115,97 29 357 403 21 096 117,63| 31338028 22201 121,44 36 077178 24 757
Celkem 1056,16] 497 369 010 39 244 1065,84| 545 023 754 42 613 1059,58| 574 839 266 45210
90 000 ~
80 000
70 000 1+
60 000
50 000 1 —
40 000 1+
30 000 1
20 000 =
10 000 d ini odb |_
famaceu | vieobec zdr.prac. | zdr.prac. ;o[:iporgg' ngrla?; s. délnici a
lekan - . “| sodb. | sespec. i i THP provoz.
ti né sestry zpiisob. | zpiisob. dohlede odﬂb. prac.
m Zpus.
02016 | 69 077 42 384 28 568 26 521 33 301 18 256 27 656 25916 17 057
02017 | 76 676 46 211 32 465 30 335 38 208 20679 26 175 28 431 19 158
02018 | 84 262 48 702 37 379 33 651 38730 22 922 33 422 30632 21096
02019 | 85487 50 216 42 134 37 705 41615 26 034 34 405 32 311 22 201
m2020 | 88929 52 470 45 345 39 025 44 150 27 950 36 152 34 570 24 757

Meziroc¢ni porovnani podilu jednotlivych kategorii zaméstnancii na celkovych
mzdovych nakladech.
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Podil jednotiivych kategorii zaméstnanci na celkovych Podil jednotlivych kategorii zaméstnanc( na celkovych
mzdovych nakladech 2020 mzdovych nakladech 2019
0 6%
o5t o o O5%
1] a27% Qoo a27%
09% °
O2% 02%
0 6% 0 6%
B 1% B 1%
0 44%
O 44%
olékafi mfarmaceuti i ) )
Dviechecné sestry Ozdr.prac.s odb.zpisob. olékari mfarmaceuti
213{ prac.se SDE‘;—EPUSC}b N g_zriuppfac pod odb.dohledem OvSeobecné sestry Ozdr.prac.s odb.zpdsob.
it ép[ﬁgfnf pr.ai?uso Dzdr prac.se spec.zplsob. mzdr.prac.pod odb.dohledem

Prdmérny prepocteny pocet zaméstnanci a jejich mezirocni vyvoj

500 -
450 i
400
350
300
250
200
150 ——
100
0 d jini odb
zdr.prac. | jini odb. o
.~ |farmaceu |vSeobec- e R e pod odb. | prac.s ol
lékan ; L s odb. se spec. THP provoz.
ti né sestry Jniisob piIsob dohlede odb. A
p ; p ; m zpus. M
02016 | 141,43 642 46793 76,11 27,61 145 64 1,00 62,69 112,63
02017 | 140,35 6,25 468,95 76,55 27,74 14379 167 62 47 111,95
02018 | 14126 7,04 470,36 77,25 29,31 148,71 012 66,14 115,97
02019 | 14475 7,00 47177 77,10 27,79 153,38 049 65,93 117 63
m2020| 14297 717 463,33 79,27 25,87 15540 0,54 63,59 121,44

Celkovy pocet Urazll zapsanych do centralniho deniku PU 19 drazll
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Nemoc z povolani 0 NzP

Celkovy pocet kalendarnich dnli pracovni neschopnosti 416 dnd

Centralni zaznam pracovnich urazl byl v roce 2020 omezen na zavaznéjsi pripady, kdy

disledky nehod vyZadovaly Iékafskou kontrolu nebo byly pfi¢inou pracovni neschopnosti.
NejcastéjSim pracovnim Urazem byla manipulace s pacientem.

Bc. Jana Egartova

vedouci personalniho oddéleni

Bc. Jiri Hiblbauer

ekonomicky naméstek

10 Provozné - technicky Usek

Také v roce 2020 pokracoval technicky Usek v Nemocnici HavlickGv Brod v koncepcni a
projektové Cinnosti orientované na zvySeni Urovné nemocnice. Zavadél opatreni pro zvyseni
efektivity, snizeni provoznich nakladl, zvySeni bezpedi pacientdl a zaméstnanci nemocnice.
Pro dosazeni uvedenych cild realizoval v tomto obdobi fadu stavebnich Gprav, organizacnich
opatfeni zamérenych na zvySeni Urovné technického vybaveni pro 1é¢bu pacientll a zlepSeni
podminek pro praci zaméstnancd.
Hlavni projekty realizované technickym tsekem v roce 2020
V minulém roce se podafilo realizovat nékolik vyznamnych projektl, které byly zaméreny na
Upravu nemovitého majetku vyuzivaného nemocnici, jehoz vlastnikem je zfizovatel
nemocnice Kraj Vysocina. Po schvaleni pfipravenych projektd poskytl, Kraj Vysocina financni
prostfedky na jejich realizaci. Tim vyznamnym zplsobem prispél k podstatnému zlepseni
podminek pro poskytovani zdravotnické péce pro pacienty nemocnice. Dale bylo v pribéhu
roku realizovano nékolik projektl z investicnich prostfedkli nemocnice a fondu oprav NHB.
Soucasné jsme s ekonomickym Usekem a oddélenim zdravotnické techniky spolupracovali na
pripravé projektl z REACT - EU zaméfeného na modernizaci a obnovu zdravotnické techniky
a na rekonstrukci a pristavbu budovy infekéniho oddéleni. Nova zdravotnicka technika
podstatnym zplisobem zlepsi vybaveni nemocnice a prinese dalSi moznosti v [é¢bé pacientd.
a) Zabezpeceni zdroje zareni a vstupu do ovladovny kobaltového zarice
Soucasti NHB je také onkologické oddéleni, které je pro lécbu onkologickych
pacientll vybaveno kobaltovym zaficem. Nova legislativa prezentovana vyhlaskou
Cislo 422 o radiacni ochrané a zabezpeceni radionuklidového zdroje vymezila nové

podminky na zajisténi pozadovaného stupné zabezpeceni tohoto zafizeni. Podle
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uvedené legislativy jsme pfipravili podrobnou specifikaci a s pomoci
specializované firmy realizovali potrebné Upravy a dovybaveni. Tim byly vytvoreny
podminky dle pozadavkd nové legislativy a zajistén vysSi stupen bezpeéi pro
zaméstnance a pacienty nemocnice.

Oprava garazi a rekonstrukce nadvori

Po vice jak Ctyricetiletém pouzivani byla ¢ast garazi a celé nadvori u dopravy v
havarijnim stavu. Hrozilo zde nebezpedi Urazu zaméstnanctd a poskozeni vozidel. Z
uvedeného dlvodu musela nemocnice pristoupit k jejich rekonstrukci. Nejprve
byly rekonstruovany garaze a nasledné proslo rekonstrukci celé nadvori u dopravy
a ZZS. Soucasti rekonstrukce nadvori bylo vybudovani nové kanalizace, nového
osvétleni a zpevnéni podkladnich vrstev. Nasledné byl na celém nadvori
realizovan novy asfaltovy povrch a chodniky. Rekonstrukce probihala postupné,
tak aby se neomezil provoz.

Instalace kogeneracni jednotky do hlavni kotelny nemocnice

Po dokonceni verejné zakazky na dodavatele zafizeni pro kombinovanou vyrobu
elektrické energie a tepla. Byla se souhlasem zfizovatele vypracovana podrobna
projektova dokumentace a nasledné zahdjena instalace celého zafizeni vcetné
jeho prislusenstvi. Vybrany dodavatel upresnil specifické naroky tohoto zarizeni a
zajistil dopracovani projektové dokumentace na pfipojeni do rozvodné sité.
Nasledné byly provedeny vSechny stavebni Upravy a nainstalovana kompletni
technologie. Na konci minulého roku bylo realizovano kompletni kabelové vedeni
a7 k trafostanici a nyni ¢ekdme na pripojeni do vysokonapétové sité firmy CEZ
distribuce. Po tomto pripojeni bude nasledovat zkusebni provoz. Tim bude pro
nemocnici zajistén velmi levny zdroj tepla, ktery prinese v pristich 15 letech
velkou Usporu nakladd.

Instalace VZT na détském oddéleni

Na zacatku srpna byla zahajena akce ,Realizace nové vzduchotechniky na
détském oddéleni. V ramci této akce byla zfizena nova klimatizacni jednotka pro
IGzkové pokoje. Déle byla provedena vyména stavajici klimatizacni jednotky pro
JIP na détském oddéleni a vyména stavajiciho zdroje chladu. V 5.NP byly
zhotoveny nové rozvody vzduchotechniky pro l8Zkové pokoje a soucasné bylo
nutné provést velkou Upravu rozvodu vytapéni a rozvodu vody pro 6. NP. Ostatni
prace probihaly prevazné v 6.NP v jednotlivych strojovnach. Soucasti této akce
bylo také provedeni nezbytnych stavebnich Uprav, zasahl do elektroinstalace a

pozarné bezpecnostnich prvkd. Stavebni Upravy probihaly prevazné uvnitf
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stavajici budovy v 5.NP, 6.NP a CasteCné zasahly do stfechy. Nad strechu usti
nové vydechy VZT a chlazeni. Realizaci uvedené akce nemocnice vytvorila
optimalni klimatické prostfedi na détském oddéleni, které prispéje k Uspésné
lécbé détskych pacientll a soucasné vytvori i lepSi podminky pro zdravotnicky
personal.

Celd akce byla realizovand za financni podpory Kraje Vysocina, ktery je

zfizovatelem nemocnice.
Cinnost provoznich oddéleni v roce 2020

Oddéleni energetiky - Hlavni akci na oddéleni energetiky byla v minulém roce instalace
zarizeni na kombinovanou vyrobu tepla a elektrické energie v kotelné nemocnice. Bez
preruseni provozu kotelny se nam podafrilo nainstalovat celé zafizeni do budovy kotelny a
také postavit akumulacni nadrz na 120 m3 teplé vody pred kotelnou. Soucasné byla
vybudovana pripojka az k trafostanici na druhé strané aredlu nemocnice pro pripojeni
elektrické energie z kogenerace do distribu¢ni sité. V pristim roce zbyva jesté provést
samotné napojeni na distribucni sit’ a zahajit zkusebni provoz celého zafizeni. Provoz tohoto
zarizeni prinese v nasledujicich 15 letech nemocnici velké energetické a financni Uspory. Déle
jsme v roce 2020 na oddéleni energetiky vénovali velkou pozornost zvysSeni spolehlivosti

energetického hospodarstvi a jeho efektivite.

Prehled spotreby zemniho plynu v m3 od roku 2008 do 2020. 2008
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o2010
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Efektivnim fizenim energetickych celkll se v minulém roce podafilo dosahnout mirného

snizeni spotreby zemniho plynu.
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Spotieba elektrické energie v kWh od roku 2008 do 2020.
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Spotieba elektrické energie v nemocnici v roce 2020 mirné klesla.

Spotieba pitné vody v m3 od roku 2008 do 2020
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Zavadénim novych technologii se podarilo spotfebu pitné vody v nemocnici snizit v porovnani

s predchozim rokem.

Vyvoj spotieby energii v nemocnici od roku 2008 do konce roku 2020.

rok |elektfina v kWh |zemniplyn m3 | pitnd voda m3 | energie celkem K&
2008 3480 409 916 061 60 000 25 458 386
2009 3 556 826 975 531 61 700 26 114 327
2010 3683071 1024 768 61 000 25 397 450
2011 3678 694 963 374 57 600 24 198 013
2012 3690 285 963 003 54 500 26 895 112
2013 3531597 925 475 50 490 26 474 689
2014 3385624 820 061 49 017 22 166 914
2015 3 605 467 809 574 49 088 23261197
2016 3477 634 874 272 49 597 21 617 090
2017 3452 593 885 737 49 011 19 735 874
2018 3461 557 857 408 48 717 19510 558
2019 3586 038 845 876 47 132 21 904 006
2020 3359 290 825 086 42 603 21 389 828
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Oddéleni energetiky v minulém roce jeSté navic zajiStovalo dodavky energii pro cizi
organizace umisténé v arealu nemocnice v celkové hodnoté 2 651 207, - KC. V roce 2020
nam castecné klesla spotreba elektrické energie, zemniho plynu a také pitné vody. To bylo
Castecné zplsobeno omezenim provozu nemocnice v souvislosti s pandemii COVID-19. V
minulém roce byly sice mirné zvySeny jednotkové ceny energii od dodavatel, ale
zavedenymi opatrenimi na Useku energetiky se nam podafrilo udrZet celkové naklady na velmi

dobré Urovni. Tim bylo dosazeno sniZeni celkovych nakladl na energie v roce 2020.

Pradelna — Objem vypraného pradla v roce 2020 celkové klesl. Hlavni pricinou poklesu byla
pandemie COVID-19, ktera od brezna komplikovala provoz ve vsSech zdravotnickych
zarizenich. Celkovy objem se snizil, ale soucasné se zvysily pozadavky na bezinfekénost
pradla. Pradelna musela zpracovavat velky podil infekéniho pradla od pacientl a
zameéstnancll, ktefi pfisli do styku s nemoci COVID-19 nebo ji prodélavali. Tim vznikly
zvysSené hygienické naroky na pradlo a zvysily se i naklady na Upravu toho infekéniho pradla.
Dale se rozsitil sortiment a stouply naroky na personalni pradlo. To pfinasi stale se zvysuijici

hygienické naroky pro tuto oblast.

Porovnani objemu vypraného pradla v letech 2017 - 2020 v kg.
2017 2018 2019 2020
Nemocnice H.B. 476 104 472 603 475 005 441 008
Psych. 1é¢. H.B. 610 518 607 281 571 120 545 546
Ostatni zakaznici 100 129 118 660 128 225 122 179
Celkem vyprané pradlo v kg 1186 751 1198 544 1174 350 1108 733

Vyprané pradlo za rok 2020.

aremochice HEB.

BPsych. & HE.

OOstatni zakaznici
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V minulém roce bylo vyprano a vyzehleno v nemocnicni pradelné 1 108 733, - kg pradla.
Celkovy ro¢ni objem vypraného pradla v roce 2020 mirné klesl ve srovnani s rokem 2019.
Snizeni celkového objemu vypraného pradla prinesla pandemie COVID -19, ktera nam
soucasné prinesla znacné zvyseni mnozstvi infek¢niho pradla. Kontaminované pradlo COVID

19 nam zvysilo pracnost a promitlo se i ve formé zvySenych nakladd.

Oddéleni lécebné vyzivy a stravovani — V minulém roce znacné ovlivnila provoz
stravovaciho zafizeni pandemie COVID- 19, ktera od brezna komplikovala cely provoz
stravovaciho zafizeni. Stravovaci provoz musel zavést pfisna hygienicka opatreni, tak aby
zabranil Siteni COVID-19 prostrednictvim stravy nebo nadob na prepravu potravin. Zavedena
opatieni se osvédCila. Pfinesla, ale zvysené naklady na zajisténi ochrannych pomlcek a
hygienickych prostfedkd. I v minulém roce se nam dafilo zvySovat spolupraci nutricnich

terapeutd stravovaciho zafizeni se zdravotnickymi oddélenimi a pacienty nemocnice.

| 2017 2018 2019 2020
Person. obédy - ks 131 679 129 538 130 186 126 281
Strava pro pac. - po¢et OD 121 944 122 716 123 241 99 210
Vecefe zaméstnancu 3200 4 439 4 269 4736
Celkové naklady na potraviny v NHB - hlavni €innost.
Potr. pro pacienty. Nakl. na potrav. pro Celkem v K¢&
zaméstnance.
2013 7123 505 3388076 10511 581
2014 7111660 3398573 10 510 233
2015 6 923 852 3530 053 10 453 905
2016 7 440 652 3428 236 10 868 888
2017 7615 273 3584 296 11 199 569
2018 7 632 407 3642112 11 274 519
2019 8 466 785 3783361 12 250 146
2020 7769 217 3 541 757 11 310 974
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Vyvoj naklad( na potraviny v letech 2013 az 2020.
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Potr. pro pacienty. MNakl. na potray. pro zaméstnance.

Pro udrzeni kvality stravy a nakladd na jeji zajisténi je velmi ddlezity vybér dodavatell.
Spolehlivy dodavatel potravin musi garantovat dodavky v odpovidajici kvalité a za
pfiméfenou cenu. Z uvedeného dlvodu jsme po cely rok 2020 vénovali velkou pozornost
vybéru kvalitnich dodavatel potravin. Vybérovymi Fizenimi se nam podafilo zajistit potraviny
v odpovidajici kvalité, ale cena potravin postupné stoupala o néco vice nez v minulych letech.
To se postupné promitlo do naklad@ na potraviny pro pacienty i zaméstnance. Ukolem
stravovaciho zafizeni je také pripravovat néktera jidla na prodej do naseho obcerstveni.
Tento provoz byl od brezna minulého roku velmi zasazen regulaci spojenou s pandemii
COVID-19 a to se znacné projevilo na jeho obratu. Po cely minuly rok pripravovalo oddéleni
léCebné vyZivy a stravovani stravu pro Domov pro seniory a jeho zaméstnance. Celkem bylo
dodano do DPS 60 272 celodenni stravy pro seniory. Jedna se o velkou zakazku, ktera prinasi
zajimavou ekonomickou spolupraci, ale vyzaduje velkou pozornost.

Opravy a udrzba majetku — I v roce 2020 se podafilo realizovat nékolik akci za financni
Ucasti naseho zfizovatele - Kraje Vysocina. Realizované akce podstatnym zplsobem prispély
ke zlepSeni stavu nemovitosti uzivanych NHB pro poskytovani zdravotni péce. Dale jsme
realizovali predepsané kontroly a planované opravy z fondu oprav, které bylo nutné provést

pro zajisténi provozu nemocnice a poskytovani zdravotnické péce.

Vyvoj nakladl na opravy a udrzbu z fondu oprav v K¢.

Zdravotnicka tech. Stroje Ostatni Stavebni Celkem
2013 9478 589 2229510 590 832 3090 568 15 389 499
2014 9 405 356 1812 361 1244 870 2391177 14 853 764
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2015 10 156 315 2061 743 1154 627 2725 225 16 097 910
2016 9 521 582 1730877 1 020 320 2572354 14 845 133
2017 11 205 160 2 305 539 1336 087 2794 365 17641151
2018 11277 274 2038 041 1092 483 2472 029 16 879 827
2019 9732 284 2 003 060 1011934 2105034 14 852 312
2020 9 640 605 1604 017 1144 883 2274 839 14 664 344

Vyvoj nakladud na opravy majetku z fondu oprav v letech 2013 az 2020.
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Zdravotnicka tech. Stroje Ostatni Stavebni

V roce 2020 byly v NHB s financni podporou zfizovatele realizovany vyznamné investicni
projekty. Kraj Vysolina podstatnym zplsobem podpofil nemocnici a investoval do
nemovitého majetku v nemocnici. Realizaci téchto projektd se nam podafilo zajistit dalsi
vyznamny krok pri zvySovani Urovné nemocnice. Investice do modernizace nemovitého
majetku prispély ke snizeni nakladd na opravy z fondu oprav a zajiSténi novych
zdravotnickych pristrojl zZlepsilo stav vybaveni nemocnice.
Dale se nam podarilo realizovat nékolik technickych Uprav a vytvorit lepsi podminky pro
zvySeni efektivity provoznich Cinnosti v nemocnici. Tato systematicka Cinnost tak nadale
zajist'uje zlepSeni stavu techniky, movitého i nemovitého majetku v NHB. Tim jsou vytvareny
lepSi podminky pro poskytovani zdravotni péce a soucasné se zlepsuji pracovni podminky pro
zameéstnance.

Josef Tvrdy

technicky a provozni
naméstek
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11 Oddéleni informacnich technologii v roce 2020

Pocet kmenovych zaméstnancd oddéleni: 5 (kompletni obména tymu)
+ spoluprace s externi firmou na zakladé smlouvy
UZivatel& v nemocnici celkem: 1087

Oblast hardware (koncova zarizeni, servery, tablety, sité atd.):

e 600 koncovych stanic (pocitace, notebooky, tablety) s operacnimi systémy Windows,
Android a iOS,

e 20 fyzickych server(, z toho 3 z nich slouzi pro virtualni farmu s celkem 75 virtualnimi
servery, celkem tedy 95 serverll s operacnimi systémy Windows, Linux a Unix,

e opticka 1Gbps paterni sit’ — topologie hvézda, 20x rack s 30x Gbps switch
k jednotlivym koncovym zarizenim, z toho 2x centralni (technologie je plné
redundantni) - postupny prechod na 10Gbps,

e 1x doména se tiemi kontroléry, 1x postovni server,

e 3x SAN diskové pole o celkové velikosti 90 TB — nové full flash pole pro kritickou
infrastrukturu,

¢ Nové Firewally Fortinet,

e Trilroviova zaloha s vyuzitim zalohovacich serverd a SW Veeam a paskové knihovny
pro off-line zalohu,

e 86 WiFi hotspotll Ruckus — postupné pokryti zbyvajicich ¢asti organizace

o Vyurziti krajské sité Rowanet-public,

e 460 tiskaren, z toho 130 jehlickovych a 330 laserovych tiskaren — postupny prechod
na centralizované tiskové reseni,

o telefonni Ustfedna AVAYA s celkem 600 telefonnimi pobockami,

e pristroje mobilni komunikace s vyuzitim ramcové smlouvy vice nez 1600 SIM karet,

Oblast aplikacniho a jiného softwaru

e Nemocnicni informacni systém ,, AMIS*H — klinicka ¢ast — zdravotnicka dokumentace
pacienta (ambulance, chorobopis, operacni knihy, porodnice a novorozenec) —
prevedeno do virtualniho prostredi.

e AMIS*HD" - laboratorni systém vcetné komunikaci internich i externich (biochemie,
imunologie, hematologie, mikrobiologie, transf. sluzba + darci), systém PSM pro
obsluhu vzorkl pro analyzatory, sprava komunikace s cca 20 analyzatory.

¢ Novy portal PACS systém ,MARIE PACS" — zpracovani a evidence digitalni obrazové
dokumentace vcetné komunikaci (worklisty na modality, popisy k snimku).

e Ekonomicky systém QI.

e FaMa+ systém pro pasportizaci, elektronickou projektovou dokumentaci, evidenci
technickych prostredkd a zdravotnich pfistrojd, zadanky na Udrzbu a opravy. Vcetné
integracnich vazeb na QI.

e eMeDocs - systém pro komunikaci mezi ZZS a nemocnici a nemocnicemi navzajem.

e Emailovy systém IceWarp.

e Lékarensky systém ,Lekis" vCetné objednavani lékd.
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+AISLP" — informacni systém |écivych pfipravkd.

Systém pro COS a CS ,Medix" — planovani operaci, provoz operacnich sall a centralni
sterilizace.

Mzdovy systém ,Avensio".

Systém pro planovani smén ,,Cevis" véetné napojeni na mzdovy systém.

Systém pro Méreni a regulaci (MaR) kotld a teplot ,Desigo Insight™.

~€-Ambulance" — objednavani pacientl do ambulanci ptes internet.

»Falcon" — hlidani teplot v mrazacich na TRO.

Elektronicky svolavaci systém ,KISS" aplikace pro hromadné svolavani zaméstnancl
nemochnice pfi krizovych situacich na mobilni telefony.

Spisova sluzba ,,Geovap" pro evidenci a vyfizovani postovnich zasilek a datové
schranky.

,Finta" — prodejni systém se skladem v nemocnic¢nim bufetu.

Kamerovy systém nemocnice a na oddéleni ICT — rozSifeni na dalSi mista

V organizaci.

Parkovaci systém na parkovisti pro pacienty.

MS Office 2010, MS Office 2013, MS Office 2016 a MS Office 2019.

Antivirovy systém ESET s centralnim managementem.

Systém ,ENDOBASE" a DICOMPASS pro sbér obrazovych dat z endoskopickych vézi
na operacnich salech.

~HASAP GASTRO" systém analyzy rizika a stanoveni kritickych kontrolnich bodd
(Hazard Analysis and Critical Control Points, HACCP) ve vyrobé potravin na
stravovacim provozu.

SW pro sbér dat z EKG holterd a kontinualnich glukomérd, pro sbér dat

z denzitometru.

SW ,LIN" pro provoz oddéleni pradelny.

SW ,,ALVAQ" pro spravu prostfedkll SW a HW a HelpDesk oddéleni ICT.

HelpDesk ICT ,, ALVAQ" — zadankovy systém na ICT.

Individualni SW pro obsluhu zdravotnickych zafizeni.

Nefris — SW pro dialyzu.

Sbér procesnich dat Aucon na ICT a Iékarné

Document Management System FormFlow SW 602 (soucasti jsou evidence smérnic,
evidence nepritomnosti, evidence smluv, fizena dokumentace pro 10 oddéleni,
oSetrovatelské a léCebné postupy k akreditaci).

Monitoring sitového provozu a koncovych zafizeni Zabbix.

Centralni aktualizace WSUS.

Centralni sprava licenci KMS.

Variant — kontrola pfistupu na Cipovou kartu.

DHCP cluster pro spravu stanic a zafizeni.

Bc. Jan Prevratil
vedouci oddéleni ICT
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DEKUJEME
vsem

Kompletace a upravy: Mgr. Petra Cerno
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