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1  Uvodni slovo Feditele

Vazeni pacienti a zaméstnanci nemocnice, mili pratelé,

I vroce 2021 zkousSel coronavirus nase sily a odolnost. Druhym rokem byl stézejnim
tématem a kazdodenni soucasti prace nasich zdravotnikd. Udefil v pIné sile a prevaznou cast
roku /kromé letnich mésicl/ ovliviioval rozsah poskytované péce vcetné operativy. Pokazdé,
kdyZz nam to situace dovolila, jsme spustili alespon ¢astecné operativu a snazili se dohnat
odlozené operace, zejména u totalnich endoprotéz.

Velké pocty prescasovych hodin, psychicka i fyzicka zatéz, to vSe nas provazelo po cely rok.
Cenim si prace kazdého zaméstnance nemocnice — zdravotnikl i nezdravotnikl, nebot’
zejména v této dobé se ukazalo, ze kazda profese v nasi nemocnici ma svoji vahu a
opodstatnéni, a Ze bez stravovaciho systému, funkcni pradelny, technického Useku, Useku
reditelstvi Ci sluzeb Uklidové spolecnosti Olman se prace zdravotnikd téZ neobejde.

Velké diky patfi vSem, co se podileji na zajiSténi fungovani odbérového mista na parkovisti
v Rozkosskeé ulici a Ockovaciho centra. Jeho vybudovani v budové onkologie se ukazalo jako
logisticky smysluplné a strategické. Za rok obéma misty prosly statisice lidi.

K personalnim zménam doslo na primariatu interniho oddéleni. Jsem rad, Zze se nam podafilo
sehnat posilu interniho tymu. Podékovat bych chtél dosavadnimu nameéstkovi lé¢ebné péce
MUDr. AlesSi Bilkovi za |éta spoluprace a podpory v nelehkych situacich. Personalni stabilizace
jednotlivych oddéleni, nejen po strance lékarské, ale i sesterské, je ¢im dal narocnéjsi a
slozit&jsi.

Mé velké podékovani patii téz Armadé CR a 43. vysadkovému pluku Chrudim. Vojéci byli
opét velkou oporou nasim zdravotniklm v téch nejndrocnéjSich mésicich. Jsem rad za
podporu zfizovatele nemocnice Kraje Vysocina, Mésta Havlickdv Brod, ostatnich mést a obci
v nadem regionu i za skvélou spolupraci se slozkami 1ZS — HZS, Policie CR, ZZS. Stejné tak si
vazim pomoci od nasich sponzorli, soukromych subjektl i jedincd, ktefi nékdy drobnostmi
dokazi udélat radost a podporit nas. Kazdé takové gesto je pro nas ocenénim i motivaci.

TéSi mne i ekonomicka stabilizace nasi nemocnice, kdy jsme za rok 2021 hospodarili
s prebytkem a celkové vynosy oproti roku 2020 vzrostly o 14,1 %. Je to prace nas vSech. A

budeme doufat, ze i nasleduijici roky pro nas budou pfiznivé.

Mgr. David Reznicenko, MHA

reditel

Vyrocni zprava Nemocnice Havlickitv Brod 2021 3



2 Organizacni struktura
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3 Lécebna péce z pohledu naméstka pro 1écebnou péci

Diky velkému nasazeni lékarll, sester a ostatniho personalu nemocnice se podafilo zvladnout
nékolik vin epidemie Covid-19. Vlastnim personalem jsme po cely rok zajistovali Ockovaci
centrum i odbérové misto. Po dvou letech jsou zdravotnici vyCerpani, unaveni, ale stale
vykonavaji svoji narocnou praci a poskytuji kvalitni léCebnou i oSetrovatelskou péci svym
pacientdm. Proto je nadmiru smutné, Ze byli zejména v letnich a nasledné podzimnich
mésicich stale Castéji vystavovani slovni agresi, vyhradam a atakdim spojenych
s problematikou ockovani.
Vycitdna nam byla i nutnost omezit operativu na akutni a subakutni vykony a udrzovat
volnou I0zkovou kapacitu pro nové a nové pripady covid pozitivnich pacientll. I zdravotnici si
postupné prochazeji timto onemocnénim a ne vzdy je pribéh bez nasledkl na jejich zdravi.
Za celou dobu pandemie u nas byly prozatim v souvislosti s Covid-19 hospitalizovany necelé
3 tisice pacientd, pres 300 pacientl u nas zemrelo. Naprosto alarmujici byla vytizenost 18zek
intenzivni péce. Nasazeni vétsiny nasich oddéleni je na maximu. Mrzi nas fronty pacientd
Cekajicich na operacni vykony. V letnich mésicich jsme navysili kapacity a snazili se mnozstvi
vykond dohnat. Nicméné prisla dalsi vina a s tim poplatna omezeni. Nutnosti bylo i opétovné
omezeni navstév.
Finan¢ni ocenéni nasi prace je dllezitym motivacnim prvkem, i tak ale neni adekvatni
kompenzaci za vénovany ¢as na ukor osobniho zivota, odpocinku a volného casu
zdravotnikd. Domnivam se, Ze nedostatkem zdravotnického personalu, ktery provazi ¢eské
zdravotnictvi jiz nékolik poslednich let, se nasledkem dlouhotrvajici epidemiologické situace
vyrazné zhorsi. Provoz nékterych oddéleni je zajistén jen diky enormnimu nasazeni lékar.
Jsem rad za podporu od Kraje Vysocina, ktery ndm umoznuje naborové prispévky pro lékare
a podporu Mésta Havlickdv Brod stran bytové politiky - moznost byt pro nastupuijici Iékare.
Toto jsou benefity, které mlzeme nabizet a zvySuji nasi Sanci na posileni lékafskych tymd. 1
nadale je personalni zajisténi paternich oddéleni pro bezproblémovy chod nemocnice klicové.
Dékuji vSem svym koleglim za spolupraci, ochotu fesit s chladnou hlavou problémy v tak
narocné dobé. Dékuji praktickym lékartim, ktefi se s nami podileji na zajistovani Lékarské
pohotovostni sluzby a zadam ostatni kolegy praktiky, aby zvazili své zapojeni se do
pohotovostnich sluzeb, nebot’ neni v lidskych silach Iékarl nasi nemocnice zajistit Upiné vse.
Preji svému nastupci hodné sily a energie, nebot’ zajisténi chodu nemocnice a |é¢ebné péce
je stale naroc¢néjSim ukolem.

MUDr. Ales Bilek

nameéstek pro Iécebnou péci
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4 OSetrovatelska péce z pohledu naméstkyné pro oSetrovatelskou péci

Vroce 2021 bylo nejdllezitéjSi prioritou stabilizace oSetfovatelskych tymd (prevaziné
v profesi vSeobecna sestra, détska sestra, porodni asistentka, fyzioterapeut, radiologicky
asistent) napfic jednotlivymi oddélenimi nemocnice. OSetrovatelsky tym vykonava nezbytné
¢innosti vedouci ke kvalitni a bezpecné péci o pacienta, coz se v dobé pandemie Covid-19,
které stale Celime spole¢né s nutnosti maximalni spoluprace zamérené na velmi narocnou a
obétavou péci persondlu o pacienty, opakované potvrdilo. Za klicové je povazovana
spoluprace se vzdélavateli nelékarskych zdravotnickych profesi, kdy studenti jsou jiz
zaclenovani do oSetfovatelskych tymd.

V ramci celozivotniho vzdélavani nelékarskych zdravotnickych profesi se podafilo vyuzit
podpory dota¢niho programu Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky - reziden¢ni mista
2021. Do programu bylo zafazeno osm nelékarskych zdravotnickych pracovnikd, jednalo se o
obory pro vSeobecnou sestru: Intenzivni péce (4x), Perioperacni péce (2x), OSetfovatelska
péce v pediatrii a pro zdravotniho laboranta bylo vyuzito specializacniho vzdélavani Klinicka
hematologie a transfuzni sluzba. Rok 2021 byl pro vzdélavani specificky, kdy z dlvodu
pandemie a platnych vladnich nafizeni dochazelo k omezovani vzdélavacich akci. Presto se
nelékarsti zdravotniCti pracovnici odborné dale vzdélavali v ramci planu celoZivotniho
vzdélavani a to prevazné online formou.

Prislusnici Armady CR s certifikaci Combat Life Saver "Pomocny pracovnik ve zdravotnictvi"
byli pro personal vyznamnou pomoci na nejvytizenéjsich oddélenich, kde byli hospitalizovani
pacienti s onemocnénim Covid-19. Jednalo se o prislusniky 43. vysadkového pluku Chrudim
a v nemochnici byli nasazeni v obdobi leden - kvéten a listopad - prosinec.

Ockovaci centrum NHB - okamziky roku 2021

Leden

1. 1. 2021 bylo zahajeno ockovani zaméstnancl proti onemocnéni Covid-19 v Nemocnice
Havlickdv Brod (NHB) vakcinou Comirnaty Pfizer /Biontech v hlavni budové interniho traktu.
Nasledné probihala vakcinace dialyzovanych a transplantovanych pacient(i, zdravotnického
persondlu ZZS, praktickych |ékarl, lékarl specialistd, vSeobecnych sester a personalu
v socidlnich zafizenich.

15. 1. 2021 byl zfizen mobilni ockovaci tym NHB. Zajistoval ockovani klientd v zafizenich
poskytujicich socialni sluzby vakcinou Comirnaty Pfizer /Biontech a Spikevax /Moderna.
Unor

12. 2. 2021 bylo zahajeno ockovani verejnosti ve vékové skupiné 80+ a dale podle vékové

kategorie a na doporuceni osettujiciho Iékare.
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19. 2. 2021 zacina mobilni ockovaci tym s vakcinaci v Psychiatrické nemocnici HavlickGv Brod
zameéstnancl i klient& vakcinou Vaxzevria /Astra Zeneca.

Brezen

1. 3. 2021 zfizeni Ockovaciho centra v aredlu NHB - budova €. 12 Onkologie v poctu trech
ambulanci. Na vybaveni Ockovaciho centra se podilel i Kraj Vysocina a mésto HavlickGv Brod.
Cinnost ambulanci zajistoval denné personal zahrnuijici Iékare, véeobecné sestry, farmaceuti,
regulovCiky a administrativni pracovniky. Celkovy pocet zaméstnancd, ktefi se podileli na
provozu Ockovaciho centra, byl 127.

Duben

Od 26. 4. 2021 v ramci spoluprace IT oddélenim NHB a IT Krajem Vysocina se spousti
systém Vakcina, ktery vede ke zrychleni a ulehceni prace s identifikaci zajemct o ockovani.
Cerven - Cervenec

4. 6. 2021 zacina ockovani zajemcd 16+, nyni se ockuje pouze vakcinou Comirnaty od firmy
Pfizer /Biontech a 7. 7. 2021 zacina ockovani déti 12-15, do tymu ockovaciho mista pribyli
prakticti détsti Iékari a dvé détské sestry.

Zari - Prosinec

20. 9. 2021 je spusténo ockovani posilovaci davkou. K opétovnému ,ockovacimu maratonu®
dochazi v prosinci 2021 se silici epidemii onemocnéni Covid-19.

Hlavnim koordinatorem ockovani byla jmenovana doc. PhDr. Lada Cetlova, PhD., ktera mimo
jiné pravidelné fidila jednani ohledné nastavovani SLOTU ockovani a komunikaci s Krajskym
koordinatorem pro ockovani Kraje Vysocina. Plynuly provoz Ockovaciho centra zajiStovala
stanicni sestra Denisa Némcova spolecné s nemocnicnim epidemiologem MUDr. Ladislavem
Koblizkem, Ph.D. a ostatnimi ¢leny tymu.

Prehled aplikovanych davek

mesic davka
leden 2067
tinor 3410
bi'ezen 7 578
duben 10 465
kvéten 14 955
Cerven 18 017
Cervenec 11 938
srpen 7 652
zafi 1 838
fijen 1879
listopad 5161
prosinec 11 229
Celkem 2021 96 189
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Provoz odbérového stanu NHB urceného k odbéru vzorkd na Covid-19 pro vefejnost byl
zahdjen 23. brezna 2020 a v roce 2021 byl jeho provoz po cely rok neprerusen. Odbéry na
PCR a antigenni testy (Ag testy) provadi tym tfi zdravotnickych pracovnikl. Pro vaznost
epidemiologické situace byla o vypomoc dvakrat pozadana i Armada CR, a to od ledna
do dubna a nasledné byla vypomoc obnovena od listopadu az témér do konce roku. Dva
prislusnici armadniho odbérového tymu (zdravotnicky zachranar a administrativni pracovnik)
byli vzdy vyznamnou pomoci. Nad klidnym priibéhem odbérl dohlizela v silné vytizenych
mésicich také Méstska policie Havlicklv Brod.

Vroce 2021 doslo k vyraznému urychleni pfi odbavovani odbérl diky zavedeni tisku
identifikacnich ¢arovych kodd, které jsou generovany piimo z krajského portalu Covidapp.
Provedené vytéry na PCR jsou v odbérovém cCase prdbézné odnaseny a zpracovany
v mikrobiologické laboratofi nemocnice. V prlbéhu roku 2021 byla diky velkému poctu
vzorkd o spolupraci dvakrat poZzadana smluvni laboratof - Zdravotni Ustav se sidlem
v Ostravé. Koordinaci provozu zajistovala vrchni sestra infekéniho oddéleni Mgr. Lenka
Langpaulova a vedouci laborantka oddéleni spolecnych laboratofi Mgr. Iveta Slabikova.

Prehled provedenych odbéri v roce 2021

mesic PCR Ag testy
leden 3 749 2954
unor 3 009 3509
biezen 5706 6540
duben 2388 5256
kwvéten 1933 5523
cerven 2620 3385
gervenec 4 231 2733
srpen 4136 2258
zafi 2 366 1297
fijen 2556 1349
listopad 5036 691
prosinec 7759 117

Konziliarni tym paliativni péce jako multidisciplinarni tym stale pokracoval v ramci

programu Paliatr Vysocina. Byla zahajena priprava na rozsireni sluzby, a to o MSPP - Mobilni
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specializovanou paliativni péc¢i. Clenim tymu je poskytovana systematickd podpora ke
zvladani emocni zatéze plynouci z péce o pacienty zarazené v paliativni péci.

Oblast zdravotné socialniho pracovnika ma své nezastupitelné misto
v multidisciplinarnim tymu. Za rok 2021 bylo do péce zdravotné socialnich pracovnikl pfijato
celkem 907 pacientll, z toho aktivné bylo vyhledano 185 potfebnych pacientli, provedeno
bylo 4315 jednotlivych socialnich intervenci. V pribéhu roku bylo na Oddéleni nasledné péce
a rehabilitace vystaveno cca 40 rozhodnuti o potfebé dlouhodobé péce. V ramci
dobrovolnického programu se neuskuteCnily, vzhledem k opatfenim souvisejicim
s onemocnénim Covid-19, zadné skupinové akce pro pacienty Oddéleni nasledné péce a
rehabilitace. Pod vedenim zdravotné socialnich pracovnikli absolvovalo v pribéhu roku
studijni praxi sedm studentd. V fijnu probéhly volby do Poslanecké snémovny Parlamentu
Ceské republiky, v NHB odvolilo celkem 24 pacient{ - opravnénych volicd. Zdravotné socialni
pracovnice zajiStovaly pomoc pfi vyplfovani listinnych scitacich formulard pfi SLDB - Scitani
lidu, domu a bytu 2021.

Poradnu pro stomiky vede stomicka sestra Hana Brabcova, ktera provazi pacienta od
prijmu az po propusténi z nemocnice, provadi edukaci jak oSetfovat stomii. Mimo jiné v zari
zorganizovala setkani Klubu stomik( H.B. ILCO z.s.

V listopadu jsme se opakované pripojili s tymem pro hojeni ran k vyzvé Evropského
poradniho panelu pro otazky prevence dekubitu EPUAP a k podpore Svétového dne STOP
dekubit@im. Zaroven se podafilo ve slozité epidemiologické situaci obhajit Certifikat kvality
pro hojeni chronickych a komplikovanych ran s garanci Ceské spolecnosti pro 1é¢bu rany
(CSLR), jako tzv. Komplexni skupina pro hojeni komplikovanych ran a také ziskat certifikaci
k aplikaci Amniové membrany.

Usek lécebné vyzivy - podafilo se stabilizovat tym nutriénich terapeutek, které se mimo
jiné zaméfuji na vypracovavani a zavadéni individualizovanych nutrinich pland u rizikovych
pacientd.

Prevence a podpora zdravi - Pé¢e o zaméstnance v NHB zahrnuje i pési turistiku, kdy v
roce 2021 spolecné pésky pod vedenim vrchni sestry neurologie Mgr. Jitky LiSkové zdolali
zhruba 50 km béhem dvou pozndvacich vyletl. Prvni ,vylet" se uskutecnil v zafi, kdy cilem
cesty byla Mohelenska hadcova step, rozhledna Kramolin, exkurze precerpavajici elektrarny
DalesSice a pivovar znamy z filmu Postfiziny. Druhy ,vylet" probéhl v fijnu, kdy vychozim
bodem byla obec Svaty Jan pod Skalou s komentovanou prohlidkou mistniho kostela a
jeskyné. Cesta vedla pres Solvayovy lomy s prohlidkou skanzenu tézby vapence a svezenim

se na Uzkorozchodné diini trati, kolem lom0 Mexiko, Mala a Velkd Amerika az na Karlstejn.
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V srpnu se uskutecnil pod vedenim vrchni sestry neurologie jiz tvrty rocnik ,Letni tabor pro

déti zaméstnanc nemocnice", kterého se ztGcastnilo 40 déti ve véku 6-13 let.
Dékuji vSem pracovniklim za profesionalni pfistup v tomto narocném obdobi.

PhDr. Lada Novakova, PhD.

naméstkyné osetrovatelské péce

5 Kuvalita z pohledu naméstkyné pro kvalitu péce

Pandemie nemoci Covid-19 zasahla cely svét. Prvni pfipady se zacaly potichu objevovat uz v
prosinci v ¢inské provincii Wu-chan. Cinské Ufady o nové nemoci poprvé informovaly
Svétovou zdravotnickou organizaci 31. prosince 2019. V té dobé se vSak nemoc zacinala
nezadrzitelné §ifit. Béhem nasledujicich mésicl se pak z pevninské Ciny rozsifila do celého
svéta.

Kraj Vyso€ina: Denni pFehled celkového poctu osob s aktualné probihajicim onemocnénim COVID-19 (aktivni pFipady)

15356
15000

14000
13 000|
121000
11000)
10000
9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000

1000

4 —
01.03.2020 20.05.2020 17.07.2020 13.08.2020 10.11.2020 07.01.2021 06.03.2021 03.05.2021 29.06.2021 26.08.2021 23.10.2021 20.12.2021 07.03.2022

(zdroj: https://onemocneni-aktualne.mzcr.cz/covid-19
S ohledem na fakt, ze vykazovani vylécenych osob a Umrti ma urcité zpozdéni oproti

redlnému stavu z dlvodu validace a uzavirani pripadl krajskych hygienickych stanic, se
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mohou denni zaznamy zpétné vyrazné ménit pravé z dlivodu prliibézného dopliiovani.

Kraj Vysoc€ina: Pfehled vylé€enych po onemocnéni COVID-19 podle okresu
B 09.03.2022 celkem 159 763 wylétenjch

[ 3 L]
133 wylélenych za den.

Celkany podet k 09.03.2022: 159 769 wikterjeh,

Mapa ckresi, které jsou soutdsti daného kraje (B, zobrazue denni plirlsiek ve Vémi vybrany

den a prubovy gral 2obrazuje kumulatiend plehled od poditku sledovani do Vami vybrandhoe
data na fasové ose

Maximadini hodnota ¢ legendé mapy symbalizuje nejwiil denni pRirdstek v ramol okresuy za celé

sledovane obdobi. 23

o GG

Lot raa Sswvay A

@

e 0o T2 Aae

(zdroj: https://onemocneni-aktualne.mzcr.cz/covid-19/kraje/VYS)

K 15. lednu 2021 byl statem spustén centralni registracni systém pro obyvatele k ockovani
proti nemoci Covid-19. Ministerstvo zdravotnictvi zahajilo distribuci vakciny Pfizer/BioNTech
do jednotlivych krajd Ceské republiky. V Kraji Vysodina se nejdfive zacali ockovat tzv.
prioritni skupiny, kam patfili 1ékafi a dalSi nelékarsti zdravotnicti pracovnici v nemocnicich a
dale klienti a pracovnici pobytovych socialnich sluzeb véetné seniorl starsi 80 let. Nemocnice
Havlickdv Brod zacala ockovat v Ockovacim centru, které bylo zfizeno v budové nékdejsiho

onkologického oddéleni.

Hlavnim dokumentem strategie fizeni kvality v Nemocnici Havlicklv Brod (NHB) je Plan
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rozvoje kontinudlniho zvySovani kvality (KZK). Lékarskou a oSetfovatelskou péci nelze
realizovat bez aplikace zakladnich principl kvality a bezpedi.

Celonemocnicni indikatory kvality 2021

Indikatory kvality slouZi k fizeni procesli na zakladé statistickych dat. V NHB jsou sledovany:
- kvalita vedeni zdravotnické dokumentace

- infekce spojené s poskytovanim zdravotni péce (HAI)

- vyskyt dekubit{

- hygienicka dezinfekce rukou (HDR)

- pady

- spokojenost pacientd

- spokojenost zaméstnancd

- sledovani stiznosti, pochval - spoluprace s Krajem Vysocina

- frekvence neZadoucich udalosti

- komplikace podavani anestezie

- chirurgicka / invazivni péce

Kazdé pracovisté nemocnice si mdze stanovit minimalné jeden indikator kvality. Stanoveny

indikator ma byt smysluplny pro dané pracovisteé.

Nezadouci udalosti (NU)

Zavazné nezadouci udalosti jsou analyzovany systémem korenové analyzy, tj. zjiStovanim
pricin vyskytu téchto udalosti, vcetné identifikace vSech souvisejicich rizik. Na zakladé této
analyzy byla navrhovana ndapravna opatreni vedouci k eliminaci vyskytu zavaznych

nezadoucich udalosti.

Analyzy pricin nezadoucich udalosti za rok 2021

1 2 3 4 5 ] 7 L] L] 10 11 12 Celkem| Celkem %
Pocet z Cat% Potet|% Potet % Pocet[% Poiel% Potel%  |Poiet¥ Poiet%  |Poiet|% Potet 1% Potel% Poie|%

Dokumentace 0 000% 0 000% 0] 000% 0 000% 1| 027% 0/ 000% 0 000% 0] 000% O 000% 1) 027% 1] 027% 0 0,00% [ 08%
Chovani osob 3| 082%[ 2 055% 3| 082%| 2| 055%| 1) 027% 4| 082%[ 1] 027% 1) 027 1) 027% 0] 000% 5 137% 2| 055%[ 25  658%
Jiny 0 000% 0 000% 0 000% 0 000% 0] 000% 0O 000% 0 000% 0] 000% O 000% 0O 000% 1 027% 0 0,00% 1 0.27%
Klinickd administrativa 1) 027% 0 000% 0O 000% 0O 000% 0 000% 0] 000% 0 000% 0] 000% 2| 055% 0 000% 0 000% 0Of 000% [ 08%
Klinicky wkon 1) 027% 0 000% O 000% O 000% 0 000% 0 000% 1] 027% 1) 000% 1) 027% 0] 000% 0 000% 1 027% 5 L10%
Medikace |/ IV roztoky 0 000% 1) 027% 0] 000% 1 027%| 2| 055%| 1/027% 0 000% 0] 000% 2| 055% 2| 055% 0] 000% 1 0.27% 10 2,74%
Nehody a neocekdvana zranéni 0 000% 0 000% 0] 000% 1 027% O] 000% 0O 000% 1) 027% 1)027% 0 000% 1) 027% 2| 0S55% 1 0.27% 7 192%
Pady 18] 493%| 12) 329%| 19 521%| 8| 219% 10| 274% 10| 274%) 11) 301%| 13| 356%| 17| 466%| 16 438% 10| 274%| 13| 356%| 157 43.01%
Technické problémy 1) 027% 0 000% 1| 027% O 000% 0] 000% 0] 000% 1] 027% 0] 000% O 000% 0] 000% 0 000% 1 027% 4 110%
Dekubity) 17) 192%| 20| 147%| 21| 356%| 33| 521%| 18| 301% 23| 329%| 2] 274%| 29| 438%| 24 3B4%| 23] 356% 25| 438%| 201 247%| 274 4082%
Transfuze | Krevni derivaty 0 000% 0 000% 0 000% 0 000% 0] 000% 1/027% 0 000% 0] 000% 2| 055% 0 000% 0] 000% 0 000% [ 08%
Celkovy soucet 41) 849%| 35| 658%| 44| 9.86%| 45| 849%| 32| 685% 39| 7A0%| 36| 6,85%| 45| 8A9%| 49 10.68% 43) 9.04% 44| 959% 39] 7.67%| 492 100,00%

V roce 2021 bylo v NHB na jednotlivych oddélenich hospitalizovano 19 981 pacientd.
Nahlaseno bylo 157 padd = kazdy 127 pacient = 1,6 %.
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Stiznosti a podékovani

Divodna 0

Casteéné divodna 1

Nedlivodna 12
Celkem stiznosti 13
Ostatni korespondence 15

Za rok 2021 bylo také pfijato 215 pisemnych podékovani.

Dékujeme vSem, kteri trvale pracuji na kvalitni a bezpecné péci.
MUDTr. Jaromir Havel
PhDr. Lada Novakova, PhD.
doc. PhDr. Lada Cetlova, PhD.
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6 Aktivity oddéleni nemocnice

6.1 Zakladni idaje o nemocnici

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Prim. ev. pocet zaméstnancu ke
konci obdobi 1041,46| 103972 1056,16| 106584 1059,58| 106483
pocet lékaru celkem 141 140 141 145 143 139
pocet SZP celkem 572 573 579 577 575 584
luzkovy fond 534 534 534 534 534 534
z toho nasledna péce 44 44 44 44 44 44
z toho JIP 43 43 43 43 43 43
pocet hospitalizovanych osob 19 819 18 808 18 082 18 851 15294 14 658
primérna délka hospitalizace 6,10 6,20 6,30 6,20 6,30 6,30
podet porodi 1448 1431 1464 1415 1372 1405
podet operaci 11 696 11332 10 089 10 907 8189 7 486
pocet ambulantnich navstév 238 972 230 993 229 686 224 707 187 514 221917

Interni oddéleni ma k dispozici celkem 110 IGzek, z toho 97 standard a 13 JIP.

Pocet hospitalizovanych pacientd: 2.977

Pocet ambulantné oSetfenych pacient(: 32.142

Obloznost (v %): 64,9

Préimérna oSetrovaci doba (ve dnech): 5,1

Chirurgické oddéleni ma k dispozici celkem 80 Ilzek, z toho 64 standard, 10 JIP, 6

intermediarni péce

Pocet hospitalizovanych pacientl: 2.432

PocCet ambulantné oSetrenych pacientli: 25.413

Pocet operacnich vykon(: 1.971

Obloznost (v%) standard: 57,2

Obloznost (v%) JIP: 72,6

Primérna oSetrovaci doba (ve dnech) standard: 4,3

Pr@imérna oSetfovaci doba (ve dnech) JIP: 2,5

Oddéleni ma k dispozici celkem 24 10zek.

Pocet hospitalizovanych pacientl: 316

Pocet ambulantné oSetrenych pacientti: 3.911

Obloznost (v %): 58,1

Prdmérna osetfovaci doba (ve dnech): 11,5

Oddéleni ma k dispozici celkem 20 I0zek.

Pocet hospitalizovanych pacientl: 727

Pocet ambulantné osetfenych pacient(i: 9.802

Obloznost (v %): 41,3

Primérna oSetrovaci doba (ve dnech): 3,7

Pocet operacnich vykon{: 1.450

Oddéleni ma k dispozici celkem 32 I0zek.

PocCet hospitalizovanych pacient(: 1.429
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Pocet ambulantné oSetfenych pacientl: 26.080
Obloznost (v %): 51,0

Prdmérna oSetrovaci doba (ve dnech): 5,1
Pocet operacnich vykon(: 1.110

Oddéleni ma k dispozici celkem 10 I0zek.
Pocet hospitalizovanych pacient(: 42

Pocet ambulantné osetfenych pacientl: 7.823
Obloznost (v %): 13,0

Prdmérna osetfovaci doba (ve dnech): 3,9
Pocet operacnich vykon(: 151

Oddéleni ma k dispozici celkem 12 IGzek.
Pocet hospitalizovanych pacient(: 84

Pocet ambulantné oSetrenych pacientli: 15.415
Obloznost (v %): 17,9

Prdimérna osetfovaci doba (ve dnech): 3,0
Pocet operacnich vykon(: 1.408

Oddéleni ma k dispozici celkem 70 I0zek, z toho intermed. péce vétsi déti — 5, intermed.
péce novorozenci — 6, kojenci — 10, vétsi déti — 15, fyziologicti novorozenci — 20,

IGzka pro doprovod — 12

Pocet hospitalizovanych pacientd: 2.677

Pocet ambulantné oSetrenych pacientt: 5.801

Obloznost (v %): 60,4

Pr@imérna oSetfovaci doba (ve dnech): 3,9

Pocet ambulantné oSetfenych pacienti: 12.014

Oddéleni ma k dispozici celkem 53 10zek

Pocet hospitalizovanych pacientd: 2.286

Pocet ambulantné oSetfenych pacientli: 11.454
Obloznost (v %): 53,1

Prdimérna oSetrovaci doba (ve dnech): 4,2
Pocet operacnich vykon{: 1.396

Oddéleni ma k dispozici celkem 6 lGzek.

Pocet hospitalizovanych pacient(: 192

Pocet ambulantné oSetfenych pacientl: 2.265
Obloznost (v %): 66,2

Prdmérna osetfovaci doba (ve dnech): 8,3

Oddéleni ma k dispozici celkem 24 I0zek.
Pocet hospitalizovanych pacientd: 349
Pocet ambulantné oSetfenych pacientl: 2.356
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Obloznost (v %): 47,9
Prdmérna osetfovaci doba (ve dnech): 9,2

Oddeéleni ma k dispozici celkem 25 I0zek.
Pocet hospitalizovanych pacientd: 282

Pocet ambulantné oSetfenych pacientt: 3.316
Obloznost (v %): 53,1

Primérna osSetfovaci doba (ve dnech): 11,3

Oddéleni ma k dispozici celkem 44 |0zek.
Pocet oSetfovacich dnd: 13.261

Obloznost (v %): 82,6

Primérna osSetrovaci doba (ve dnech): 19,3

Oddéleni ma k dispozici 24 l8zek.

Pocet hospitalizovanych pacient(: 1.008

Pocet ambulantné oSetrenych pacientti celkem: 11.016
Obloznost (v %): 48,0

Prdmérna osetfovaci doba (ve dnech): 3,7

odbornost 801 - klinicka biochemie — 1 047 410
odbornost 802 - lékarska mikrobiologie — 210 819
odbornost 813 - laborator alergologicka a imunologicka - 63 760

Celkovy pocet odebranych darct: 1.774
z toho pocet prvodarcl: 144

Celkovy pocet odbért: 3.275

Celkovy pocet autolognich odbérd: 0
Potvrzena infekEni onemocnéni: 0
Zavazné posttransfuzni reakce: 1

Pocet krevnich obrazd: 59.793

Pocet koagulacnich vysetreni: 48.271
Pocet vySetfeni hematologem: 3.258

Celkovy pocet angiografii: 667, z toho PTA - 218
Pocet stentl : 39

Celkovy pocet CT: 11 821

Celkovy pocet UZ: 19 832

Celkovy pocet MR : 5 910
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6.2 Lizkovy fond

Statistika | Pocet Pocet . - ., Primeérmna Primeérmna
2021 luzek k | ltzek k R:g;:;ly - P’r |by!o cex ,Ub¥|° P lz)yuzm Iu;;})l/( oSetfovaci [oSetfovaci doba
Oddéleni | 31.12.20 | 31.12.21 : doba 2020 2021
INT 110 110 0 3574 434 2 381 1319 272 64,9 15,4 5,8 5,1
INF 24 24 0 296 153 406 24 31 47,9 14,6 7,3 9,2
TRN 24 24 0 311 139 365 36 33 58,1 17,7 11,0 11,5
NEU 24 24 0 1046 89 1074 39 21 48,0 14,6 3,7 3,7
DET 70 70 0 3980 8 3974 5 1 60,4 18,4 3,8 3,9
GYN B8 53 0 2383 14 2390 10 0 53,1 15,8 4,0 4,2
CHR 70 70 0 2 258 670 2224 639 65 57,2 15,1 4,6 4,3
ARO 6 6 0 37 138 5 118 52 66,2 20,1 5,1 8,3
ORT 32 32 0 1408 90 1207 278 24 51,0 18,8 4,3 5,1
URO 20 20 0 737 82 779 34 4 41,3 12,5 3,4 3,7
ORL 10 10 0 42 0 41 0 0 13,0 1,3 2,7 3,9
OCN 12 12 0 85 1 85 0 0 17,9 2,4 2,3 3,0
REH 25 25 0 82 204 265 21 0 53,1 10,8 11,1 11,3
JIP 10 10 0 12 45 5 54 1 72,6 21,7 2,2 2,5
ODN 44 44 0 25 661 501 71 114 82,6 25,1 26,0 19,3
Celkem 534 534 0 16276 | 2728 15 702 2 648 618 59,6 16,2 6,3 6,3
Oddéleni Lazka Obloznost
2019 2020 +- 2021 +- 2019 2020 +- 2021 +-
interni 110 110 0 110 0 75,1 65,3 -9,8 64,9 -0,4
infekéni 24 24 0 24 0 66,1 50,5 -15,6 47,9 -2,6
TRN 24 24 0 24 0 64,2 63,2 -1,0 58,1 -5,1
neurologické 24 24 0 24 0 59,4 53,4 -6,0 48,0 -5,4
pediatrie 70 70 0 70 0 69,9 52,7 -17,2 60,4 7,7
gynekologie 53 53 0 53 0 61,2 49,9 -11,3 53,1 3,2
chirurgické 70 70 0 70 0 75,7 60,7 -15,0 57,2 -3,5
ARO 6 6 0 6 0 63,4 57,2 -6,2 66,2 9,0
ortopedické 32 32 0 32 0 74,2 61,1 -13,1 51,0 -10,1
urologické 20 20 0 20 0 44,2 42,5 -1,7 41,3 -1,2
ORL 10 10 0 10 0 15,1 20,2 51 13,0 -7,2
oftalmologie 12 12 0 12 0 20,7 20,0 -0,7 17,9 -2,1
rehabilitaéni 25 25 0 25 0 71,6 66,3 -5,3 53,1 -13,2
nasledna péce 44 44 0 44 0 104,1 72,7 -31,4 82,6 9,9
centralni JIP 10 10 0 10 0 77,2 89,1 11,9 72,6 -16,5
Celkem 534 534 0 534 0 73,8 60,1 -13,7 59,6 -0,5

V roce 2021 nedoslo k Zadné zméné v poctu Ilzek. Obloznost 10Zek se mezirocné snizila o
0,5 %, prlimérna oSetfovaci doba byla 6,3 dne a celkovy pocet pfijatych pacientl se sniZil o
438 pacientll. Dopad na snizeni vybranych ukazateld méla hlavné pokracujici pandemie
Covid-19. Planované vykony byly pozastaveny v mésicich leden az duben, nasledné doslo

k dalSimu omezeni planovanych vykond od mésice fijna.

7 Investi¢ni ¢innost
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Nazev akce Cerpani v tis.Ké
Pristrojové vybaveni

SPECT/CT 24 489
Skiaskopicko-skiagraficka sténa 8212
Vyména plynovych horakl 1032
Rekonstrukce hlavni strojovny stlaceného vzduchu a vakua 915
Analyzator PCR CFX96 835
IDM AC Identita 451
Sterilizator 241
Dvoukanalovy klinicky audiometr 238
Licence Veeam Backup Essentials Enterprise Plus (3ks) 199
Laboratorni mycka 185
Vozik polohovaci chladici na pitevnu 167
Cytoskop flexibilni CYF-5 164
Cajovar - 2 ks 144
Sada kostnich fixatér( 99
Elektrochirurgicky pfistroj 87
Kardiostimulator 67
CELKEM 37 525

V roce 2021 byla nejvétsi investici obnova pristroje SPECT/CT v hodnoté 24,5 mil. K¢.
Druhou nejvyznamnéjsi investici bylo porizeni skiaskopicko-skiagrafické stény v hodnoté 8,2
mil. KE Tyto dvé investice jsou zahrnuty do projektu obnovy pristrojové techniky v ramci
dotacniho programu REACT-EU.

Stavebni investice a investice IT byly porizeny s finan¢ni podporou zfizovatele Kraje

Vysocina.

8 Ekonomika

Za rok 2021 nemocnice hospodarila s prebytkem ve vysi 518 tis. K&, oproti planovanému
vyrovnanému hospodareni. Celkové vynosy roku 2021 oproti roku 2020 vzrostly o 14,1 %.
Nejvétsi podil na rlstu vynost mély trzby od zdravotnich pojistoven, oproti roku 2020 doslo
k narlstu o 180 mil. KC. Celkové ndklady roku 2021 oproti roku 2020 vzrostly o 14,2 %.
NejvétSi podil na narlstu nakladd mély osobni naklady. Ve vynosech i nakladech je
prolctovana poskytnutd dotace pracovnikdim ve zdravotnictvi v souvislosti s pandemii Covid-
19 ve vysi 86 205 tis. K¢
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Naklady celkem v tis. K& Vynosy celkem v tis. K& Hospodarsky vysledek v tis. Ké
Kdatu 2020 2021 rozdil 2020 2021 rozdil 2020 2021 rozdil
31.1. 99 471 110 573 11102 94 614 104 507 9893 -4 857 -6 066 -1209
28.2. 197 439 215 643 18 204 191 122 210 908 19 786 -6 317 -4 735 1582
31.3. 294 294 337 191 42 897 288 018 327 799 39781 -6 276 -9 392 -3 116
30.4. 384 604 453 337 68 733 380 289 445713 65 424 -4 315 -7 624 -3 309
31.5. 482 497 654 066 171 569 474 317 648 834 174 517 -8 180 -5232 2 948
30.6. 584 709 767 838 183 129 584 412 770 547 186 135 -297 2709 3 006
31.7. 687 091 878 825 191 734 683 925 884 876 200 951 -3 166 6 051 9217
31.8. 786 515 987 521 201 006 779 495 998 979 219484 -7 020 11458 18 478
30.9. 895 946 1103 863 207 917 885 949 1124 671 238 722 -9 997 20 808 30 805
31.10. 1086 808 1232783 145 975 1085 980 1247 342 161 362 -828 14 559 15 387
30.11. 1196 800 1367 948 171148 1201972 1367 858 165 886 5172 -90 -5 262
31.12. 1313723 1500 702 186 979 1315273 1501 220 185 947 1550 518 -1032)

Rozpis titulli, kterymi je tvoren prispévek na provoz (provozni dotace) v roce

2021 v tis. K¢

Prispévek na provoz v tis. K¢

Rozpis Cerpani

Prispévek na socialni sestru, knihovnu a

. s o 1491
zivelni pojisteni
Z najemného ze smluv o najmu
- o c 11 524
zdravotnickych zarizeni
Prispévek na LSPP 5 300
Odmény zaméstnanciim za COVID-19 86 205
Jiné dotace 26 844
Prispévek na provoz celkem 131 364
Porovnani procentniho podilu nakladovych polozek na celkovych nakladech
nemocnice mezi roky 2021 a 2020.
Podil polozek nakladu na celkovych nakladech Podil polozek nakladd na celkovych nakladech
2021 nspc;ﬁet?‘a 2020 Ospotieba
materialu materialu
energie, zboZi energie,zboZi
3% Inprasya 0% luprasya
udrZovani 0% udrZovani
Dostatni sluzby Dostatni sluzby
26%
Bosobni naklady Bosobni naklady
1% Bdané a poplatky W 1% Bdané a poplatky
Bostatni naklady Bostatni néklady
®odpisy Bodpisy
dlouhodobého dlouhodobého
majetku majetku
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Porovnani procentniho podilu vynosovych polozek na celkovych vynosech
nemocnice mezi roky 2021 a 2020.

Podil polozek vynosu na celkovych vynosech
2021

Otrzby od ZP

BEirzby mima
zdrav. pojisténi

Oirzby z prode]
zbozi

Oostatni vynosy

Eprovozni dotace

Podil polozek vynosu na celkovych vynosech 2020

10%
otrzby od ZP

7% )
mtrzby mimo
zdrav. pojisténi
3%
Otrzby z prodej
zbozi

Oostatni vynosy

mprovozni dotace
78%
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Prehled vyvoje nakladovych a vynosovych polozek za rok 2017 — 2021 v tis. K¢
Uget Obsah 2017 2018 2019 2020 2021
501/02 |Léky 87 699 87 600 87 175 113 402 155 855
501/03 |Krev 7 970 8 391 7 265 8 330 9728
501/04 |SZM - RTG 27 12 0 55 0
- laboratorni material 871 861 926 1598 2141
- implantaty 29 087 28 929 31 870 24 990 21 392
- obvazowy material 3618 3 758 4079 3 281 3918
- ostatni 46 086 47 104 49 753 55 707 58 377
501/05 |PHM 546 552 608 612 594
501/06 _|Potraviny 12 059 11 904 14 136 16 003 16 462
501/07 |VSeobecny material 13 349 12 793 11 894 11 933 12 873
501/09 |Pradlo, OOP 2 536 2692 2 341 11 770 10 437
501/10 |Knihy 123 58 57 216 41
502/10 |Elektricka energie 7 675 8 168 10 187 11234 10 257
502/20 |Voda 4 488 4 625 4813 4700 4742
502/40 |Plyn 7 572 7 455 9 168 8 106 9 697
504 Prodej Iékar., jidelna,ort.p.,SZM 84 016 86 452 88 083 73 483 82 753
511/01 |Oprawy - zdravotnicka technika 11 205 11 277 9 603 9 641 10 002
- stroje, pfistroje 2740 2 345 2 956 2749 3 255
- stavebni 3 696 3 258 2294 2275 2189
512 Cestowné 796 995 1065 756 707
513 Pohosténi , dary 154 128 115 98 120
518 Likvidace odpadl 1099 1034 1087 1818 2 084
Udrzba poé.sité 4 388 3783 4215 3772 4 986
Ostatni 17 654 18 116 19 575 22 442 23 705
Najemné 12 152 12 197 12 413 12 939 13372
521 Mzdy 447 615 506 185 553 391 648 309 742 554
524,525 |0Odwvod soc.a zdrav.pojiSténi 149 700 170 766 186 195 216 435 248 671
527 Odwod FKSP 8 584 9738 10 701 11342 12 970
531 Silniéni dan 48 52 58 51 53
538 Ost.dané a poplatky 11 22 37 7 104
541 Smluv.pokuty a penale 500 364 296 0 21
542 Ostatni pokuty a penale 0 15 1 0 0
544 Prodany material 557 682 1105 1326 1402
547 Manka a §kody nad normu 0 127 67 138 141
549 Ost.naklady, poplatky 2765 557 447 492 286
551 Odpisy DHM nad 40000 31 059 34 289 34 547 36 262 36 799
558 DDHIM 5418 8 586
591 Dan z prijmu 33 0 0 0
5 CELKEM NAKLADY 1005868| 1082488| 1157 958| 1313 723| 1500 702
Uget Obsah 2017 2018 2019 2020 2021
602/01 | Trzby VZP 593 143 626 346 660 541 740 134 870 116
602/02 | Trzby ostatni pojiStovny 222 079 228 818 257 366 278 106 328 279
601,2/ost|Ostatni trzby 24 034 29 518 34 369 35 626 55 596
604 Trzby za prodané zbozi 102 289 104 499 107 766 89 184 100 083
649 Ostatni wnosy 12 917 11 889 9672 19 611 10 534
67" Provozni dotace 37 897 54 983 59 481 137 363 131 364
6 CELKEM VYNOSY 1005924| 10824771158 122| 1 315273| 1 501 220
VYSLEDEK HOSPODARENI 56 11 | 164 | 1550 | 518 |
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V polozkach osobnich nakladd a ve vynosech provoznich dotaci jsou zauctovany odmény pro

pracovniky ve zdravotnictvi v souvislosti s pandemii COVID-19.

8.1 Zkracena rozvaha za rok 2017 — 2021 v tis. K¢

31.12.2017]31.12.2018| 31.12.2019| 31.12.2020|31.12.2021
c Stala aktiva 206 054 216 472 254 909 228 149| 228 054
= Obézna aktiva 172 081 211 452 237 991 221 187| 317 490
< Aktiva celkem 378 135 427 924 492 900 449 336| 545 544
© Vlastni zdroje krytist. aol 213 634 232 318 252 746 245 663| 236 582
'% Cizi zdroje 164 501 195 606 240 154 203 673| 308 962
o Pasiva Celkem 378 135 427 924 492 900 449 336| 545 544

Vybrané naklady a vynosy za rok 2017 - 2021 v tis. KC (grafické znazornéni)
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V polozkach osobni naklady a provozni dotace je zalctovana odména pro pracovniky ve

zdravotnictvi v souvislosti s pandemii Covid-19.

Vyvoj hospodarského vysledku za rok 2016 — 2021 v tis. K¢ (grafické znazornéni).
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8.2 Nejvétsi dodavatelé v roce 2021

Dodavatel Druh dodawky
PHOENIX Iékarensky velkoobchod, a.s. léky
Siemens Healthcare, s.r.o pristrojové wbaveni
Alliance Healthcare s.r.o. léky

Prazska plynarenska, a.s.

zemni plyn, el. energie

ROCHE s.r.o. zdr. material
Pharmos, a.s. Iéky
OLMAN spol. s r.o. sluzby
Gilead Sciences s.r.o. léky

PROMEDICA PRAHA GROUP, a.s.

zdr. material, léky
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8.3 Vyvoj pohledavek a zavazki z obchodnich vztahi

K 31.12.2021 se zavazky mezirocné zvysily o 10,2 mil. K¢. Polh{itni zavazky se sniZily o 22,3
mil. KC.
Celkovy objem pohledavek se mezirocné zvysil o 9,7 mil. KE Polhltni pohledavky se

v mezirocnim srovnani snizily o 0,5 mil. K¢.

Pohledavky z obchodnich vztahi (v tis. K¢)

Obdobi celkem |2 toho po Ihité splatnosti

do 30dnl | 31-90dnd |91 - 180 dnt [181-360 dnt|nad 360 dnt

1 2 3 4 5 6

k 31.12.2014 83 884 8 056 523 148 271 2421
k 31.12.2015 80 305 157 298 36 200 2 373
k 31.12.2016 76 354 1083 71 35 175 1820
k 31.12.2017 89 499 7 902 138 261 23 1957
k 31.12.2018 104 301 132 176 131 56 417
k 31.12.2019 96 328 108 110 79 145 489
k 31.12.2020 104 735 1232 117 138 132 347
k 31.12.2021 114 469 863 288 35 121 146
Meziro¢ni vyvoj 9 734 -369 171 -103 -11 -201

Zavazky z obchodnich vztahti (v tis. K¢)

Obdobi celkem |2 toho po |hité splatnosti

do 30dnd | 31-90dnd |91 - 180 dna (181-360 dntnad 360 dnt
k 31.12.2014 108 357 21 368 18 594 5 451 56 0
k 31.12.2015 97 251 23 158 10 887 60 15 0
k 31.12.2016 97 352 17 168 21143 148 0 0
k 31.12.2017 107 392 19 667 20 436 70 0 0
k 31.12.2018 111 032 21 471 24 768 4762 0 0
k 31.12.2019 128 137 23 957 29 039 17 180 0 0
k 31.12.2020 123 747 23765 28 783 13 534 0 0
k 31.12.2021 133 996 25 450 17 877 450 0 0
Meziro¢ni vyvoj 10 249 1 685 -10 906 -13 084 0 0
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Mezirocni vyvoj pohledavek a zavazki z obchodnich vztahii v tis. K¢, za roky
2015-2021
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8.4 Skladové hospodarstvi

Stav skladovych zasob v K¢ a jejich procentudlni zastoupeni na celkovych skladovych

zasobach.

Sklad Stav k 1.1.2021 Prirtstek Ubytek Stav k 31.12.2021
SZM 3 634 536 53 425 988 53 704 517 3 356 006
Ortopedie 804 301 19 264 919 19 267 071 802 150
COS 3 767 850 13 432 900 13 253 825 3 946 925
strojni 1 180 891 1 308 896 1 803 528 686 259
krev 1 865 625 13 226 687 13 147 690 1 944 622
textil 1461 315 2 756 455 2 640 221 1 577 549
hospodarsky 1 881 451 15 344 339 14 983 959 2 241 831
potraviny 537 120 14 591 651 14 590 911 537 861
dialyza 576 273 8 105 749 8 123 961 558 061
Celkem 15 709 363 141 457 584 141 515 683 15 651 264
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9 Personalistika

9.1 Pocty a struktura zaméstnancti

‘e Priimérny prepocteny pocet Fyzicky pocet k 31.12.
2020 2021 2020 2021
Lékari 144,53 139,64 175 178
Farmaceuti 7,16 8 8 8
ZPBD,ZPSZ 565,38 575,38 601 612
VS 2,48 2,48 3 3
ZPOD 158,26 157,15 163 165
THP 63,42 63,72 67 68
Provozni 121,44 120,52 121 122
Celkem 1062,67 1066,89 1137 1156

Vyrocni zprava Nemocnice Havlickiiv Brod 2021
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V kategorii lékard ziskal 1 |ékar specializovanou zpUsobilost vykonanim atestacni
zkousky. Specializovanou zpdsobilosti v roce 2021 disponovalo celkem 65 % z

celkového poctu lékard.

Struktura zameéstnancu 2021

Farmaceuti
1%

Clenéni zaméstnancl podle vzdélani - stav k 31.12.2021

Dosazené vzdélani celkem %
zakladni 27 2
vyucen 181 16

stfedni odborné 3 0
Uplné stredni
podborné 2 37
vyssi odborné 119 10
vysokoskolské 399 35
Celkem 1156 100
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Clenéni zaméstnanct podle vzdélani -
stav k 31.12.2021

zakladni

2%

stfedni
odborné
0%

Clenéni zaméstnanct podle véku - stav k 31.12.2021

Vék celkem %

do 20 let 5 1
21 - 30 let 148 13
31 -40 let 251 22
41 - 50 let 374 32
51 - 60 let 293 25
61 let a vice 85 7
Celkem 1156 100
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Clenéni zamé&stnanci podle véku -
stavk 31.12.2021

61 let avice
7%

do 20let
1%

Clenéni zaméstnanct podle délky zaméstnani - stav k 31.12.2021

Vék celkem %
do 5 let 330 29
do 10 let 245 21
do 15 let 169 15
do 20 let 144 12

nad 20 let 268 23
Celkem 1156 100

Clenéni zaméstnanci podle délky
zameéstnani - stav k 31.12.2021
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9.2 Priimérné mzdy a evidencni pocty zaméstnancti dle jednotlivych kategorii

V roce 2021 doslo k mezirocnimu narlstu prdmérné mzdy o 15 % (nominalné o 6 779,-K¢).

Do mzdovych nakladll jsou zapocteny odmény zaméstnancl na podporu mimoradného

finanéniho ohodnoceni

zaméstnancll nemocnice v souvislosti

s pandemii

COVID-19.

V porovnani s predchozim rokem doslo ke zvySeni prepocteného poctu pracovnikl o 5,2

Uvazku.
k 31.12.2019 k 31.12.2020 k 31.12.2021
Rozb dovych nakladu podl amérny Imérny
k:tzegc:r'i?z OVYETl niiadt pocie P;:";:::ﬁ mzdové [Prumérna P;:n;:::ﬁ mzdové Primérna PFLUT;L":, mzdové | Primérna
- . - - naklady mzda P , 5 - naklady mzda prep + v naklady mzda
y pocet y pocet pocet
Lékafri 144,75| 148 490 087 85487 142,97| 152569 838 88929 139,30| 170 242 244 101 844
Farmaceuti 7,00 4218121 50 216 7,17 4514554 52 470 8,00 5820 598 60 631
Vseobecné sestry 471,77| 238 532 035 42134 463,33 252113643 45 345 471,69 296 247 605 52 338
Zdr.prac.- s odb.zpusobilosti 77,10 34884327 37 705 79,27 37122527 39025 78,27| 42372732 45114
Zdr.prac.-se spec.zpusobilosti 27,79 13877641 41615 25,87| 13705836 44 150 26,16| 16028 325 51 059
Zdr.prac.- pod odb.dohledem 153,38| 47917 792 26 034 155,40 52121589 27 950 157,15| 63 342 408 33589
Jini odb.prac.- s odb.zptisob. 0,49 202 301 34 405 0,54 234 265 36 152 0,94 358 830 31811
THP 65,93| 25563422 32311 63,59 26 379 836 34570 63,88 30371227 39620
Délnici a provozni pracovnici 117,63| 31338028 22201 121,44 36077178 24757 119,44 39521799 27574
Celkem 1065,84| 545 023 754 42 613] 1059,58| 574 839 266 45210 1064,83| 664 305 768 51 988
9.3 Primérné mzdy mezirocné v K¢
110000 -
100 000
90 000
80 000 1
70 000 1
60 000
50 000 1
40 000 +
30 000 1
20 000
10 000 —
zdr.prac. | zdr.prac. | zdr.prac. jini S f
famaceu |vieobecn S se pod odb prac LT 2
S ti é sestry | odbzpus | spec.zpl | odbdohl | s odb. Uil provoz.pr
5 ac.
ob. sob. edem zplsob.
O2017 | 76 676 | 46 211 32 465 30 335 38208 | 20679 | 26175 28 431 19 158
02018 | 84262 | 48702 37 379 33 651 38730 | 22922 33422 30632 | 21096
02019 | 85487 50 216 42 134 37 705 41615 | 26 034 34 405 32 311 22 201
o2020| 88929 52 470 | 45345 39 025 44150 | 27950 | 36 152 34570 | 24757
B2021| 101844 | 60631 52 338 | 45114 51 059 33 589 31 811 39620 | 27574
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Mezirocni porovnani podilu jednotlivych kategorii zaméstnancti na celkovych
mzdovych nakladech.

Podil jednotlivych kategorii zaméstnanci na celkovych mzdovych
nakladech 2021

alekafi

DOzdr prac. s odb.zptisob
@jini odb.prac.s odb. zpusob.

mfarmaceuti

Dzdr.prac. se spec.zplsob
OTHP

m@vSeobecné sestry
Dzdr prac.pod odb.dohledem
B délnici a provoz. prac.

9.4 Vyvoj poctu zaméstnanctli

Podil jednotlivych kategorii & i na celkovy
mzdovych nakladech 2020
06%
n 92"
a27%
0 9%
02%
o
8% m 1%
0 44%
Oliékafi mfarmaceuti i
mviechecné sestry Ozdr.prac.s odb.zplsob.
Ozdr.prac.se spec.zplsob. Ozdr.prac.pod odb.dohledem
@jini odb.prac.s odb. zpuscb OTHP
Ddélnici a provoz.prac.

Prdmérny prepocteny pocet zaméstnanci a jejich mezirocni vyvoj

500 +
450 [T]
400
350
300
250
200
150 =
100
50 | m
- zdr.prac. | zdr.prac. zdr-prac. ) jini odp. délnicia
...~ |farmaceu | v3eobec- pod odb. | prac. s
lékan - L s odb. se spec. THP provoz.
ti né sestry soisob. | zpasob dohlede odb. rac
P ; P ; m Zpus. prac.
02017 | 14035 6,25 468,95 76,55 27,74 143,79 1,67 62,47 111,95
02018 | 14126 7,04 470,36 77,25 29,31 148,71 012 66,14 115,97
02019 | 14475 7,00 A7177 77,10 27,79 153,38 0,49 65,93 11763
02020 | 14297 77 463,33 79,27 25,87 15540 0,54 63,59 121,44
m2021| 139,30 8,00 47169 78,27 26,16 157,15 0,94 63,88 119,44
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9.5 Rozbor pracovni trazovosti v roce 2021

Celkovy pocet Urazll zapsanych do centralniho deniku PU 10 drazd
Nemoc z povolani 43 NZP
Celkovy pocet kalendarnich dnd pracovni neschopnosti 120 dn(

Centralni zaznam pracovnich Urazl byl v roce 2021 omezen na zavaznéjsi pripady, kdy
disledky nehod vyzadovaly lékarskou kontrolu nebo byly pri¢inou pracovni neschopnosti.

NejcastéjSim pracovnim urazem byla manipulace s rliznymi predméty.

Eva Sykorova - personalistka
Ing. JiFi Hiblbauer

ekonomicky naméstek

10 Provozné - technicky usek

I v roce 2021 pokraCoval technicky a provozni Gsek v Nemocnici Havlicklv Brod v
koncepcnich a projekcnich cinnostech zamérenych na zvySeni Urovné nemocnice. Postupné
realizoval opatreni a Upravy pro zvySeni efektivity vybranych cinnosti, snizeni provoznich
nakladd, zvySeni bezpeli pacientll a zaméstnancl. Realizaci stavebnich Uprav a zavedenim
novych opatieni zamérenych na zvySeni Urovné technického vybaveni pro 1é¢bu pacientl se
podafilo zlepsit podminky pro praci zaméstnancd a Ié¢bu pacientli v NHB.

Hlavni projekty realizované technickym tsekem v roce 2021

Podarilo se realizovat nékolik pripravenych projektl, které byly zaméfeny na Upravu
nemovitého majetku vyuzivaného nemocnici, jehoz vlastnikem je zfizovatel nemocnice Kraj
Vysocina. Na tyto schvalené projekty poskytl Kraj Vysocina financni prostfedky na realizaci.
Tim prispél k podstatnému zlepSeni podminek pro poskytovani zdravotnické péce pro
pacienty nemocnice. Soucasné bylo v prlbéhu roku realizovano nékolik projektd z
investicnich prostfedkt nemocnice a fondu oprav NHB. Dale jsme s ekonomickym Usekem a
oddélenim zdravotnické techniky spolupracovali na realizaci pfipravenych projektl z REACT -
EU zaméreného na modernizaci a obnovu zdravotnické techniky. Nova zdravotnicka technika
podstatnym zplisobem zlepsi vybaveni nemocnice a prinese dalSi moznosti v |écbé pacientd.

a) Dokonceni instalace kogeneracni jednotky a jeji uvedeni do provozu
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Po dokonceni vSech stavebnich Upravy a instalaci kompletni technologie bylo
dokonceno kompletni kabelové vedeni do nasi trafostanice. Po jeho pfipojeni do
vysokonapétové sité firmy CEZ distribuce byl v poloviné roku zahajen zkusebni
provoz celého zafizeni. Nasledné byly dokonceny vSechny predepsané zkousky
vCetné kolaudace zafizeni. Realizaci tohoto projektu se podafilo pro nemocnici
zajistit velmi hospodarny zdroj tepla, ktery prinese v pristich 15 letech velkou
Usporu nakladd.

Vymeéna horaki kotll v hlavni kotelné

Dalsim ddlezitym projektem v energetickém hospodarstvi nemocnice byla v
minulém roce vyména hofakd u kotlll v kotelné. Byla provedena vyména
zastaralych plynovych hofakd u hlavnich kotld v kotelné za nizko emisni.
Soucasné se snizenim emisi jsme touto Upravou dosahli i lepSich vykonovych
parametrl kotld.

Rekonstrukce strojovny stlaceného vzduchu a strojovny vakua

Po vice jak dvacetiletém nepretrzitém provozu strojovny stlaceného vzduchu a
vakua se znacné snizila spolehlivost tohoto zafizeni a vzrostly naklady na jeho
opravy. Z uvedenych ddvodl jsme na zacatku roku provedli kompletni
rekonstrukci obou strojoven. Tim jsme zajistili potfebnou spolehlivost téchto
ddlezitych zafizeni pro pristi obdobi.

Celkova oprava omitky budovy spisovny a celé kotelny

Podafilo zrealizovat také celkovou opravu omitky na budové spisovny a celé
budové kotelny. Provedené Upravy fasad zménily zasadnim zplsobem vzhled
budov a tim prispély ke zlepSeni celkového stavu nemocnice

Stavebni Gpravy a instalace nového RTG pristroje a nového SPECT/CT
Ekonomickému useku se ve spolupraci s oddélenim zdravotnické techniky podafrilo
zajistit v minulém roce dlleZitou obnovu zdravotnické techniky z projektd REACT -
EU. Uvedeny projekt je zaméreny na modernizaci a obnovu zdravotnické techniky.
V ramci tohoto projektu byla zajiSténa instalace nového skiagrafického RTG
pristroje na Radiologické oddéleni a nového SPECT/CT na ONM.

Stavebni upravy hlavni budovy nemocnice

Hlavni budova NHB byla dokoncena v kvétnu 1996. Od té doby je intenzivné
vyuzivana pro poskytovani zdravotni péce pacientlm z celé spadové oblasti
nemocnice. Intenzivni uzivani prineslo znacné opotiebeni nékterych namahanych
Casti, které bylo nutné po této dobé opravit nebo vymeénit. DalSim faktorem, ktery

nas privedl k nize uvedenym Upravam, je ménici se legislativa, zvysujici se
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hygienické naroky a nové postupy pro poskytovani zdravotnické péce. Z
uvedenych ddvodd jsme v minulém roce provedli rekonstrukci 3. NP
gynekologického oddéleni. Pro zlepSeni podminek a Uspésnou lécbu pacientd na
IGzkové Casti interniho oddéleni, jsme instalovali tfi délici stény, vyménili 32
stfesnich oken, zfidili nadstandartni pokoj, novou vysSetfovnu a inspekéni pokoj
pro stanicni sestru. Dale jsme v hlavni budové vymeénili 4 opotiebované pozarné
odolné délici stény a provedli instalaci 4 automatickych dvefi pro snadnéjsi
prepravu pacientl. Soucasti téchto Uprav byla také Uprava vstupu do budovy
internich obor8 a vyména zastaralé klimatizacni jednotky pro centralni stravovani

zaméstnancl za novou hygienickou jednotku.

Cinnost provoznich oddéleni v roce 2021

Oddéleni energetiky — Hlavni akci na oddéleni energetiky bylo dokonéeni a uvedeni do

provozu nové kogeneracni jednotky. Soucasné jsme museli vénovat velkou pozornost

dokonceni napojeni vysokého napéti na distribucni sit a zahdjit zkusebni provoz celého

zarizeni. Kogenerace ma pro nemocnici znacny vyznam. Provoz tohoto zafizeni pfinese v

nasledujicich 15 letech nemocnici velké energetické a finan¢ni Uspory. Dalsi dllezitou akci na

oddéleni energetiky byla vyména zastaralych horak( za nizko emisni a koordinace prace pfi

celkové opravé fasady budovy. Dale jsme v roce 2021 na oddéleni energetiky vénovali

velkou pozornost zvyseni spolehlivosti energetického hospodarstvi a jeho efektivité.
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Prehled spotieby zemniho plynu v m3 od roku 2009 do 2021.
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Zapojenim kogenerace do energetického hospodarstvi se podarilo podstatné snizit spotrebu

zemniho plynu pro vytapéni v nemocnici.

Spotreba elektrické energie v nemocnici v roce 2021 mirné klesla.
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Spotieba elektrické energie v nemocnici v roce 2021 mirné klesla.

Spotreba pitné vody v m3
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Zavadénim novych technologii se podafilo spotfebu pitné vody v nemocnici snizit v porovnani

s predchazejicim rokem.

Vyvoj spotreby energii v nemocnici od roku 2009 do konce roku

2021.
rok | elektfina v kWh |zemni plyn m3 | pitnd voda m3 | Celkové
naklady na
energie pro
NHB v K¢
2009 3 556 826 975 531 61 700 26 114 327
2010 3683 071 1024 768 61 000 25 397 450
2011 3678 694 963 374 57 600 24 198 013
2012 3 690 285 963 003 54 500 26 895 112
2013 3 531 597 925 475 50 490 26 474 689
2014 3 385 624 820 061 49 017 22 166 914
2015 3 605 467 809 574 49 088 23 261 197
2016 3477 634 874 272 49 597 21 617 090
2017 3452 593 885 737 49 011 19 735 874
2018 3461 557 857 408 48 717 19 510 558
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2019 3 586 038 845 876 47 132 21 904 006
2020 3 359 290 825 086 42 603 21 389 828
2021 3 300 299 558 384 42098 18687013

Oddéleni energetiky v prlibéhu roku také zajistovalo dodavky energii pro cizi organizace
umisténé v aredlu nemocnice v celkové hodnoté 2 672 465, - KE pro DPS a 3 336 182, K¢ pro
CEZ energo. V roce 2021 ndm mirné klesla spotieba elektrické energie, zemniho plynu a také
pitné vody. To bylo ¢astecné zplisobeno omezenim provozu nemocnice v souvislosti s
pandemii COVID-19. Byly sice mirné zvySeny jednotkové ceny energii od dodavatell, ale
zavedenymi opatienimi na Useku energetiky se nam podafrilo snizit celkové naklady na
energie. Hlavni podil na tomto sniZzeni ma vybudovani kogenerace v nasi kotelné a jeji
uvedeni do provozu. To se podstatné projevilo v celkovém snizeni naklad na energie pro
NHB, které predstavuje ¢astku 2 702 815 Kc.

Pradelna — Celkovy objem vypraného pradla v roce 2021 mirné klesl. Hlavni pficinou
poklesu byla pandemie Covid-19, ktera od zacatku roku komplikovala provoz ve vsech
zdravotnickych a socialnich zafizenich. Celkovy objem pradla se snizil, ale soucasné se zvysily
pozadavky na bezinfekCnost pradla. Pradelna musela zpracovavat velky objem infekcniho
pradla od pacient a zaméstnancd, ktefi prisli do styku s nemoci Covid-19 nebo ji prodélavali.

Dale se rozsiril sortiment a stouply naroky na personalni pradio.

Porovnani objemu vypraného pradla v letech 2018 - 2021 v kg.
2018 2019 2020 2021
Nemocnice Havlicklv Brod 472 603 475 005 441 008 451 376
Psychiatricka nemocnice HB 607 281 571 120 545 546 517 547
Ostatni zakaznici 118 660 128 225 122 179 114 572
Celkem vyprané pradio v kg 11985441174 3501 108 733 1 083 495

Vyprané pradlo za rok 2021.
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V minulém roce bylo vyprano a vyzehleno v nemocnicni pradelné 1 083 495, - kg pradla.
Celkovy rocni objem vypraného pradla v roce 2021 mirné klesl ve srovnani s rokem 2020.
Snizeni celkového objemu vypraného pradla pfinesla pandemie Covid-19, kterd nam
soucasné prinesla znacné zvyseni mnozstvi infekéniho pradla. Kontaminované nam zvysilo

pracnost a promitlo se i ve formé zvySenych nakladd.

Oddéleni lécebné vyzivy a stravovani — Také provoz stravovaciho zafizeni znacné
ovlivnila pandemie Covi-19, ktera od zacatku roku komplikovala jeho provoz. Stravovaci
provoz musel zavést prisnd hygienicka opatfeni, tak aby zabranil Sifeni nemoci
prostfednictvim stravy nebo nadob na prepravu potravin. Zavedena opatreni se osvéddila.

Prinesla, ale zvySené naklady na zajisténi ochrannych pomdcek a hygienickych prostiedkd.

| 2018 2019 2020 2021
Person. obédy - ks 129 538 130 186 126 281 133 736
2 PO B pocet | 127 716 123 241 99 210 95 893
Vecere zaméstnancl 4 439 4 269 4736 4 488
(S)tlgava pro DPS - pocet 60 272 62 482
Obédy pro zamést. DPS 7 571 7 875

Pandemie Covid-19 ovlivnila provoz stravovaciho zafizeni podstatnym zplisobem. Snizila
poCty pacientl v nemocnici. Pocet oSetfovacich dnli (OD) se v porovnani s rokem 2019 snizil

0 27 348. Tento vypadek byl nahrazen pfipravou stravy pro Domov pro seniory v nemocnici.

Celkové naklady na potraviny v NHB - hlavni Cinnost.
Potr. pro pacienty. Nakl. na potrav. Celkem v K¢
pro zaméstnance.

2014 7 111 660 3398 573 10 510 233
2015 6 923 852 3530053 10 453 905
2016 7 440 652 3428 236 10 868 888
2017 7 615 273 3 584 296 11 199 569
2018 7 632 407 3642 112 11 274 519
2019 8 466 785 3783361 12 250 146
2020 7 769 217 3 541 757 11 310974
2021 7 405 686 4 067 668 11 473 354
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Vyvoj nakladu na potraviny v letech 2014 az 2021.
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Potr. pro pacienty. N&kl. na potrav. pro zaméstnance.

Pro udrZeni kvality stravy a pfimérenych nakladd na jeji vyrobu je velmi dilezity vybér
dodavatelll. Spolehlivy dodavatel potravin musi garantovat dodavky v odpovidajici kvalité a
za primérenou cenu. Z uvedenych dvodd jsme po cely rok 2021 vénovali velkou pozornost
vybéru kvalitnich dodavatell potravin. Vybé&rovymi fizenimi se nam podafilo zajistit potraviny
v odpovidajici kvalité, ale cena potravin postupné stoupala o néco vice nez v minulych letech.
To se nasledné promitlo do nakladd na potraviny pro pacienty i zaméstnance. Stravovaci
zarizeni pripravuje také néktera jidla na prodej do naseho obcerstveni. Tento provoz byl od
zacatku roku velmi zasazen regulaci spojenou s pandemii Covid-19 a to se znacné projevilo
na jeho obratu. Po cely minuly rok pripravovalo oddéleni IéCebné vyzivy a stravovani stravu
pro Domov pro seniory a jeho zaméstnance. Celkem byla dodana strava pro klienty DPS v
objemu 62 482 celodenni stravy. Jedna se o velkou zakazku, ktera pfinasi zajimavou

ekonomickou spolupraci, ale vyzaduje velkou pozornost.

Opravy a udrzba majetku — V roce 2021 se nam podafilo realizovat nékolik akci za
financni UcCasti naseho zfizovatele - Kraje Vysocina. Realizované akce zasadnim zplsobem
prispély ke zlepSeni stavu nemovitosti uzivanych NHB pro poskytovani zdravotni péce.
Soucasné jsme realizovali predepsané kontroly a planované opravy z fondu oprav, které bylo

nutné provést pro zajisténi provozu nemocnice a poskytovani zdravotnické péce.
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Vyvoj nakladii na opravy a adrzbu z fondu oprav v K¢.

Zdravotnicka technika | Stroje Ostatni Stavebni Celkem
2014 9 405 356 1812 361 1244 870 2391177 14 853 764
2015 10 156 315 2 061 743 1154 627 2 725 225 16 097 910
2016 9 521 582 1730 877 1 020 320 2 572 354 14 845 133
2017 11 205 160 2 305 539 1 336 087 2 794 365 17 641 151
2018 11 277 274 2 038 041 1 092 483 2472 029 16 879 827
2019 9 732 284 2 003 060 1011934 2 105 034 14 852 312
2020 9 640 605 1604 017 1 144 883 2 274 839 14 664 344
2021 10 001 685 2252255 | 1190433 | 2001424 | 15445 797

Vyvoj nakladi na opravy majetku z fondu oprav v letech 2014 az 2021.
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Zdravotnicka tech.

Stroje

I vroce 2021 nas Kraj VysocCina financné podporil a investoval do rekonstrukci a vétsich
oprav nemovitého majetku v nemocnici. Investice do modernizace nemovitého majetku
opravy z
Podafrilo se nam zajistit ¢astecnou obnovu zdravotnické techniky z projektli REACT — EU, coz

prispély ke snizeni naklad{ na fondu oprav.
také zlepsilo stav vybaveni nemocnice. Soucasné jsme realizovali nékolik technickych Uprav a
vytvorili tak lepsi podminky pro zvySeni efektivity provoznich cinnosti v nemocnici. Tato
systematicka cinnost nadale zajiStuje zlepsSeni stavu techniky, movitého i nemovitého
majetku. Tim jsou vytvareny stale lepsi podminky pro poskytovani zdravotni péce a soucasné
se zlepsuiji pracovni podminky pro zaméstnance.

Josef Tvrdy

technicky a provozni
naméstek
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11 Oddéleni informacnich technologii

Hlavni body Cinnosti roku 2021:

e Rozsifeni tymu o jednoho stalého pracovnika s pracovni pozici Spravce informacnich
systémd.

¢ Urceni nemocnice jako subjektu spadajiciho pod KBZ, vcetné revize a nastaveni
potrebnych procesd.

e Vyména 250 kusd pocitacl vcetné povyseni OS zbyvajicich 300 stanic.

e Implementace centralniho systému spravy uzivatell IDM.

e Revize sité organizace vcetné jeji segmentace.

e Zména a rozsifeni zalohovacich procesd.

e Vyuziti sdilenych sluzeb Kraje Vysocina vCetné migrace nekterych reSeni do TCK.

o Redeni agendy spojené s Covid-19 (testovani, ockovani).

e Postupné nahrazovani fyzickych serverl virtualizaci véetné upgrade operacnich
systémd.

e Implementace centralniho tiskového reseni s vyuzitim MYQ, vcetné redukce
jehlickovych tiskaren.

e Priprava na implementaci nového Nemocnicniho informacniho systému Stapro FE.

e Revize vzdaleného pristupu VPN vcetné zavedeni druhého faktoru ovéreni.

e Spoluprace s oddélenim zdravotnické techniky pfi implementaci a integraci novych
pristrojd.

e Planovani projektd pro IROP.

IT oddéleni v Cislech

e 6 kmenovych zaméstnancl oddéleni + spoluprace s externi firmou na zakladé
smlouvy

e 1100 uzivatell s uctem
Oblast hardware (koncova zarizeni, servery, sité atd.):

e cca 600 koncovych stanic (550 pocitacd, 40 notebookll a 4 tablety) s operacnimi
systémy Windows a Android

e 15 fyzickych server(, z toho 3 z nich slouzi pro virtualni farmu s celkem 95 virtualnimi

servery, celkem tedy 110 serverd s operacnimi systémy Windows, Linux a Unix
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cca 440 tiskaren (50 jehlickovych a 370 laserovych tiskaren véetné multifunkeni,
termo tiskarny stitkd

opticka 1Gbps paterni sit' — topologie hvézda, 8 budov, 20 rackd a 80 switch

k jednotlivym koncovym zafizenim, z toho 2x centralni (technologie je piné
redundantni)

1x doména se tfemi kontroléry

2x SAN diskové pole o celkové velikosti 80 TB

Firewally Fortinet

zéloha s vyuzitim dvou zalohovacich serverli, paskové knihovny pro off-line zalohu.
Ukladani zaloh do externiho S3 objektového ulozisté a archivace pomoci ODA
86 WiFi hotspotd Ruckus

50 dohledovych kamer

telefonni Ustfedna AVAYA s celkem 600 telefonnimi pobockami

pristroje mobilni komunikace s vyuzitim ramcové smlouvy vice nez 1800 SIM karet

Oblast aplikacniho a jiného softwaru

AMIS*H Nemocni¢ni informacni systém — klinicka ¢ast — zdravotnicka dokumentace
pacienta (ambulance, chorobopis, operacni knihy, porodnice a novorozenec)
AMIS*HD Laboratorni informacni systém — laboratorni systém véetné komunikaci
internich i externich (biochemie, imunologie, hematologie, mikrobiologie, transf.
sluzba + darci), systém Cobas Middleware pro obsluhu vzorkl pro analyzatory,
sprava komunikace s cca 25 analyzatory

MARIE PACS — zpracovani a evidence digitalni obrazové dokumentace vcetné
komunikaci (worklisty na modality, popisy k snimku).

QI - Ekonomicky systém

FaMa+ - systém pro pasportizaci, elektronickou projektovou dokumentaci, evidenci
technickych prostredkd a zdravotnich pfistrojd, zadanky na Udrzbu a opravy. Vcetné
integracnich vazeb na QL.

eMeDocs - systém pro komunikaci mezi ZZS a nemocnici a nemocnicemi navzajem
IceWarp - emailovy systém

Lekis — lékarensky systém vcetné objednavani lékd

Medix — planovani operaci, provoz operacnich salll a centralni sterilizace.

Avensio - mzdovy systém

Cevis - systém pro planovani smén, véetné napojeni na mzdovy systém.

Desigo Insight - systém pro Méfeni a regulaci (MaR) kotld a teplot
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e-Ambulance — objednavani pacientl do ambulanci pfes internet

AISLP — informacni systém |éCivych pripravk(

KISS - elektronicky svolavaci systém pro hromadné svolavani zaméstnancli nemocnice

pri krizovych situacich na mobilni telefony

Geovap - spisova sluzba pro evidenci a vyfizovani postovnich zasilek a datové

schranky

Finta — prodejni systém se skladem v nemocni¢nim bufetu

Kamerovy systém

Parkovaci systém

MS Office — balik kancelarskych aplikaci

ESET - Antivirovy systém s centralnim managementem.

ENDOBASE, DICOMPASS - systémy pro sbér obrazovych dat z endoskopickych vézi na

operacnich salech.

HASAP GASTRO systém analyzy rizika a stanoveni kritickych kontrolnich bodd (Hazard

Analysis and Critical Control Points, HACCP) ve vyrobé potravin na stravovacim

provozu

LIN - provoz oddéleni pradelny

ALVAO AM- pro spravu prostifedkd SW a HW a HelpDesk oddéleni ICT.

ALVAO SD - zadankovy systém na ICT

Nefris — software pro dialyzu

Flowbox - sprava teplotnich Cidel

Falcon — hlidani teplot

DMS FormFlow - evidence smérnic, evidence nepritomnosti, evidence smluv, fizena

dokumentace pro oddéleni, oSetfovatelské a IéCebné postupy k akreditaci

Zabbix - monitoring sitového provozu a koncovych zarizeni

IDM — sprava uZivatell

WSUS - centralni aktualizace

SW Veeam — zalohovaci software

KMS - centralni sprava licenci

Variant — kontrola pristupu na Cipovou kartu

DHCP cluster - sprava stanic a zarizeni

CovidApp — sprava odbérd COVID-19

Vakcina — sprava ockovani COVID-19

Dalsi individualni SW - cca 30 aplikaci Bc. Jan Prevratil
Vedouci oddéleni ICT
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12 Usek tiskové mluvéi a ochrany osobnich udaji

Rok 2021 plynule navazal svym specifickym nadechem spojenym s pandemii Covid-19 na rok
predchozi. Vyrazné se snizil pocet konferenci a odbornych akci, akci pro verejnost i pro
zaméstnance nemocnice, a to v souvislosti s mimofadnymi opatfenimi MZCR. Hlavnim
Ukolem tiskové mluvci bylo podavat aktualni informace z déni v nasi nemocnici sdélovacim
prostfedkdim, neustdle aktualizovat webové stranky i socialni sité a informovat o poctech
hospitalizovanych pacientli, fungovani jednotlivych oddéleni stran zapojeni do ,Cervenych
zén", upozornovat na zmény v chodu ambulanci, oddéleni, koordinovat informacni centrum,
které je zde jakousi narazovou zénou pro verejnost, a to 24 hodin denné. Zajistit nepretrzity
chod tohoto Useku bylo leckdy na hranici lidskych sil. Musim Fici, Ze mne po 15 letech
plsobeni v nemocnici prekvapila narazova negativni komunikace nékterych pacientl vici
personalu nemocnice, nepochopeni situace, kdy personal pouze dodrzoval nafizeni, snazil se
délat maximum pro nase pacienty a jeho psychické a fyzické vytizeni bylo na maximu.

Na druhou stranu mne potésila podpora od nasich sponzorll a darcd, i jednotlivel, ktefi
naopak ocenili praci zdravotnikd, at’ uz financnimi dary na zakoupeni vybaveni pro oddéleni,
usporadanim sbirek, dovozem jidla, sladkosti, kosmetickych pripravkd, aby udélali radost
zaméstnanclim covidovych oddéleni. Kazda takova aktivita byla v danou chvili motivaci a
dokazala vykouzlit Gsmév na rtech zdravotnikd.

Situace nas priméla prizplsobit se a uskutecfiovat celou fadu Skoleni online. Edukacni
materialy vytvaret v elektronické podobé, abychom napriklad studentlim byli bliz. TéSi mne,
Ze jsme zprovoznili virtualni prohlidku porodnice, spustili on-line predporodni kurzy. Taktéz
jsme poprvé zrealizovali verejnou sbirku na opravu historického krize, vytvofili v arealu pietni
misto v souvislosti s pandemii Covid-19 a v podzimnim obdobi usporadali prednaskovy exkurz
do historie nemocnicni kaple.

Na podzim roku 2021 jsme zacali spolupracovat s Muzeem Havlicklv Brod a planovat velkou
vystavu z historie naSi nemocnice, ktera se bude realizovat od kvétna do fijna roku 2022.
Soucasti budou i prednasky.

V ramci moznosti funguje nase Iékarska knihovna pro zdravotniky, ale i Sirokou verejnost.
Neustale se snaZime obnovovat nas knizni fond.

Eticka komise NHB

V roce 2021 celkem Sestkrat zasedala lokalni eticka komise NHB, jejiz pocet clenl se ustdlil
na 12-ti ¢lenech. Spolupracujeme na hodnoceni klinickych studii IéCiv a v roce 2021 i
jednoho zdravotnického prostiedku. Eticka komise pracuje podle platného jednaciho fadu
v souladu se spravnou klinickou praxi a platnymi pravnimi predpisy.

Oblast GDPR — ochrany osobnich udaji
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Jako povérenec pro ochranu osobnich Udajl jsem se po cely rok vénovala predevSim
poskytovani informaci a poradenstvi vSsem Useklim nemocnice i zpracovatelim, vcetné
zameéstnancl nemocnice, ktefi se na zpracovani citlivych osobnich Gdajd podileji. Povérenec
dale monitoruje soulad zpracovani s obecnym nafizenim a platnou legislativou a dalSimi
predpisy. Skvéla spoluprace se sekretariatem nemocnice a jednotlivymi oddélenimi umoznuje
rychlé vyfizovani zadosti na vSech Urovnich. Za to jim patti velké diky. Soustredili jsme se téz
na zlepSovani technického zajisténi prostor pro spisovnu a archivaci zdravotnické
dokumentace. Zaméstnanci nemocnice jsou pravidelné proskolovani a vzdélavani v oblasti
ochrany osobnich Gdajd.

Mgr. Petra Cerno

tiskova mluvci a DPO

——

A ——

Kompletace a Gpravy vyrocni zpravy za rok 2021: Mgr. Petra Cerno
Foto: MUDr. David Honzarek
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